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                 61 ìåòîä ýêîíîìèè Âàøåãî âðåìåíè





     Ýòà  êíèãà  äëÿ òåõ,  êòî  ñòðåìèòñÿ  ïðîæèòü èíòåðåñíóþ,  òâîð÷åñêóþ è

ñ÷àñòëèâóþ  æèçíü.  Åå àâòîð íå òîëüêî îïèñûâàåò ïðîáëåìû  íûíåøíåé æèçíè  è

âûòåêàþùèå  èç íèõ áîëåçíè  ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà,  íî è  ïðåäëàãàåò  ìåòîäû

ïðåîäîëåíèÿ   ýòèõ   ïðîáëåì,  äàåò  ñîâåòû  îòíîñèòåëüíî  òîãî,  êàê  âûéòè

íåâðåäèìûìè èç æèçíåííûõ ïåðåäðÿã è  ïðè ýòîì äîáèòüñÿ  çàìåòíûõ äîñòèæåíèé.

Ýòè ðåöåïòû  äîñòóïíû  êàæäîìó  ÷åëîâåêó,  ïîýòîìó ýòà  êíèãà -  íåçàìåíèìûé

ïîìîùíèê â âàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

     Ýòà ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè áûëà  óñïåøíî âíåäðåíà â

òàêèõ  êîðïîðàöèÿõ, êàê:  IBM,  Bank  of  American,  American  telephon  and

telegraph, Standart Oil of California...

     Îáùèé òèðàæ êíèãè áîëåå 1000000 ýêç. "Êàê âçÿòü ïîä êîíòðîëü âàøå âðåìÿ

è æèçíü?" Íà  ýòîò  íåïðîñòîé âîïðîñ  âû íàéäåòå èñ÷åðïûâàþùèé  îòâåò â ýòîé

êíèãå.

     Àâòîð  ïðåäëàãàåò  ïîäðîáíûå   ñîâåòû  îòíîñèòåëüíî   òîãî,  êàê  âûéòè

íåâðåäèìûì  èç æèçíåííûõ  ïåðåäðÿã è  ïðè ýòîì äîáèòüñÿ çàìåòíûõ äîñòèæåíèé.

Ýòè  ðåöåïòû  äîñòóïíû  êàæäîìó  ÷åëîâåêó,  ïîýòîìó ýòà  êíèãà  -íåçàìåíèìûé

ïîìîùíèê â âàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè.





Ãëàâà 1.



     Ïî÷åìó âû äîëæíû äóìàòü î âàøåì âðåìåíè?

     Âðåìÿ - ýòî æèçíü. Îíî íåîáðàòèìî è íåâîñïîëíèìî. Ðàñòðàòèòü ñâîå âðåìÿ

- çíà÷èò ðàñòðàòèòü ñâîþ æèçíü.

     Âçÿòü  ñâîå  âðåìÿ  ïîä  êîíòðîëü  -  çíà÷èò  îâëàäåòü  ñâîåé æèçíüþ  è

èñïîëüçîâàòü åå íàèëó÷øèì îáðàçîì.

     Áóäó÷è êîíñóëüòàíòîì ïî  âîïðîñàì  ïëàíèðîâàíèÿ  âðåìåíè  è îïðåäåëåíèÿ

æèçíåííûõ  öåëåé ÿ ñîçäàë íîâóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîìîãàåò  òûñÿ÷àì ëþäåé.  Ñ

ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû ëþäè óçíàþò,  êàêèì  îáðàçîì ìîæíî íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî

âîñïîëüçîâàòüñÿ èìåþùèìñÿ ó íèõ âðåìåíåì è óïðàâëÿòü ñâîåé æèçíüþ.

     ß  íå  ÿâëÿþñü èçîáðåòàòåëåì  ðàöèîíàëüíîé  ñèñòåìû  òðóäà,  ñ  ïîìîùüþ

êîòîðîé ìîæíî âûïîëíèòü ðàáîòó â êðàò÷àéøåå âðåìÿ, ïîòðàòèâ íà åå èñïîëíåíèå

ìèíèìóì äâèæåíèé. Ðàöèîíàëüíîñòü òàêîãî ðîäà ñâîäèò äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà  ê

ñåðèè ìåõàíè÷åñêèõ òåëîäâèæåíèé. Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè òðóä ëèøàåòñÿ ðàäîñòè

è èíòåðåñà. Ïîýòîìó ìîæíî  ñêàçàòü, ÷òî  ðàáîòà ïî  ñåêóíäîìåðó  îòíèìàåò  ó

äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî  ìûñëü, íî è  ñàìó  æèçíü. ß ñòàðàþñü äîáèòüñÿ  òîãî,

÷òîáû ëþäè áîëüøå  äóìàëè  î  òîì,  ÷òî  îíè  äåëàþò,  à  íå  ïðåâðàòèòü  èõ

äåÿòåëüíîñòü â áåçäóìíûé ïðîöåññ. Åñëè  âû áóäåòå ñëåäîâàòü ìîèì ñîâåòàì, òî

âîçìîæíî âû  áóäåòå áîëüøå äóìàòü î òîì, êàê âàì ëó÷øå âîñïîëüçîâàòüñÿ âàøèì

âðåìåíåì, ñäåëàòü âàø òðóä  áîëåå ëåãêèì,  ñîâåðøèòü ìíîãîå èç òîãî, ÷òî  âû

âñåãäà õîòåëè ñîâåðøèòü, è ãîðàçäî â áîëüøåé ñòåïåíè íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ.

     Ïîýòîìó  íå  íàçûâàéòå ìåíÿ,  ïîæàëóéñòà, ñïåöèàëèñòîì ïî  ðàöèîíàëüíîé

îðãàíèçàöèè òðóäà. ß  - ñïåöèàëèñò ïî  ýôôåêòèâíîìó  èñïîëüçîâàíèþ  âðåìåíè.

Ýôôåêòèâíîñòü îçíà÷àåò âûáîð íàèëó÷øåãî âàðèàíòà èç èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé è

âûïîëíåíèå  åãî íàèëó÷øèì  îáðàçîì.  Ñäåëàòü âåðíûé  âûáîð  â  èñïîëüçîâàíèè

âðåìåíè  ãîðàçäî âàæíåå, ÷åì îðãàíèçîâàòü ðàöèîíàëüíîå èñïîëíåíèå èìåþùåãîñÿ

çàäàíèÿ.   Ðàöèîíàëèçàòîðñòâî  õîðîøî   íà   ñâîåì  ìåñòå,   íî,   ïî-ìîåìó,

ýôôåêòèâíîñòü íóæíåå.

     Íåêîòîðûå èç ïðåäëàãàåìûõ ìíîþ ìåòîäîâ ìîãóò âàñ  óäèâèòü. Íàïðèìåð, âû

äåñÿòü ìèíóò ñèäèòå â î÷åðåäè ó çóáíîãî âðà÷à. Åñëè âû ïîõîæè íà áîëüøèíñòâî

ëþäåé, òî âû  ïîïóñòó  ïîòåðÿåòå ýòî âðåìÿ. Íî ÿ âàì  ìîãó ïîäñêàçàòü, êàêèì

îáðàçîì ìîæíî  ñ  âûãîäîé èñïîëüçîâàòü ýòè äåñÿòü  ìèíóò  äëÿ íà÷àëà áîëüøîé

ðàáîòû, êîòîðóþ  âû äîëãî îòêëàäûâàëè, íàïðèìåð, äëÿ ðåìîíòà âàøåãî äîìà èëè

àíàëèçà  ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå  âðåìÿ ÿ ïîìîãó

âàì  èçáàâèòüñÿ îò îòñðî÷åê è ïðîìåäëåíèÿ â âàøåì äåëå  è  ñîõðàíèòü õîðîøèé

ðàáî÷èé òåìï, êîòîðûé ïîçâîëèò âàì çàâåðøèòü íà÷àòóþ ðàáîòó.

     Â  ýòîé  êíèãå  âû  óçíàåòå  î òîì,  êàê  ÿ, ìîÿ  ñåìüÿ è  ìîè  êëèåíòû

èñïîëüçîâàëè  ìîè ìåòîäû. Âû óâèäèòå, ÷òî ìîÿ  ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ  æåñòêîé,

ìåõàíè÷åñêîé è òÿæåëîâåñíîé. Îòíþäü íåò! Åå ïðèÿòíî îñâàèâàòü è íà åå îñíîâå

ïðèÿòíî  ýêñïåðèìåíòèðîâàòü. Âûãîäû îò  åå âíåäðåíèÿ  áóäóò íåìåäëåííûìè,  à

ïîòîì îíè áóäóò ïîñòîÿííî âîçðàñòàòü.

     Ìîÿ ñèñòåìà  ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè áûëà óñïåøíî âíåäðåíà â

òàêèõ  êîðïîðàöèÿõ,  êàê  Àé-Áè-Ýì, Áýíê îô  Àìåðèêà,  Àìåðèêýí Òåëåôîí  ýíä

Òåëåãðàô,  Ñòàíäàðò  îéë  îô  Êàëèôîðíèà  è  ìíîãèõ  äðóãèõ.  Åå  ñ  âûãîäîé

èñïîëüçîâàëè   âèäíûå  êèíîðåæèññåðû  è   ïðîäþñåðû,  äèçàéíåðû   è  ó÷åíûå,

ïðåäïðèíèìàòåëè è  ñòóäåíòû,  -  âñå, êòî ïîñåùàë ìîè ñåìèíàðû  èëè  ïîëó÷àë

êîíñóëüòàöèè èíäèâèäóàëüíî.

     ß ÿâëÿþñü ãîðÿ÷èì ñòîðîííèêîì ñâîåé ñèñòåìû  ïðåæäå  âñåãî ïîòîìó,  ÷òî

îíà ïîçâîëèëà ìíå âçÿòü ïîä êîíòðîëü ñîáñòâåííóþ æèçíü. Ýòà ñèñòåìà ïîçâîëèò

è âàì îâëàäåòü ñâîåé æèçíüþ è ñäåëàòü ñ íåé âñå, ÷òî âû  õîòèòå.  Âðÿä ëè  ÿ

ñìîãó äàòü  âàì òî÷íûé ñîâåò,  êàê  ñòàòü ïðåçèäåíòîì âàøåé ôèðìû èëè  êàêèì

îáðàçîì  âû  ñìîæåòå  ñäåëàòü  óñïåøíóþ  êàðüåðó íà  ñëóæáå  è  îäíîâðåìåííî

âûðàñòèòü íåñêîëüêî äåòåé. Îäíàêî ñ ïîìîùüþ ìîåé ñèñòåìû âû ñìîæåòå äîáèòüñÿ

òàêèõ öåëåé, - åñëè ýòè öåëè ÿâëÿþòñÿ âàøèìè. Êðîìå òîãî, ìîÿ ñèñòåìà  ìîæåò

ïîäñêàçàòü  âàì,  êàê  ïðåóñïåòü  â  ó÷åáå,  â  øàõìàòàõ,  â   ïðèãîòîâëåíèè

äåêîðàòèâíûõ ñâå÷åé èëè ñòàòü çàâñåãäàòàåì  ñâåòñêèõ  êëóáîâ. Âñå çàâèñèò îò

âàøåãî âûáîðà.

     Ïîæàëóéñòà, çàïîìíèòå: äåôèöèòà âðåìåíè íåò. Ó íàñ ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû

ñäåëàòü âñå, ÷òî ìû ïî-íàñòîÿùåìó õîòèì. Åñëè âû, êàê ìíîãèå ëþäè,  "ñëèøêîì

çàíÿòû", ÷òîáû óñïåøíî ðàáîòàòü, òî èìåéòå â âèäó, ÷òî åñòü ìíîæåñòâî ëþäåé,

êîòîðûå ãîðàçäî áîëåå çàíÿòû, ÷åì âû, íî óñïåâàþò ñäåëàòü áîëüøå,  ÷åì âû. Ó

íèõ íå áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ó âàñ. Îíè ïðîñòî ãîðàçäî ëó÷øå èñïîëüçóþò âðåìÿ!

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè ýòî òàêîå æå èñêóññòâî,  êàê óìåíèå âîäèòü

ìàøèíó.  Íî  ýòèì  íàâûêîì  ìîæíî îâëàäåòü,  è  â ýòîé êíèãå  ÿ  ñîáðàë  âñå

èíñòðóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû âû îñâîèëè ýòî  èñêóññòâî. ß ïîêàæó

âàì  ðàçóìíûå,  ïðàêòè÷íûå  ñïîñîáû, êàê ìîæíî ñòàòü, õîçÿèíîì âðåìåíè, à íå

ðàáîì, è äåëàòü ñ âàøåé æèçíüþ âñå, ÷òî âàì çàáëàãîðàññóäèòñÿ.

     Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ó âàñ íåò íè÷åãî áîëåå âàæíîãî, ÷åì âàøà æèçíü  è âàøå

âðåìÿ. ß íå ìîãó âàì  äàòü  áîëüøå  âðåìåíè, ÷åì âàì îòïóùåíî. Ìû âñå äîëæíû

óêëàäûâàòüñÿ â  ñêðîìíûé áþäæåò, êîòîðûé îãðàíè÷åí 168 ÷àñàìè â íåäåëþ. Íî ÿ

ìîãó ïîìî÷ü âàì èñïîëüçîâàòü ýòî âðåìÿ áîëåå ýôôåêòèâíî. Èòàê, íà÷íåì!



Ãëàâà 2.



     Ãëàâíûé âûèãðûø: âàøà æèçíü ïîä âàøèì êîíòðîëåì

     Ãëàâíîé òåìîé  ýòîé  êíèãè  ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü. Òàê êàê òðóäíî ïîäîáðàòü

ïîäõîäÿùèé ñèíîíèì ê ýòîìó ñëîâó, ïîçâîëüòå ìíå ïîÿñíèòü, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó.

     Ñëîæèòå  âàøè  ïàëüöû  â  êóëàê.  Ñîæìèòå  åãî  êàê   ìîæíî  ñèëüíåå  è

ïî÷óâñòâóéòå íàïðÿæåíèå â ðóêå. Åñëè âû áóäåòå òàê óäåðæèâàòü ñæàòûé êóëàê â

òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò,  òî âàøà  ðóêà çàáîëèò îò íàïðÿæåíèÿ. Ñæàòûé êóëàê

âðÿä ëè âàì ÷àñòî áûâàåò íóæåí â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

     Òåïåðü, îïóñòèòå ðóêó  âäîëü òåëà  è äàéòå  åé ðàññëàáèòüñÿ. Ïîäâèãàéòå

ïàëüöàìè è  ïî÷óâñòâóéòå, êàê ìûøöû ïîä÷èíÿþòñÿ âàøåìó êîíòðîëþ. Òàêîé ðóêîé

âû ìîæåòå ìíîãîå ñäåëàòü!

     Êîíòðîëü,  êîòîðûé ÿ  ðåêîìåíäóþ,  âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ  ïîõîæ  íà òîò,

êîòîðîìó ïîä÷èíÿþòñÿ ïàëüöû ðóêè. Òàêîé êîíòðîëü íàä âàøèì âðåìåíåì (è âàøåé

æèçíüþ)    ÿâëÿåòñÿ    íå    ñëèøêîì   æåñòêèì   (íàïðÿæåííûì,    îäåðæèìûì,

íàñèëüñòâåííûì), è íå ñëèøêîì  ñëàáûì (àïàòè÷íûì, áåçðàçëè÷íûì, ëåíèâûì). Îí

ïîçâîëèò  âàì äîâîäèòü äåëî  äî  êîíöà è  áûòü ãèáêèì  è òâîð÷åñêèì â  âàøåé

äåÿòåëüíîñòè.  Ñ  ïîìîùüþ  òàêîãî  êîíòðîëÿ âû  ñìîæåòå  äîáèòüñÿ èäåàëüíîãî

ðàâíîâåñèÿ.

     Ïîìåøàííûé íà õðîíîìåòðàæå è äðóãèå

     ß ïîä÷åðêèâàþ, ÷òî  öåëü ýòîé êíèãè ñîñòîèò íå  â òîì, ÷òîáû ïðåâðàòèòü

âàñ â ÷åëîâåêà, êîòîðûé õðîíîìåòðèðóåò êàæäûé ñâîé øàã, ïîñòîÿííî çàíÿò, èëè

ÿâëÿåòñÿ àãðåññèâíûì ðàöèîíàëèçàòîðîì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ÿñíî  ïîíÿòü,  ÷òî  ÿ

èìåþ â âèäó, ÿ óêàæó  íà òðè îäèîçíûå ôèãóðû, êîòîðûå âûçûâàþò íåïðèÿçíü êàê

ó ìåíÿ, òàê è ó ìíîãèõ äðóãèõ ëþäåé:

     1. Ñâåðõîðãàíèçîâàííûé ÷åëîâåê, êîòîðûé  ïîñòîÿííî  ñîñòàâëÿåò  ñïèñêè,

ïðîâåðÿåò  ñïèñêè,  òåðÿåò  ñïèñêè. Êîãäà  åãî ïðîñÿò ÷òî-íèáóäü ñäåëàòü, îí

òðàòèò ìíîãî âðåìåíè, ðàçáèðàÿ êàæäóþ  âîçìîæíîñòü, ïëàíèðóÿ âñå  â ìàëåéøèõ

äåòàëÿõ, ïðîâåðÿÿ êàæäóþ ìåëî÷ü.  Îí íå ñäâèíåòñÿ ñ ìåñòà, íå  ðàñïëàíèðîâàâ

êàæäûé  øàã,  è  ïî ýòîé  ïðè÷èíå îí  ÷àñòî íå  ñïðàâëÿåòñÿ äàæå  ñî  ñâîèìè

ïîâñåäíåâíûìè  îáÿçàííîñòÿìè.   Îí   áîëüøå  çàèíòåðåñîâàí   â  òîì,   ÷òîáû

÷óâñòâîâàòü  ñåáÿ îðãàíèçîâàííûì, ÷åì íà ñàìîì äåëå ÷òî-ëèáî ñîâåðøèòü. Åñëè

æå  îí íå ïðèñòóïèë ê èñïîëíåíèþ ñåãîäíÿøíåãî ïëàíà, òî îí çàâòðà ïîäãîòîâèò

íîâûé,  åùå  áîëåå  îáñòîÿòåëüíûé   ïëàí.   Îí  íàñòîëüêî  ñòðåìèòñÿ   ñòàòü

ñâåðõîðãàíèçîâàííûì,  ÷òî  íå çàìå÷àåò  ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí,  îòêðûâàþùèõñÿ

íîâûõ âîçìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé.

     2. Ñâåðõàêòèâíûé ÷åëîâåê íàñòîëüêî çàíÿò äåëàìè,  ÷òî ó íåãî íå õâàòàåò

âðåìåíè íà òî, ÷òîáû âçâåñèòü, íàñêîëüêî îíè öåííû è çíà÷èìû. Ñ íèì äîâîëüíî

òðóäíî îáùàòüñÿ, äàæå  åñëè âû õîòèòå ïðåäëîæèòü åìó, êàê  ñýêîíîìèòü âðåìÿ.

Îáû÷íî  îí âûçûâàåò ó âñåõ íåïðèÿçíü,  ïîòîìó  ÷òî âñåì  äàåò ñîâåòû, ÷òî èì

ñëåäóåò  äåëàòü. Îí  ëèøåí  ãèáêîñòè  è ñïîñîáíîñòè ê  òâîð÷åñêèì  ðåøåíèÿì,

ñòðåìèòñÿ ê  ðàöèîíàëüíûì ðåøåíèÿì,  íî çà÷àñòóþ âûáèðàåò  îøèáî÷íûå ñïîñîáû

äîñòèæåíèÿ öåëåé. Òàê êàê  îí  çàíÿò êàæäóþ ìèíóòó  äîìà è  íà ðàáîòå, òî îí

íèêîãäà íå èìååò âîçìîæíîñòè ðàññëàáèòüñÿ.

     3. Âíèìàíèå ÷åëîâåêà, ïîìåøàííîãî  íà õðîíîìåòðàæå, ïîñòîÿííî ïîãëîùåíî

öèôåðáëàòîì ÷àñîâ. Îí íåðâíè÷àåò è çàðàæàåò  äðóãèõ íåðâíîñòüþ, áåñïîêîÿñü î

òîì, êàê áû íå ïîòðàòèòü âðåìÿ ïîíàïðàñíó. Îí âñåãäà íåñåòñÿ  íà âñåõ ïàðàõ,

ñòàðàÿñü ñîáëþñòè íåâûíîñèìî  íàïðÿæåííîå ðàñïèñàíèå. Îí ðâåò è  ìå÷åò, åñëè

çàñåäàíèå íà÷èíàåòñÿ õîòÿ áû íà îäíó  ìèíóòó ïîçæå. Îí  òùàòåëüíî çàïèñûâàåò

âñå, ÷òî îí äåëàåò êàæäûé äåíü. Îí çíàåò, êàê  ñýêîíîìèòü îäèííàäöàòü ñåêóíä

âî âðåìÿ óòðåííåãî çàâòðàêà. Ñ òàêèì ÷åëîâåêîì íåëåãêî æèòü è ðàáîòàòü.

     Åñëè  âû  ñ÷èòàåòå,  ÷òî "âçÿòü ïîä êîíòðîëü âàøå  âðåìÿ è âàøó  æèçíü"

îçíà÷àåò ïðåâðàòèòü  âàñ  â  ñâåðõîðãàíèçîâàííîãî,  ñâåðõçàíÿòîãî  ÷åëîâåêà,

îçàáî÷åííîãî ðàñõîäîâàíèåì êàæäîé ìèíóòû, òî ïîçâîëüòå ìíå âàñ çàâåðèòü, ÷òî

ýòî  íå  òàê.  Ó êàæäîãî  èç  òðåõ  òèïîâ  õàðàêòåðà, îïèñàííûõ  âûøå,  åñòü

ïîòåíöèàëüíî öåííûå ÷åðòû, êîòîðûå ïðåâðàòèëèñü â ïîðîêè.  Êàæäûé èç íèõ òàê

æå ïëîõî  ñïðàâëÿåòñÿ ñ  äåëàìè,  êàê è ñîâåðøåííî íåîðãàíèçîâàííûé ÷åëîâåê,

êîòîðûé íèêîãäà íå çíàåò, ÷òî  îí áóäåò äåëàòü çàâòðà,  íèêîãäà è  íè÷åãî íå

ïëàíèðóåò íàïåðåä è øàãàåò ïî æèçíè îò êðèçèñà ê êðèçèñó.

     Íè  îäíà  èç  êðàéíîñòåé  íå  ÿâëÿåòñÿ   æåëàòåëüíîé.  Ñëèøêîì  áîëüøàÿ

îðãàíèçîâàííîñòü  òàê  æå  âðåäíà, êàê  è  îòñóòñòâèå  òàêîâîé.  Îäèíàêîâîãî

ðåøåíèÿ äëÿ  âñåõ  íå  ñóùåñòâóåò. Ðàçíûì  ëþäÿì  òðåáóþòñÿ  ðàçíûå  ñòåïåíè

îðãàíèçîâàííîñòè è ñâîáîäíîãî òâîð÷åñòâà  â èõ æèçíè. Áîëåå òîãî, îäèí è òîò

æå ÷åëîâåê  èñïûòûâàåò ðàçíûå ïîòðåáíîñòè â  ýòîì îòíîøåíèè â çàâèñèìîñòè îò

âîçðàñòà,  âðåìåíè  ãîäà  è  îáñòàíîâêè.  ×åëîâåê,  êîòîðûé  ÿâëÿåòñÿ  î÷åíü

îðãàíèçîâàííûì â ðàáîòå, ìîæåò ðàçáðàñûâàòüñÿ  â ñâîáîäíîå âðåìÿ. ×åëîâåê, ó

êîòîðîãî â 30 ëåò èìååòñÿ ÷åòêèé íàáîð öåëåé, è  îí ñîâåðøåííî  òî÷íî çíàåò,

êàê îí õî÷åò  èñïîëüçîâàòü ñâîå  âðåìÿ è ÷òî îí æåëàåò îò ñâîåé æèçíè, â  40

ëåò  ìîæåò îáíàðóæèòü, ÷òî îí äîëæåí  ïåðåñìîòðåòü  ñâîè ïëàíû  äåñÿòèëåòíåé

äàâíîñòè, åñëè òîëüêî îí õî÷åò âûðàñòè.

     Ñàì ñåáå ñóäüÿ

     Íè îäíà ÷àñòü ìîåé ñèñòåìû  íå äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ æåñòêî, àâòîìàòè÷åñêè

èëè  ìåõàíè÷åñêè.  Îíà  ëèøü äîëæíà  ïîìî÷ü  âàì  ïðåîäîëåòü âíóòðåííèå  èëè

âíåøíèå ïðåïÿòñòâèÿ, íî íå  îòíèìàòü ó âàñ ñâîáîäû íè íà éîòó  è íå èçìåíÿòü

âàøåé èíäèâèäóàëüíîñòè.

     Èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè - ýòî äåëî ñóãóáî èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà, è  ëèøü

âû ìîæåòå áûòü âûñøèì ñóäüåé, ðåøàÿ  âîïðîñ î òîì, êàê ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå

ñîâåòû, ïðåäëîæåííûå  ìíîþ  â  ýòîé  êíèãå. Âàæíî,  ÷òîáû  âû  ñðàâíèëè  ìîè

ïðåäëîæåíèÿ ñ òåìè âàøèìè ìåòîäàìè ðàáîòû, êîòîðûå âû ñàìè ñ÷èòàåòå íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûìè. Ïî  ìåðå  ÷òåíèÿ ïîñòàðàéòåñü  îöåíèòü  âàøè  ñèëüíûå è ñëàáûå

ñòîðîíû. Çàäóìàéòåñü íàä òåì, êàêèå ó âàñ ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñî âðåìåíåì, è

ïîñòàðàéòåñü îïðåäåëèòü, êàêèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ãëàâíûìè.  Íå  áîéòåñü

äåëàòü ïîìåòêè íà ñòðàíèöàõ. ×èòàÿ êíèãó ñ êàðàíäàøîì èëè ðó÷êîé â ðóêàõ, âû

ïðåâðàòèòå åå â âàøå ðàáî÷åå  ïîñîáèå. Ïîä÷åðêèâàéòå ãëàâíûå ìûñëè è äåëàéòå

ïîìåòêè íà ïîëÿõ. Íà âíóòðåííåé  ñòîðîíå îáëîæêè çàïèñûâàéòå òå ñòðàíèöû, íà

êîòîðûõ âû îáíàðóæèëè ñâåäåíèÿ, îñîáåííî ïðèãîäèâøèåñÿ äëÿ âàñ.

     Ïîñòàðàéòåñü îáäóìûâàòü ðàçëè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ è äåëàòü âûáîð èç íèõ. Íå

çàáûâàéòå î òîì, ÷òî ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïîäõîäÿò äëÿ ðàçíûõ  ëþäåé, è  áûâàåò,

÷òî õîðîøèé ñîâåò äëÿ  îäíîãî  íå ïðèíåñåò  ïîëüçû äëÿ äðóãîãî. Ïîñòàðàéòåñü

îáðàòèòü  âíèìàíèå íà  òå èäåè, êîòîðûå îñîáåííî ïîäõîäÿò âàì, è èñïîëüçóéòå

èõ  äëÿ   òîãî,  ÷òîáû  âåñòè  æèçíü  áîëåå   ïðèÿòíóþ  è   ïðèíîñÿùóþ   âàì

óäîâëåòâîðåíèå.

     Âíå çàâèñèìîñòè îò  òîãî,  òðóäèòåñü ëè âû  íà  ñëóæáå,  âûïîëíÿåòå  ëè

äîìàøíèå äåëà, øêîëüíûå çàäàíèÿ èëè ïðîñòî áåçäåëüíè÷àåòå, ÿ âàì ïîêàæó, êàê

ñäåëàòü  áîëåå  ýôôåêòèâíî.  ß ïîìîãó  âàì îòäåëèòü òå äåëà,  êîòîðûå  èìåþò

çíà÷åíèå, îò  äåë,  êîòîðûå íå  èìåþò  çíà÷åíèÿ.  Ïîâåðüòå  ìíå: âû  ñìîæåòå

âûïîëíèòü âàæíûå äåëà, äàæå â  òîì ñëó÷àå,  åñëè îíè  êàæóòñÿ  íåïîäúåìíûìè,

íåïðèÿòíûìè èëè íåâîçìîæíûìè.

     Íå íàäîåëî ëè âàì íè÷åãî íå  óñïåâàòü äåëàòü èç-çà òîãî, ÷òî âû íèêîãäà

íè÷åãî íå  óñïåâàåòå âîâðåìÿ íà÷àòü?  ß  âàì  ïîêàæó,  êàê  ðàç  è  íàâñåãäà

ïîêîí÷èòü ñ îòñðî÷êàìè.

     Âû õîòèòå óëó÷øèòü ñâîþ ñïîñîáíîñòü ê êîíöåíòðàöèè  âíèìàíèÿ, ïîêîí÷èòü

ñ ïðèâû÷êîé îòâëåêàòüñÿ  è  ðàçâèòü  ñïîñîáíîñòü äîâîäèòü  äåëî äî êîíöà?  ß

ïîêàæó  âàì,  êàê  äîáèòüñÿ  ýòîãî,  è  ïðè  ýòîì  îñòàâàòüñÿ  ñ÷àñòëèâûì  è

äîâîëüíûì.

     Ýòà êíèãà ïðåäëàãàåò àïðîáèðîâàííûå ìåòîäû ðàáîòû â òðóäíûõ óñëîâèÿõ, è

ïîêàçûâàåò âñå ñòîðîíû òàêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âàì îñóùåñòâëÿòü

äåëà òî÷íî ïóíêòóàëüíî, ñîõðàíÿÿ õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè.

     Åñëè âû æåëàåòå, òî ýòà êíèãà ïîìîæåò âàì çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã. Åñëè

âû ñìîæåòå ëó÷øå èñïîëüçîâàòü âàøå âðåìÿ, òî ñóìååòå  óëó÷øèòü è îòíîøåíèÿ ñ

âàøèì íà÷àëüñòâîì. Åñëè  âû  âåäåòå ñàìîñòîÿòåëüíîå äåëî, âû ñóìååòå ñäåëàòü

åãî áîëåå ïðèáûëüíûì,

     Ïðåæäå  âñåãî  ýòà  êíèãà ïîêàæåò  âàì, êàê ðàáîòàòü,  ïðîÿâëÿÿ  áîëüøå

óìåíèÿ, à  íå áîëüøå íàïðÿæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ó âàñ îñòàíåòñÿ áîëüøå âðåìåíè

äëÿ âàñ,  âàøåé ñåìüè, âàøèõ äðóçåé. Ó âàñ  ïîÿâèòñÿ âðåìÿ äëÿ  âîïëîùåíèÿ â

æèçíü âàøåé  ìå÷òû, äëÿ  êîòîðîé  "íèêîãäà  íå  õâàòàëî  âðåìåíè". Âû áóäåòå

÷óâñòâîâàòü  ñåáÿ  â   ìåíüøåé   ñòåïåíè  ïîñòàâëåííûì   â   çàâèñèìîñòü  îò

áåñêîíòðîëüíîé  ñòèõèè âàøåãî  ïîëîæåíèÿ  èëè  îêðóæåíèÿ.  Âû  ñìîæåòå ëåã÷å

èìïðîâèçèðîâàòü, âíîñèòü  ïîïðàâêè  è  ïåðåäåëûâàòü  ðàçëè÷íûå ñòîðîíû âàøåé

æèçíè  òàê, ÷òîáû ýòè  èçìåíåíèÿ  â áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àëè èíòåðåñàì âàøåé

ëè÷íîñòè, âàøèì öåëÿì è âàøåìó ìèðîâîççðåíèþ.

     Âîçìîæíî ìîå  çàÿâëåíèå ïîêàæåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûì, íî  ÿ ñ÷èòàþ,  ÷òî  ê

êîíöó êíèãè  âû ñîãëàñèòåñü  ñî ìíîé,  ÷òî ñàìûì  áîëüøèì  âûèãðûøåì îò ýòîé

êíèãè  ÿâëÿåòñÿ  òî,  ÷òî,  äîñòèãíóâ  áîëüøåé  ñòåïåíè  êîíòðîëÿ  íàä âàøèì

âðåìåíåì è âàøåé æèçíüþ, âû ïîëó÷èòå áîëüøå ñâîáîäû.



Ãëàâà 3.



     Ïëûòü ïî òå÷åíèþ, ïîòîíóòü èëè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ?

     Ïðåðâàâ  ÷òåíèå  óòðåííåé  ãàçåòû, ìèññèñ Êåé ÷óâñòâóåò  çàïàõ  äûìà  è

âèäèò,  ÷òî çàíàâåñêè  âîçëå êóõîííîé  ïëèòû çàãîðåëèñü.  Äàâàéòå  ïîäóìàåì:

êàêèì îáðàçîì îíà ìîæåò íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü âðåìÿ, èìåþùååñÿ â åå

ðàñïîðÿæåíèè?

     Ïåðâûé  âàðèàíò:  îíà  ìîæåò  íàìàçàòü ìàñëîì  êóñîê õëåáà è ïðîäîëæèòü

÷òåíèå ãàçåòû. Âòîðîé âàðèàíò:  îíà  ÷òî-íèáóäü ïðåäïðèìåò  äëÿ  òîãî, ÷òîáû

îñòàíîâèòü áûñòðî ðàçãîðàþùèéñÿ  ïîæàð. Âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, áðîñèòñÿ ëè

ìèññèñ  Êåé  ñ  êóâøèíîì  âîäû  ê  çàíàâåñêàì, âûçîâåò  ïî òåëåôîíó ïîæàðíóþ

êîìàíäó èëè  æå  ïîáåæèò  çà  îãíåòóøèòåëåì,  íèêòî íå áóäåò óòâåðæäàòü, ÷òî

ñàìûì ëó÷øèì âðåìÿïðåïðîâîæäåíèåì  ìèññèñ Êåé áóäåò ïðèãîòîâëåíèå áóòåðáðîäà

è ÷òåíèå ãàçåòû.

     Êîíå÷íî,  âûáîð  äàëåêî íå  âñåãäà  ñâîäèòñÿ  ê òàêîìó ÿñíîìó  ðåøåíèþ.

Ïðîðàáîòàâ 14 ëåò â àâòîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ìèñòåð Óèëüìñ ïîäóìàë î

òîì,  ÷òî  åìó  ñëåäóåò ïîìåíÿòü  ñâîþ  êàðüåðó. Îí óñïåøíî  ïðîäâèãàëñÿ  ïî

ñëóæáå,  íî   íå  òàê  êàê  ðàññ÷èòûâàë.  Åãî  ðàáîòà  íà  ïîñòó  íà÷àëüíèêà

ïðîèçâîäñòâà  íà  ñáîðî÷íîì  çàâîäå  â  Êàëàìàçó  íå  êàçàëàñü åìó  îñîáåííî

çàõâàòûâàþùåé. Åìó áûëî ñêó÷íî â Êàëàìàçó  è  îí ñ÷èòàë,  ÷òî æèçíü â ×èêàãî

áóäåò ãîðàçäî áîëåå èíòåðåñíîé.

     Ìèñòåð Óèëüìñ õîòåë ïåðåìåí. Íî êàêèõ? Ñòîèëî ëè  åìó èñïîëüçîâàòü ñâîé

îïûò  ðóêîâîäèòåëÿ çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà  äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåéòè â äðóãóþ

îòðàñëü  ïðîìûøëåííîñòè?  Ìîæåò áûòü åìó  ïîèñêàòü ðàáîòó â ïðîìûøëåííîñòè â

×èêàãî èëè â êàêîì-ëèáî  äðóãîì êðóïíîì ãîðîäå? Íàäî ëè åìó ñíà÷àëà ïîìåíÿòü

ìåñòî  æèòåëüñòâà,  à  ïîòîì íà÷àòü  èñêàòü ðàáîòó?  Êàêèì îáðàçîì îí äîëæåí

èñêàòü íîâûå âîçìîæíîñòè? Èëè æå åìó çàáûòü î ïðîèçâîäñòâåííîé  äåÿòåëüíîñòè

è ñòàòü àãåíòîì ïî ïðîäàæå çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè? Èìåÿ ñòîëüêî àëüòåðíàòèâ

îí íèêàê íå ìîã ñäåëàòü âûáîð.

     Òàê  æå êàê ìèññèñ  Êåé è ìèñòåð Óèëüìñ,  âû è  âñå  íà ñâåòå ïîñòîÿííî

ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Íåêîòîðûå èç íèõ - òðóäíûå,

íåêîòîðûå  - ïðîñòûå,  íåêîòîðûå  -  áîëüøèå,  íåêîòîðûå -  ìàëåíüêèå. È òàê

êàæäûé äåíü.

     Êòî æå ñ ýòèì ñìîæåò ñïðàâèòüñÿ?

     Õîòèòå  ëè  âû áûòü  âðà÷îì, àäâîêàòîì, èíäåéñêèì  âîæäåì,  ìóçûêàíòîì,

àðõèòåêòîðîì,  ðåìåñëåííèêîì, áåéñáîëèñòîì? Õîòèòå ëè ïîñåòèòü Åâðîïó, Þæíóþ

Àìåðèêó,  Íèãåðèþ, Òèìáóêòó?  Ýòî  íå òîëüêî âîïðîñ òàëàíòà  èëè äåíåã. Äàæå

íîâûé  Ýéíøòåéí èëè Îíàññèñ íå ñìîãóò ñäåëàòü  âñå äåëà  è  ïîâèäàòü âñå  íà

ñâåòå.  Âîêðóã  íàñ âàðèàíòû,  àëüòåðíàòèâû,  âîçìîæíîñòè,  òðåáóþùèå ñâîåãî

âûáîðà.

     À êàê  íàñ÷åò ñåãîäíÿøíåãî  äíÿ? Áóäåòå ëè  âû  ðàáîòàòü, ïîéäåòå ëè íà

êîíöåðò èëè â ãîñòè, áóäåòå ëè èãðàòü â êàðòû èëè ñïàòü äîïîçäíà? Âàøå âðåìÿ

-  ñòðîãî  îãðàíè÷åíî,  íî âîçìîæíîñòè äëÿ âàøåãî  ôàíòàçèðîâàíèÿ  íå  èìåþò

ïðåäåëîâ.  Áîëüøèíñòâî  ëþäåé,  äàæå  ãðåçÿ  íàÿâó  íåñêîëüêî  ìèíóò,  ìîãóò

ïðèäóìàòü  ñòîëüêî  çàíÿòèé,  ÷òî  èì  õâàòèò äåë  íà  íåñêîëüêî  íåäåëü èëè

ìåñÿöåâ.

     À  òåïåðü  âñïîìíèì  âñå  äåëà,  êîòîðûå âàì  íàäî  äåëàòü: ïîäãîòîâèòü

äîêëàä, êîòîðûé æäåò âàø. íà÷àëüíèê, îòâåòèòü íà  ïèñüìà, êîòîðûå äàâíî æäóò

îòâåòà,  âçÿòü  â  êàññå  çàêàçàííûå áèëåòû,  íà÷àòü  ïîäãîòîâêó  ê îòïóñêó,

ïîãîâîðèòü  â îòäåëå êàäðîâ  î øòàòíîì ðàñïèñàíèè, âûÿñíèòü,  ïî÷åìó âàø ñûí

îòñòàåò ïî ìàòåìàòèêå è  ÷åì  åìó  ìîæíî ïîìî÷ü, êóïèòü ïîäàðîê  æåíå êî äíþ

ðîæäåíèÿ, ñõîäèòü  ê çóáíîìó âðà÷ó, ïðîïîëîòü  ãðÿäêè â  ñàäó è ò.ä., è ò.ï.

Êàêèì îáðàçîì âû ìîæåòå  ñäåëàòü âñå, ÷òî âàì ñëåäóåò ñäåëàòü çà ñåãîäíÿøíèé

äåíü?

     À  çàâòðà âàì  ïðåäñòîÿò  íîâûå  äåëà.  Æèçíü  - ýòî  íåñêîí÷àåìàÿ ðåêà

âîçìîæíûõ  äåë,  â  êîòîðóþ  âïàäàåò ïðèòîê  äåë,  âûçâàííûõ  íåîáõîäèìîñòüþ

âûæèòü,  ðó÷üè  äåë,  òåêóùèõ  îò  âàøåé  ñåìüè,  âàøåãî  íà÷àëüíèêà,  âàøèõ

ïîä÷èíåííûõ, à òàêæå ðó÷åéêè, ðîæäåííûå â âåðõîâüÿõ âàøèõ ìå÷òàíèé è íàäåæä.

Âàì òàê ìíîãî íàäî ñäåëàòü, è ó âàñ òàê ìàëî âðåìåíè, ÷òîáû èõ âûïîëíèòü!

     Ñ  èñòîðè÷åñêîé  òî÷êè çðåíèÿ  øèðîòà âàøåãî âûáîðà - ýòî  ñðàâíèòåëüíî

íåäàâíåå  ÿâëåíèå. Â íå  ñòîëü îòäàëåííîì  ïðîøëîì,  êîãäà âîçìîæíîñòè  áûëè

îãðàíè÷åííûìè,  æèçíü  è  åå  îðãàíèçàöèÿ  -  íå  ñòîëü  ñëîæíûìè, ëþäÿì  íå

ïðèõîäèëîñü òàê  äîëãî ëîìàòü ãîëîâó  íàä òåì,  êàê  èì ïðîâåñòè âðåìÿ.  Äëÿ

âñåõ,   êðîìå  íåáîëüøîãî  ïðèâèëåãèðîâàííîãî   ìåíüøèíñòâà,   íåîáõîäèìîñòü

äèêòîâàëà  ëþäÿì èõ  äåéñòâèÿ.  Äðóãèå ñòîðîíû  æèçíè  îïðåäåëÿëè  òðàäèöèè,

ðåëèãèÿ, ñîöèàëüíûé êëàññ è, ìåñòî ðîæäåíèÿ ëþäåé.

     Íûíå,  êîãäà ñîöèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôèçè÷åñêàÿ  ìîáèëüíîñòü  ñòàëà

îïðåäåëÿòü  óñëîâèÿ æèçíè, à  ñâîáîäíîå âðåìÿ óâåëè÷èëîñü, ó ëþäåé  âîçðîñëè

âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà.  Îäíîâðåìåííî óñèëèëîñü äàâëåíèå íà ëþäåé, ÷òîáû îíè

ñîâåðøàëè òàêîé âûáîð. Ýòîò âûáîð ÷àñòî íîñèò ñëîæíûé õàðàêòåð  è åãî òðóäíî

ñîâåðøèòü.  Îñîáåííî  òðóäíî äåëàòü òàêîé  âûáîð  æåíùèíàì,  ïåðåä  êîòîðûìè

îòêðûëîñü ñòîëü ìíîãî âîçìîæíîñòåé.

     Âñå õîòÿò îòíÿòü ó âàñ ÷àñòü âàøåãî âðåìåíè

     Âîçìîæíî,  ÷òî âû â îäíî  è òî  æå  âðåìÿ ÿâëÿåòåñü  êîðìèëüöåì  ñåìüè,

ñóïðóãîì, èãðîêîì  â áðèäæ, öåðêîâíûì ïðèõîæàíèíîì,  àêòèâèñòîì ïîëèòè÷åñêîé

ïàðòèè, ÷ëåíîì êëóáà ñîáàêîâîäîâ. Âû äîëæíû âíèìàòåëüíî ðàñïðåäåëÿòü çàÿâêè,

ñäåëàííûå íà êàæäóþ èç ýòèõ âàøèõ ðîëåé. Íî ìàëî ýòîãî. Ðàçäðàæåííûå êëèåíòû

âàøåãî  ïðåäïðèÿòèÿ  îäíîâðåìåííî  òðåáóþò,  ÷òîáû  âû  îáåñïå÷èëè  ïîñòàâêó

îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîãî ó âàñ íåò íà ñêëàäå. Êîãäà âû, óñòàâøèé ïîñëå ðàáîòû,

âîçâðàùàåòåñü  äîìîé, òî âñå  ÷ëåíû  âàøåé ñåìüè íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò âàøåãî

âíèìàíèÿ.  Âñå  òåëåâèçèîííûå   êàíàëû  íàñòàèâàþò,  ÷òîáû  âû  ñìîòðåëè  èõ

ïðîãðàììû. Âû  ìîæåòå  ïîòðàòèòü óéìó  âðåìåíè,  ïûòàÿñü ñîãëàñîâàòü âñå ýòè

çàÿâêè íà âàøó ëè÷íîñòü è ïûòàòüñÿ óäîâëåòâîðèòü âñåõ îäíîâðåìåííî.

     Íåêîòîðûå èç çàÿâîê ìîãóò  áûòü  áëàãîñêëîííî ïðèíÿòû  âàìè,  íàïðèìåð,

åñëè ÷òî-òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èëè ïîÿâëÿåòñÿ êòî-òî, êòî ìíîãî çíà÷èò äëÿ âàñ.

Íî  äàæå  â  òîì  ñëó÷àå, åñëè  åãî äåëî  íå ïðåäñòàâëÿåò  äëÿ  âàñ  âàæíîãî

çíà÷åíèÿ, íàïîìíèòå ñåáå î òîì, ÷òî  ìû æèâåì âî âçàèìîçàâèñèìîì ìèðå, à ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî âû äîëæíû äåëèòüñÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè ñâîèì âðåìåíåì ñ äðóãèìè

ëþäüìè.

     Â  êîíöå  êîíöîâ, âû  çíàëè, êîãäà âû  íàíèìàëèñü íà  ðàáîòó,  êîãäà âû

æåíèëèñü  èëè  âûõîäèëè   çàìóæ,  ÷òî  âû  îòêàçûâàåòåñü   îò  ÷àñòè  ñâîåãî

ñóâåðåíèòåòà  â  ðåøåíèè âîïðîñîâ ðàñõîäà âàøåãî âðåìåíè. Âçàìåí âû ïîëó÷èëè

ìíîãîå èç  òîãî, ÷òî  âû  ñ÷èòàëè  äëÿ  ñåáÿ âàæíûì  - ëþáîâü, áåçîïàñíîñòü,

äðóæáó, äåíüãè,  ïèòàíèå.  Âçâåñüòå  ïîñëåäñòâèå  âàøèõ  ðåøåíèé. Èíîãäà  âû

äîëæíû äåëàòü òî, ÷òî äðóãèå õîòÿò, ÷òîáû âû ñäåëàëè. Íî íå âñåãäà!

     Äåëàòü òî, ÷òî âû õîòèòå ñäåëàòü

     Îáñóæäàÿ áóäóùåå  ñâîåãî ñûíà ñ  äðóçüÿìè, ìèññèñ Ðèä íå èñïûòûâàëà  íè

ìàëåéøèõ ñîìíåíèé â òîì,  êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò ðàñõîäîâàòü  âðåìÿ åå  ñûíà.

Ïîñëå òîãî,  êàê Äæåê îêîí÷èò øêîëó,  îí íåïðåìåííî  ïîñòóïèò â óíèâåðñèòåò,

êîòîðûé îêîí÷èëè åãî ðîäèòåëè. Îäíàêî ó Äæåêà  áûëè  èíûå ïëàíû. Åìó íàäîåëà

øêîëà. Îí èñïûòûâàë ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ â  ïîëüçå ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îí

ñ÷èòàë, ÷òî ëó÷øå  ïîòðàòèòü âðåìÿ íà  ïóòåøåñòâèÿ â òå÷åíèå îäíîãî èëè äâóõ

ëåò.

     Êàê èçðàñõîäîâàòü  âðåìÿ  Äæåêà íàèëó÷øèì  îáðàçîì? Îòâåò íå ìîæåò áûòü

îäíîçíà÷íûì, õîòÿ ó ìèññèñ Ðèä è Äæåêà î÷åíü òâåðäûå ïîçèöèè íà ñåé ñ÷åò.

     Êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèå? Ðàçóìååòñÿ, Äæåê.  Ìèññèñ Ðèä ìîæåò ñ÷èòàòü, ÷òî

ó  íåå åñòü  ïðàâî  íà  ïðèíÿòèå ðåøåíèé,  íî  äàæå  åñëè  Äæåê  ïîñòóïèò  â

óíèâåðñèòåò (õîòÿ  áû äëÿ  òîãî, ÷òîáû äîñòàâèòü óäîâîëüñòâèå ñâîåé ìàòåðè),

ýòî áóäåò åãî ñîáñòâåííûì ðåøåíèåì.

     Ñèòóàöèè,  êîãäà  âû  ÷óâñòâóåòå,  ÷òî  äðóãèå ëþäè  ïðèíèìàþò  çà  âàñ

ðåøåíèÿ,  íå  ÿâëÿþòñÿ  íåîáû÷íûìè. Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ðîäèòåëü, ðåáåíîê,

ñóïðóã, íà÷àëüíèê,  äðóã  ìîãóò  ñòîëü  æå  àêòèâíî  ó÷àñòâîâàòü  â  ðåøåíèè

âîïðîñîâ î ðàñõîäîâàíèè âàìè âàøåãî âðåìåíè, êàê è âû, à ïîðîé è áîëüøå, ÷åì

âû ñàìè.

     Òàêîå  îùóùåíèå  ìîæåò áûòü âïîëíå îáúÿñíèìûì, íî ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò

îá îáðàòíîì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äðóãîå ëèöî  ìîæåò ëèøü ïîðåêîìåíäîâàòü  âàì,

÷òî âû äîëæíû äåëàòü, íî âû è òîëüêî âû ïðèíèìàåòå îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå. Âû

èëè  ïðèíèìàåòå, èëè  îòâåðãàåòå  ðåêîìåíäàöèþ.  Êîíå÷íî, íåêîòîðûå  ðåøåíèÿ

ñâÿçàíû ñ íåïðèÿòíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Âàø  íà÷àëüíèê õî÷åò, ÷òîáû âû ðàáîòàëè

íàä îïðåäåëåííûì çàäàíèåì, íî ó âàñ  ñîáñòâåííûå èäåè îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê

ñëåäóåò ðàñïîðÿäèòüñÿ âàøèì âðåìåíåì.  Åñëè  âû áóäåòå ïðîäîëæàòü íàñòàèâàòü

íà  âàøåì âàðèàíòå, òî âû ñìîæåòå îñòàòüñÿ áåç ðàáîòû. Íî âî ìíîãèõ  ñëó÷àÿõ

âîçìîæíîñòü äëÿ ñâîáîäíîãî âûáîðà âåñüìà âåëèêà.

     Ïðàâäà,  ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî  ó âàñ ìàëî  âîçìîæíîñòåé äëÿ ñâîáîäíîãî

âûáîðà.   Ãëóïî   îòðèöàòü,   ÷òî   âîçðàñò,   îáðàçîâàíèå,   ïðîèñõîæäåíèå,

ýêîíîìè÷åñêîå  ïîëîæåíèå, ïîë  è ðàñà  ñòàâÿò ïðåäåëû  äëÿ âñåõ íàñ. Ïîýòîìó

äîãîâîðèìñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà, ÷òî â ïîëîæåíèè êàæäîãî èç íàñ åñòü ôàêòîðû, íå

ïîääàþùèåñÿ âàøåìó êîíòðîëþ.  Âû ñáåðåæåòå ìàññó âðåìåíè, åñëè ïðèìåòå èõ âî

âíèìàíèå è ñìèðèòåñü ñ íèìè. Èãðà â âîîáðàæåíèå:

     "Åñëè   áû  òîëüêî  ÿ  áûë  ìîëîæå...,  áîãà÷å...,   áåäíåå...,   áîëåå

ñìåêàëèñòûì...,  òî  ìíå  áîëüøå  áû  âåçëî..." íå ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì  ñïîñîáîì

ðàñõîäîâàíèÿ âðåìåíè, îäíàêî ïðèíÿòèå âàìè ðåøåíèÿ  î  òîì, ÷òî  ñäåëàòü äëÿ

ïðåîäîëåíèÿ  íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ  ýòèõ  ôàêòîðîâ, - óæå  õîðîøèé  ñïîñîá

èñïîëüçîâàíèÿ âàøåãî âðåìåíè.

     Íà êàæäîãî  èç íàñ  äàâÿò îãðàíè÷åíèÿ,  êîòîðûå  äåëàþò ñâîáîäíûé âûáîð

íåâîçìîæíûì â ëþáîé ñèòóàöèè. Íî áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè âû ìîæåòå äåëàòü ñâîé

âûáîð. Âîçìîæíî,  ÷òî âû îáìàíûâàåòå ñåáÿ,  êîãäà óòâåðæäàåòå,  ÷òî  âíåøíèå

ôàêòîðû  êîíòðîëèðóþò  âàøó  æèçíü.   Âïîëíå  âåðîÿòíî,  ÷òî  âû  òîëêîì  íå

ñòàðàåòåñü ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü òàì, ãäå âû  èìååòå âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü

ñèòóàöèþ.

     Íå öåïëÿåòåñü ëè âû çà ïðîøëîå?

     Âîçüìåì  ñëó÷àé  ñ  îäíèì  èç ìîèõ  êëèåíòîâ -  âåäóùèì  êîììèâîÿæåðîì,

êîòîðûé íàñòîëüêî ïðåóñïåë  â  ñâîåé  êàðüåðå, ÷òî  áûë íàçíà÷åí  çàâåäóþùèì

îòäåëîì  òîðãîâëè.  Íà  íîâîì ïîñòó îí  ñòàë  òåðïåòü  íåóäà÷è è  â îò÷àÿíèè

îáðàòèëñÿ êî  ìíå. Îêàçàëîñü, ÷òî íà íîâîé  äîëæíîñòè ó íåãî âîçíèê êîíôëèêò

ìåæäó  åãî   ñòàðîé   ïðèâû÷êîé   ê   ñàìîñòîÿòåëüíîé  ðàáîòå   òîðãîâöà   è

íåîáõîäèìîñòüþ  ãîòîâèòü êîììèâîÿæåðîâ è  ðóêîâîäèòü èìè. Ñëèøêîì  ÷àñòî  íà

âîïðîñ: "Êàê ñëåäóåò íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîòðàòèòü âðåìÿ?" îí îòâå÷àë òàê, êàê

áóäòî îí ïî-ïðåæíåìó áûë êîììèâîÿæåðîì, à íå ðóêîâîäèòåëåì òîðãîâëè.

     ×åòêî ðåãèñòðèðóÿ êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, ïîòðà÷åííûõ  íà èñïîëíåíèå ñòàðîé è

íîâîé ðîëè, çàâåäóþùèé  ïîñòåïåííî ñìîã èçìåíèòü ñâîè ïðèâû÷êè  è  íàïðàâèòü

áîëüøå âðåìåíè íà âûïîëíåíèå íîâûõ îáÿçàííîñòåé.

     Èçìåíåíèå  ðîëåé  òðåáóåòñÿ  âñÿêèé   ðàç,  êîãäà   ó   âàñ  ïðîèñõîäÿò

çíà÷èòåëüíûå  ïåðåìåíû â  âàøåé  æèçíè:  ïåðåõîä  â  óíèâåðñèòåò,  æåíèòüáà,

ïîÿâëåíèå äåòåé, ñìåíà ðàáîòû èëè  ìåñòà  æèòåëüñòâà, óõîä íà  ïåíñèþ. Òàêèì

îáðàçîì, ó âàñ èçìåíÿþòñÿ ñïîñîáû ðàñõîäîâàíèÿ âðåìåíè ñîîòâåòñòâåííî âàøåìó

íûíåøíåìó, à íå ïðîøëîìó ïîëîæåíèþ.

     Ïî÷åìó òàê òðóäíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ

     Ïîðîé  êàæäûé  ÷åëîâåê  èñïûòûâàåò  æåëàíèå ïîñòóïàòü ïî-äðóãîìó è äàæå

íàïåðåêîð  îáû÷íîìó  ïîðÿäêó. Õîòÿ ñëåäóåò  óäîâëåòâîðÿòü  âñå ðàöèîíàëüíûå,

ýìîöèîíàëüíûå è ôèçè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, èõ íåâîçìîæíî óäîâëåòâîðèòü â îäíî è

òî  æå  âðåìÿ. Èíîãäà îíè äîëæíû  âñòóïàòü â ñîïåðíè÷åñòâî  äðóã  ñ  äðóãîì.

Ðàáîòà èëè èãðà â ãîëüô? Ïî÷èòàòü êíèãó  èëè  ïîèãðàòü ñ ðåáåíêîì? Âûïèòü ëè

âòîðóþ ÷àøêó êîôå èëè âåðíóòüñÿ â  êîíòîðó è ñåñòü çà ðàáîòó? Êàêîå  ïðèíÿòü

ðåøåíèå?

     Ìèñòåð Ñìèò çíàë, ÷òî èñïîëüçîâàíèå  äèêòîôîíà  ñýêîíîìèò åìó âðåìÿ, íî

åìó ïðåòèëà  ìûñëü î òîì,  ÷òî  îí áóäåò ðàçãîâàðèâàòü ñî ñòåíîé. Ñëåäóåò ëè

åìó ïðèñëóøàòüñÿ  ê ñâîåìó ðàöèîíàëüíîìó íà÷àëó è ñýêîíîìèòü âðåìÿ, èëè æå ê

ñâîåìó ýìîöèîíàëüíîìó íà÷àëó è  ïðîäèêòîâàòü òåêñò ñâîåé  ñåêðåòàðøå? Ìèñòåð

Ñìèò  ñ÷èòàë,  ÷òî  îí ðåøèë ïðîáëåìó, ïîñòàâèâ  íà  ñòîë  ôîòîãðàôèþ  ñâîåé

ñåêðåòàðøè, êîãäà îí äèêòîâàë òåêñò. Òåïåðü, êîãäà îí íàãîâàðèâàë ñâîé òåêñò

íà ïëåíêó, åìó  êàçàëîñü, ÷òî  ïåðåä íèì  íàñòîÿùèé  ÷åëîâåê,  êîòîðûé çàòåì

ïåðåïå÷àòàåò åãî  ðå÷ü. Âñå øëî õîðîøî âïëîòü äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà åãî æåíà

íå çàøëà â  åãî îôèñ, ÷òîáû âìåñòå ñ íèì ïîåõàòü  íà  óæèí, è îáíàðóæèëà  íà

ïèñüìåííîì ñòîëå ìóæà ôîòîãðàôèþ åãî ñåêðåòàðøè. Âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü ñåáå,

êàêèå ìûñëè ïðîíîñèëèñü â  ãîëîâå ìèñòåðà  Ñìèòà,  êîãäà îí  ïîäíèìàë ñ ïîëà

ñåáÿ è îáðûâêè ôîòîãðàôèè. Âîçìîæíî, ÷òî ìèñòåð Ñìèò ïîñòóïèë áû ëó÷øå, åñëè

áû  îí ïîñòàâèë  íà ïèñüìåííûé ñòîë ôîòîãðàôèþ ñâîåé  æåíû è  äðóãèõ  ÷ëåíîâ

ñâîåé  ñåìüè,  ÷òîáû  íàïîìèíàòü  ñåáå,  êóäà óõîäÿò òå  äåíüãè, êîòîðûå  îí

çàðàáàòûâàë â ñâîåì îôèñå.

     Òðóäíî  ðàçðåøèòü  è  êîíôëèêò  ìåæäó  äîëãîñðî÷íûìè  è  êðàòêîñðî÷íûìè

öåëÿìè.  Íàäî ëè âàì  ïðèãîòîâèòü ñåãîäíÿøíèé óæèí èëè  íà÷àòü ïðèãîòîâëåíèÿ

äëÿ âñòðå÷è  ãîñòåé â  êîíöå  íåäåëè? ×òî ëó÷øå: ïîëèòü ëóæàéêó èëè ïî÷èòàòü

êíèãó î ñàäîâîäñòâå?

     Ó  ìèñòåðà  Ìàðòèíà  áûë  áîëüøîé  çàâàë  â  äåëàõ.  Äëÿ  òîãî,   ÷òîáû

ëèêâèäèðîâàòü  ñâîè  íåâûïîëíåííûå  çàêàçû åìó òðåáîâàëñÿ  ïî  êðàéíåé  ìåðå

ìåñÿö, îäíàêî  íà÷àëüñòâî òðåáîâàëî, ÷òîáû çàäåðæêà  â âûïîëíåíèè çàêàçîâ íå

ïðåâûøàëà  îäíó íåäåëþ. Ìèñòåð  Ìàðòèí  ïðèäóìàë ðàöèîíàëüíîå ïðåäëîæåíèå, ñ

ïîìîùüþ  êîòîðîãî  ìîæíî  áûëî  âïîëîâèíó ñîêðàòèòü  âðåìÿ îáðàáîòêè êàæäîãî

çàêàçà,  íî  òðåáîâàëîñü ïî êðàéíåé  ìåðå äâà  ìåñÿöà,  ÷òîáû îñâîèòü  íîâóþ

ñèñòåìó.

     Äîëæåí ëè òåïåðü  ìèñòåð Ìàðòèí  ãîâîðèòü êàæäîìó  ïîñåòèòåëþ, ÷òîáû îí

ïðèõîäèë çà  ñâîèì çàêàçîì ëèøü ÷åðåç äâà ìåñÿöà? Ýòîò ñðîê åìó  ïîòðåáóåòñÿ

äëÿ òîãî, ÷òîáû ââåñòè â äåëî íîâóþ  ñèñòåìó. Íî  òåì âðåìåíåì  íàêîïèâøèåñÿ

äîëãè ñîçäàäóò êàòàñòðîôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

     Èëè æå  ìèñòåð Ìàðòèí  äîëæåí ïîïûòàòüñÿ  äåëàòü  ìàêñèìóì âîçìîæíîãî è

óäîâëåòâîðÿòü  õîòÿ  áû  ÷àñòü çàêàçîâ,  ïî  ìåðå  òîãî  êàê ïðîäóêöèÿ áóäåò

ñõîäèòü ñ êîíâåéåðà êàæäûé äåíü?  Ïðàâäà,  â ýòîì ñëó÷àå åìó  áóäåò  òðóäíåå

ñïðàâèòüñÿ ñ äîëãàìè, íî èìåííî òàê îí  ðàáîòàë äî ñèõ ïîð. Â òî æå âðåìÿ ïî

ìåðå âíåäðåíèÿ  íîâîé ñèñòåìû îí áóäåò  ïîñòåïåííî  ðàçäåëûâàòüñÿ  ñî ñâîèìè

äîëãàìè.

     Äîëæåí  ëè  ìèñòåð  Ìàðòèí  ñîñðåäîòî÷èòüñÿ  íà  ðåøåíèè  êðàòêîñðî÷íûõ

ïðîáëåì è  ñòàðàòüñÿ,  ÷òîáû  êàæäûé  äåíü  ÷òî-íèáóäü  äåëàëîñü, èëè æå  íà

ðåøåíèè  äîëãîñðî÷íûõ ïðîáëåì è  òåì  ñàìûì èçìåíèòü ïðîöåäóðó? ×òî áû îí íè

ïðåäïðèíÿë, îí êîãî-íèáóäü îáÿçàòåëüíî îãîð÷èò. Åñëè îí âîçüìåòñÿ çà ðåøåíèå

äîëãîñðî÷íûõ ïðîáëåì,  òî óïóñòèò êðàòêîñðî÷íûå  öåëè. Â  òàêîé ñèòóàöèè  îí

ìîæåò ïðåäëîæèòü íà÷àëüíèêó ïðèíèìàòü ðåøåíèå çà íåãî, èëè  æå ñäåëàòü âûáîð

â  ïîëüçó  îäíîãî  èç êðàéíèõ âàðèàíòîâ,  èëè æå ðàçðàáîòàòü  íåêèé ñðåäíèé,

êîìïðîìèññíûé  âàðèàíò,  âûïîëíÿÿ  êàêóþ-òî  ÷àñòü   çàêàçîâ  åæåäíåâíî,  íî

îäíîâðåìåííî  ïîíåìíîãó  âíåäðÿÿ  íîâóþ ñèñòåìó.  ×òî áû  îí íè  ðåøèë,  åìó

ñëåäóåò ðàçðåøèòü êîíôëèêò ìåæäó êðàòêîñðî÷íûìè è äîëãîñðî÷íûìè öåëÿìè, åñëè

òîëüêî îí õî÷åò ñîõðàíèòü ïðè ñåáå ñâîþ ðàáîòó è ñâîé ðàññóäîê.

     Ïðèíÿòèå ðåøåíèé

     Èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè - ýòî  ðåçóëüòàò  ñîòåí  òûñÿ÷  áîëüøèõ  è  ìàëûõ

âûáîðîâ,  êîòîðûå  âû äåëàåòå  â òå÷åíèå  êàæäîãî  ãîäà, ìåñÿöà, äíÿ, êàæäîé

íåäåëè è ìèíóòû, ðåøàÿ, ÷òî âû äîëæíû ñäåëàòü è êàêèì îáðàçîì. Îòäàåòå ëè âû

ñåáå  îò÷åò  â  òîì,  ïî÷åìó, íàïðèìåð, âû  ïðèíèìàåòå òå  èëè èíûå ðåøåíèÿ,

êàñàþùèåñÿ âàøèõ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè? Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ:

     1.  Ïðèâû÷êè.  Èç ãîäà â ãîä âû âñòðå÷àåòåñü ñ Äæîíñàìè ðàç â ìåñÿö. Âû

ñòàëè  çàìå÷àòü, ÷òî ýòè âñòðå÷è ñòàëè âñå ìåíåå  è ìåíåå èíòåðåñíûìè, è  âû

äîëæíû  ñîçíàòüñÿ, ÷òî  ïîñëåäíåå  âðåìÿ âû  íå  ïîëó÷àëè  îò  íèõ  áîëüøîãî

óäîâîëüñòâèÿ. È âñå æå ýòè âñòðå÷è ïðåâðàòèëèñü â íåçûáëåìûé èíñòèòóò  âàøåé

æèçíè, ÷òî âû ïðîäîëæàåòå èõ ïîääåðæèâàòü.

     2. Òðåáîâàíèÿ äðóãèõ. Âàø ìóæ  íàñòàèâàåò, ÷òîáû âû ïðèãëàñèëè  â ãîñòè

äîìîé ïàðó,  êîòîðàÿ ìîæåò ïîìî÷ü åìó â åãî  äåëàõ. Íàêîíåö,  âû  óñòóïàåòå,

õîòÿ âàì ýòî ñîâñåì íå íðàâèòñÿ.

     3.  Ïóñòûå  ìå÷òàíèÿ.  Âû ñèäèòå  äîìà  è  ìå÷òàåòå î òîì,  êàê áûëî áû

õîðîøî, åñëè áû  âû ïðîâåëè  âðåìÿ ñ äðóãîé  ïàðîé,  ñ  êîòîðîé  âû  íåäàâíî

âèäåëèñü. Îäíàêî âû íèêîãäà íå ðåøàåòåñü ïðèãëàñèòü èõ, òàê êàê áîèòåñü, ÷òî

ýòà ïàðà ñî÷òåò âàñ ñëèøêîì íàâÿç÷èâûìè.

     4. Ñëó÷àéíûé âûáîð. Âû íåîæèäàííî ïðèíèìàåòå  ðåøåíèå  ïîéòè âå÷åðîì íà

êîíöåðò, çâîíèòå Àíäåðñåíàì, ïðèãëàøàÿ  èõ ñ âàìè, íî îáíàðóæèâàåòå, ÷òî îíè

çàíÿòû, è  âû äîãîâàðèâàåòåñü ïîéòè ñ äðóãîé  ïàðîé,  êîòîðàÿ âàì äàëåêî  íå

íðàâèòñÿ òàê æå, êàê Àíäåðñåíû.

     5. Äåôèöèò äðóçåé. Âû æäåòå, êîãäà âàñ ïðèãëàñÿò äðóãèå ïàðû, è ïî ýòîé

ïðè÷èíå ïðîâîäèòå âðåìÿ èëè äîìà, èëè ñðåäè ëþäåé, êîòîðûå âàì íå íðàâÿòñÿ.

     6. Ñîçíàòåëüíîå  ðåøåíèå. Âû ñàäèòåñü ñî ñâîèì ìóæåì è ðàçðàáàòûâàåòå ñ

íèì  ïðîãðàììó òîãî, êàê ïðèãëàñèòü íîâûõ  çíàêîìûõ, ñ  êîòîðûìè ó âàñ ìíîãî

îáùåãî, èëè ñòàðûõ äðóçåé, êîòîðûõ âû äàâíî íå âèäåëè.

     Ñëó÷àéíûé âûáîð ìîæåò  îêàçàòüñÿ óäà÷íûì. Íåò íè÷åãî  "íåïðàâèëüíîãî" â

ðåøåíèÿõ,   ðîæäåííûõ  äåôèöèòîì   äðóçåé,   òðåáîâàíèÿìè   äðóãèõ,  ïóñòûìè

ìå÷òàíèÿìè  èëè ïðèâû÷êîé.  Íî åñëè âû  íå óäîâëåòâîðåíû  ðåçóëüòàòàìè  ýòèõ

ðåøåíèé, òðåáóåòñÿ  ïðåäïðèíÿòü  ñîçíàòåëüíûå  óñèëèÿ.  Â òðóäíûõ  ñèòóàöèÿõ

ñòàíîâèòñÿ   ñîáëàçíèòåëüíûì  ïëûòü  ïî  òå÷åíèþ,  ïðåäàâàòüñÿ   ìå÷òàì  èëè

ïîòîíóòü. Íî íåóæåëè  âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ýòîãî? Åñëè íåò, òî ó âàñ åñòü

àëüòåðíàòèâà - âû äîëæíû ïðèíÿòü òàêîå ðåøåíèå, êîòîðîå âàñ óñòðîèò.



Ãëàâà 4.



     Êîíòðîëü íà÷èíàåòñÿ ñ ïëàíèðîâàíèÿ

     "Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ òðà÷ó  òàê ìíîãî âðåìåíè íà äåëà, êîòîðûå  íå ñòîëü

âàæíû, à æèçíü ïðîõîäèò ìèìî ìåíÿ".

     "Ìíå íàäî ñòîëüêî âñåãî ñäåëàòü; âðåìåíè æå äëÿ ýòîãî ó ìåíÿ ñîâåðøåííî

íåò".

     "ß óñòàë, çàìó÷åí, çàäåðãàí. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ  ïîñòîÿííî ëåçó â ãîðó,

êîíöà ýòîìó íåò è ÿ íèêîãäà íå ìîãó ïîëíîñòüþ ðàññëàáèòüñÿ".

     Ýòè  çàÿâëåíèÿ  ÿ ÷àñòî ñëûøó îò  ëþäåé,  êîòîðûå ãîâîðèëè ìíå î  ñâîèõ

ïðîáëåìàõ ñî  âðåìåíåì.  Ýòè çàÿâëåíèÿ îáúÿñíÿëèñü  îáùèì æåëàíèåì  êàêèì-òî

îáðàçîì èçìåíèòü èõ òðóäíîå ïîëîæåíèå: "Åñëè  áû ÿ òîëüêî ìîã âçÿòü ñèòóàöèþ

ïîä  êîíòðîëü",  "Åñëè  áû  òîëüêî ÿ áûë ïîõîæ íà òîãî-òî  èëè òàêîãî-òî,  ó

êîòîðûõ, êàæåòñÿ, åñòü âðåìÿ íà âñå è ïðè ýòîì ñîõðàíÿòü äóøåâíîå ðàâíîâåñèå

è  áîäðûé íàñòðîé",  "Åñëè áû ÿ òîëüêî ìîã äåëàòü  òî,  ÷òî ÿ  ïî-íàñòîÿùåìó

õî÷ó".

     Êîíòðîëü  íà÷èíàåòñÿ  ñ ïëàíèðîâàíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå  ïåðåíîñèò áóäóùåå â

íàñòîÿùåå è ïîçâîëÿåò âàì ÷òî-íèáóäü ñäåëàòü ñ íèì ñåé÷àñ.

     Ïëàíû ñîñòàâëÿþò âñå:  îäíè  -  êàêîå  êèíî  ïîñìîòðåòü çàâòðà âå÷åðîì,

äðóãèå  -  êàêèõ  äðóçåé  ïîñåòèòü â  âûõîäíîé  äåíü,  ãäå  ïðîâåñòè  îòïóñê

ñëåäóþùèì  ëåòîì.   Ïëàíû   ñîñòàâëÿþò  áîëüøèå   è  ìàëûå,  ðåàëèñòè÷íûå  è

ñîìíèòåëüíûå, èãðèâûå è ñåðüåçíûå.

     Áîëüøèíñòâî  ëþäåé ñîñòàâëÿþò  ïëàíû  áåñòîëêîâî, òàê  êàê  ãîòîâÿò  èõ

òîëüêî ïîä äàâëåíèåì îáñòîÿòåëüñòâ. Âîçìîæíî âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî íà âàñ äàâèò

ðàáîòà, è âû âûíóæäåíû ðàñïëàíèðîâàòü âàø äåíü. Èëè ó âàñ íàêîïèëîñü áîëüøîå

êîëè÷åñòâî  îòïóñêíûõ äíåé  è âû õîòèòå  èñïîëüçîâàòü èõ  íàèáîëåå  ïðèÿòíûì

îáðàçîì.  Òàêîå îäíîðàçîâîå ïëàíèðîâàíèå èìååò  êàê ñâîè ïëþñû,  òàê è  ñâîè

ìèíóñû. Åñëè  âû  ïëàíèðóåòå  òîëüêî  òàê,  òî  âû  ðèñêóåòå  ëèøèòüñÿ ïëàíà

äåéñòâèé òîãäà, êîãäà âàì ýòî îñîáåííî íåîáõîäèìî.

     ß  íèêîãäà íå âñòðå÷àë êîãî-ëèáî, êîìó  ïîâðåäèëî  òàêîå  ïëàíèðîâàíèå,

êîòîðîå  ÿ  õî÷ó âàì  ïîðåêîìåíäîâàòü.  Íî çàòî ÿ çíàë ìíîãî ëþäåé,  êîòîðûå

ñòðàäàëè îò òîãî, ÷òî íå ìîãëè ñîñòàâëÿòü ïîäõîäÿùèå ïëàíû.

     Îáó÷àÿñü ó ïðîôåññèîíàëîâ

     Ðàññìîòðèì,  â   ÷åì  ñîñòîèò  ðàçíèöà  ìåæäó   ëþáèòåëåì-ôîòîãðàôîì  è

ïðîôåññèîíàëîì. ×åëîâåê, êîòîðûé èñïîëüçóåò ñâîé ôîòîàïïàðàò äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïîðîé çàïå÷àòëåòü ïðàçäíîâàíèå äíÿ ðîæäåíèÿ, êðàñèâûé ïåéçàæ èëè âûõîä ñåìüè

íà ëîíî ïðèðîäû, ñäåëàåò íåñêîëüêî ñíèìêîâ îäíîé  ñöåíêè, à  ïîòîì  áóäåò  ñ

íåòåðïåíèåì  æäàòü  ðåçóëüòàòà. Äîâîëüíî  ÷àñòî åãî  æäåò  ðàçî÷àðîâàíèå. Èç

äþæèíû ñíèìêîâ íåñêîëüêî ïîëó÷àòñÿ  ðàñïëûâ÷àòûìè. Íà íåêîòîðûõ èç íèõ áóäåò

âèäíà  ëèøü  ÷àñòü   ÷üåé-òî  ãîëîâû,  à  íà  äðóãèõ  óëûáêè  ïðåâðàòÿòñÿ  â

íàõìóðåííûå ëèöà. Àâòîð ñíèìêîâ áóäåò ïðàâ, åñëè ïðèäåò  ê âûâîäó,  ÷òî îí -

ïëîõîé ôîòîãðàô.

     Ïðîôåññèîíàëüíûé ôîòîãðàô äåéñòâóåò ïî-äðóãîìó.  Îí  îòñíèìåò íåñêîëüêî

ïëåíîê.  Êîãäà  îíè  áóäóò  ïðîÿâëåíû,  îí   âíèìàòåëüíî  èçó÷èò  ïîëó÷åííûå

ðåçóëüòàòû è îáíàðóæèò, ÷òî ó íåãî ïîëó÷èëîñü åùå áîëüøå ïëîõèõ ñíèìêîâ, ÷åì

ó  íàøåãî  ëþáèòåëÿ.  Íî òàê  êàê  îí  ñäåëàë  ìíîãî  ñíèìêîâ, îí  îáíàðóæèò

íåñêîëüêî ñíèìêîâ, êîòîðûìè îí áóäåò âïîëíå óäîâëåòâîðåí.

     Ïîñëå ýòîãî  îí  èäåò  â ôîòîëàáîðàòîðèþ è íà÷èíàåò ðàçìûøëÿòü,  ÷òî îí

ìîæåò ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû óëó÷øèòü õîðîøèå ñíèìêè. Îí ýêñïåðèìåíòèðóåò ñ

õèìèêàòàìè,  ïîêà  íå  ïîëó÷àåò íåñêîëüêî ôîòîñíèìêîâ, êîòîðûå åìó  îñîáåííî

íðàâÿòñÿ. Èç íèõ îí  âûáèðàåò ëó÷øèå ôîòîãðàôèè, à  çàòåì, òùàòåëüíî âçâåñèâ

èõ  äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, âûáèðàåò òó, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîëó÷àåò

ïðåìèþ.

     Ê ýòîìó æå ñâîäèòñÿ ðàçíèöà ìåæäó ñëó÷àéíûì è  ñåðüåçíûì ïëàíèðîâàíèåì.

×åëîâåê,  êîòîðûé  ïðèáåãàåò  ê  ñîñòàâëåíèþ ïëàíîâ ëèøü îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ,

ïîëó÷àåò  äîâîëüíî  ðàñïëûâ÷àòîå  èçîáðàæåíèå ñâîèõ öåëåé, à ïîðîé áüåò ìèìî

öåëè. Îí  íå  óäîâëåòâîðåí  ðåçóëüòàòàìè. Åìó  êàæåòñÿ, ÷òî åãî óñèëèÿ  áûëè

íàïðàñíûìè.  Îí  ïðèõîäèò  ê  ñïðàâåäëèâîìó  âûâîäó î  òîì, ÷òî îí  íå óìååò

ïëàíèðîâàòü è ïåðåñòàåò ýòèì çàíèìàòüñÿ âîîáùå.

     ×åëîâåê æå, çàíèìàþùèéñÿ ïëàíèðîâàíèåì ñåðüåçíî, áóäåò ñîñòàâëÿòü ìíîãî

âàðèàíòîâ ïëàíà.  Òóìàííàÿ è õàîòè÷íàÿ  êàðòèíà ïîñòåïåííî íà÷èíàåò îáðåòàòü

î÷åðòàíèÿ. Ñëó÷àéíûå èçîáðàæåíèÿ, íà êîòîðûõ íå óäàëîñü çàïå÷àòëåòü æåëàííîé

öåëè, ïîñòåïåííî îòáðàñûâàþòñÿ.  Íàèáîëåå  âàæíûå ñòîðîíû ïëàíà óòî÷íÿþòñÿ è

ïîäâåðãàþòñÿ  îáðàáîòêå,  òàê   ÷òî  èõ  èçîáðàæåíèå  ñòàíîâèòñÿ  âñå  áîëåå

íàñûùåííûì, à çàäà÷è - îñìûñëåííûìè.

     Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ÷åëîâåê íàáëþäàåò çà òåì, êàê âûïîëíÿþòñÿ åãî ïëàíû.

Îí  îáðàùàåò  âíèìàíèå  íà  ïðîáëåìû, âîçíèêøèå  â  õîäå  âûïîëíåíèÿ  ïëàíà,

ðàçëè÷íûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè îí  ñòîëêíóëñÿ,  è âíîñèò êîððåêòèâû â ïëàí.

Òàê æå  êàê è íàø ïðîôåññèîíàëüíûé  ôîòîãðàô îí ïîñòîÿííî âíîñèò óëó÷øåíèÿ è

ïîñòåïåííî äîáèâàåòñÿ ñîâåðøåíñòâà â òîì, ÷òî îí äåëàåò.

     ß çíàþ îäíîãî áàíêèðà, êîòîðûé ïîñòàâèë ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ ïîä êîíòðîëü

è òåïåðü  îí  ïðîâîäèò  áîëüøå  âðåìåíè ñî ñâîåé ñåìüåé  íà ÿõòå.  Òùàòåëüíî

ðàñïëàíèðîâàâ  ñâîå âðåìÿ,  îí  îáíàðóæèë,  ÷òî  òåïåðü  åìó  ãîðàçäî  ëåã÷å

ïðåäïðèíèìàòü  íîâûå  ïðîåêòû è ïðèñïîñàáëèâàòü  êàæäîäíåâíûå  äåëà  ê ñâîèì

äîëãîñðî÷íûì ïëàíàì.  Åãî  óìåíèå ïëàíèðîâàòü  - ýòî íå ïðèðîæäåííûé òàëàíò.

Ïðîñòî áàíêèð âëîæèë ìíîãî âðåìåíè è óñèëèé â ïëàíèðîâàíèå.

     Çíàåòå ëè âû, êàê âàì îïðåäåëÿòü ñâîè ïðèîðèòåòû?

     ×àñòî ïëàíèðîâàíèå  è âûáîð àëüòåðíàòèâ  - äåëî  íåëåãêîå.  Îíè òðåáóþò

òùàòåëüíîãî  îáäóìûâàíèÿ  è  ïðèíÿòèÿ  ðåøåíèé.  Îíè  òàêæå òðåáóþò  îò  âàñ

îïðåäåëåíèÿ,  êàêèìè  ïðèíöèïàìè  âû ðóêîâîäñòâóåòåñü  â âûáîðå ïðèîðèòåòîâ.

Æåíà  îäíîãî  òàëàíòëèâîãî  êèíîïðîäþñåðà  âî   âðåìÿ   íàøèõ   êîíñóëüòàöèé

ïîæàëîâàëàñü ìíå,  ÷òî  îíà ìíîãî âðåìåíè òðàòèò âïóñòóþ. Îêàçàëîñü, ÷òî  åå

êðèòåðèè â âûáîðå ïðèîðèòåòîâ áûëè ñâÿçàíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñåìüè, â òî âðåìÿ

êàê  îíà â ãëóáèíå  äóøè  õîòåëà ïåðåñòðîèòü èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè ñ  ó÷åòîì

ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.  Îíà ïîñòåïåííî ïîíÿëà, ÷òî  êàê òîëüêî  îíà áóäåò

áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì, îíà áóäåò îùóùàòü áîëüøå óäîáñòâà

â ðåøåíèè è ñåìåéíûõ çàáîò.

     Èñïîëüçîâàíèå   ðàçëè÷íûõ   êðèòåðèåâ  ìîæåò  ïðèâåñòè  ê  ðàçëè÷èÿì  â

ïðèîðèòåòàõ è âûçâàòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè. Îäíàêî, åñëè

âû áóäåòå  îòäàâàòü ñåáå â ýòîì îò÷åò, êàê ýòî ïðîèçîøëî ñ æåíîé ïðîäþñåðà â

õîäå íàøèõ êîíñóëüòàöèé, âû ñìîæåòå ñ áîëüøåé ëåãêîñòüþ ðàçðåøèòü  âîçíèêøèå

ïðîòèâîðå÷èÿ. Íàïðèìåð,  ó÷èòåëüíèöà  çàíèìàåòñÿ íà âå÷åðíèõ êóðñàõ  ñ  òåì,

÷òîáû ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Åé íåáåçðàçëè÷íû åå  ó÷åíèêè, íî îíà òàêæå

õî÷åò  ïîâûñèòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ. ×òî îíà  äîëæíà äåëàòü,  ïîñëå

òîãî êàê  îíà âîçâðàùàåòñÿ äîìîé: ïðîâåðÿòü ñî÷èíåíèÿ ñâîèõ òðåòüåêëàññíèêîâ

èëè ðàáîòàòü  íàä ñâîåé äèññåðòàöèåé  ïî ñðàâíèòåëüíîé ëèòåðàòóðå?  Åå âûáîð

çàâèñèò îò åå ïðèîðèòåòîâ, íî ÷òî áû îíà íè âûáðàëà, ïðàâèëüíîå ïëàíèðîâàíèå

ïîçâîëèò  åé  ïîíÿòü,  ÷òî  îíà  äîëæíà  ðàçðåøèòü  ïðîòèâîðå÷èå  ìåæäó   åå

ñîáñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè åå ó÷åíèêîâ.

     Ìíîãèå ëþäè  èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ ïëàíèðîâàíèåì, ïîòîìó ÷òî îíè âèäÿò

â  íåì  ëèøü  "îáäóìûâàíèå", à  ïîä  ïîñëåäíèì îíè ÷àñòî ðàçóìåþò "âçãëÿä  â

ïóñòîòó"  èëè "ïóñòîå  ìå÷òàíèå".  Èì íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü ïðåäñòàâëåíèå  î

ïëàíèðîâàíèè â íå÷òî êîíêðåòíîå.  Èç îïûòà îáùåíèÿ ñ òûñÿ÷àìè ëþäåé ÿ ïðèøåë

ê âûâîäó, ÷òî  ãîðàçäî  ëó÷øå ðàññìàòðèâàòü  ïëàíèðîâàíèå,  êàê  "ïèñüìåííóþ

ðàáîòó", ÷åì "ìûñëèòåëüíóþ".

     Â ïîñëåäóþùèõ  ãëàâàõ  âàì áóäóò ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî  óïðàæíåíèé,  è ÿ

ïîïðîøó âàñ íàïèñàòü îòâåòû íà íåêîòîðûå âîïðîñû.  Åñëè âû áóäåòå çàïèñûâàòü

îòâåòû, âû  áóäåòå ìåíüøå çàíèìàòüñÿ ïóñòûìè ìå÷òàíèÿìè, è ýòî  ïîìîæåò  âàì

ïðèíÿòü  áîëåå  ïðàâèëüíûå  ðåøåíèÿ. ß  íàçûâàþ âðåìÿ,  ïîòðà÷åííîå âàìè  íà

ïëàíèðîâàíèå   -"Âðåìåíåì  Ðåøåíèé",  ïîòîìó   ÷òî  èìåííî  ýòèì  çàíèìàåòñÿ

ïëàíèðîâàíèå: ïðèíÿòèåì ðåøåíèé î òîì, ÷òî, êîãäà è êàê ñëåäóåò âàì ñäåëàòü.

     Â  õîäå äîëãîñðî÷íîãî, ñðåäíåñðî÷íîãî è êðàòêîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âû

äîëæíû:  1) ñîñòàâèòü  ñïèñîê,  è  2) îïðåäåëèòü  ïðèîðèòåòû. Âñå  ïðåäìåòû,

óïîìÿíóòûå âàìè  â ñïèñêå, ÿâëÿþòñÿ ðàâíîöåííûìè.  Êàê" òîëüêî  âû ñîñòàâèòå

ñïèñîê, ðàñïðåäåëèòå äåëà â ïîðÿäêå èõ çíà÷èìîñòè äëÿ âàñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ïî  ìîåìó ìíåíèþ íè  îäèí ñïèñîê íå  ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì,  ïîêà îí íå ïîêàçûâàåò

ïîðÿäîê âàæíîñòè äåë. Êàê òîëüêî  âû ñîñòàâèëè òàêîé  ñïèñîê, çàâåðøèòå  åãî

îïðåäåëåíèåì ïðèîðèòåòîâ.

     Ýòî ÿâëÿåòñÿ àçáóêîé ïëàíèðîâàíèÿ

     Èñïîëüçóéòå ïåðâûå áóêâû àçáóêè äëÿ êëàññèôèêàöèè çíà÷èìîñòè âàøèõ äåë:

íàïèøèòå çàãëàâíóþ áóêâó "À"  ñëåâà  ëèñòêà áóìàãè è óêàæèòå çäåñü  òå äåëà,

êîòîðûå äëÿ  âàñ íàèáîëåå  âàæíû. Ñîîòâåòñòâåííûì  îáðàçîì  â êàòåãîðèè  "Á"

îêàæóòñÿ äåëà  "ñðåäíåé" çíà÷èìîñòè, à â ãðóïïå "Â" -  íàèìåíåå çíà÷èìûå. Ïî

ìåðå  òîãî,  êàê  âû áóäåòå  ðàñïðåäåëÿòü èõ ïî êîëîíêàì "À", "Á" è  "Â", âû

óâèäèòå,  ÷òî âàø âûáîð ÿâëÿåòñÿ îò÷àñòè  óñëîâíûì. Âû  íå ñîâñåì óâåðåíû  â

òîì, íàñêîëüêî ïðàâèëåí âàø âûáîð. Íî ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ äåë äðóã ñ  äðóãîì

ïîçâîëèò âàì ïîñòåïåííî ðàññîðòèðîâàòü èõ íà òðè ãðóïïû.

     Äåëà, îêàçàâøèåñÿ â  êîëîíêå "À", áóäóò íàèáîëåå  öåííûìè  äëÿ âàñ.  Ïî

ýòîé ïðè÷èíå âàì  ñëåäóåò óäåëèòü ìàêñèìóì ñâîåãî âðåìåíè, ïîñâÿùàÿ â ïåðâóþ

î÷åðåäü ñâîè óñèëèÿ  äåëàì  èç  ãðóïïû "À", çàòåì  èç ãðóïïû "Á",  çàòåì  èç

ãðóïïû "Â". Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âðåìÿ äíÿ è ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè, âû ìîæåòå

ðàñïðåäåëèòü äåëà èç ãðóïïû "À" ïî ïîðÿäêó - À-1, À-2, À-3, À-4 è ò.ä.

     Ðàçóìååòñÿ, òàêîå  ðàñïðåäåëåíèå  äåë ÿâëÿåòñÿ  óñëîâíûì è  çàâèñèò  îò

âàøåé òî÷êè  çðåíèÿ (íå çàáûâàéòå, ÷òî âû è  òîëüêî âû ïðèíèìàåòå  ðåøåíèÿ).

Âîçìîæíî,  ÷òî  äåëî  íàõîäèòñÿ  â  ãðóïïå  "À",  êîãäà  âû  äóìàåòå  î  òåõ

ïðåèìóùåñòâàõ, êîòîðûå âû ïîëó÷èòå  ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä íèì. Îäíàêî,

îêàçàâøèñü íà  ïîëïóòè è ñòîëêíóâøèñü ñ òðóäíîñòÿìè, âû  îáíàðóæèâàåòå,  ÷òî

âàì ïðåòÿò  òå  íåóäîáñòâà, ñ êîòîðûìè  ñâÿçàí âàø êóðñ,  è âû áðîñàåòå ñâîå

äåëî íà  ñåðåäèíå. Ïðèíàäëåæàëî ëè ýòî äåëî ê êëàññó "À" âîîáùå? Äàæå,  åñëè

âû ñîìíåâàåòåñü â  âàøåé ïðåæíåé  îöåíêå, íå çàáûâàéòå î  òîì,  ÷òî îíà áûëà

âàøåé ñîáñòâåííîé. Âû - ñàìûé ëó÷øèé ñóäüÿ â îïðåäåëåíèè âàøèõ ïðèîðèòåòîâ è

åñëè  âû   íå   óäîâëåòâîðåíû,   ïîëó÷åííûì   ðåçóëüòàòîì,  òî   âû   äîëæíû

óñîâåðøåíñòâîâàòü   âàøó   ñïîñîáíîñòü   ðåøàòü,  ÷òî   ÿâëÿåòñÿ   äëÿ   âàñ

äåéñòâèòåëüíî ñàìûì âàæíûì.

     Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå çàâèñèò  òàêæå è îò  ñîäåðæàíèÿ âàøåãî  ñïèñêà.  Òå

îáúåêòû, êîòîðûå ïîïàëè  â ãðóïïó "À", îáû÷íî ÿð÷å âûäåëÿþòñÿ  íà ôîíå ìåíåå

çíà÷èìûõ  îáúåêòîâ  èç ãðóïï "Á"  è "Â". Íà  õóäîæåñòâåííîì ïîëîòíå âíèìàíèå

ïðèâëåêàåò  òî, ÷òî  çàïå÷àòëåíî  ÿðêèìè êðàñêàìè è ðàñïîëîæåíî  íà ïåðåäíåì

ïëàíå. Îáúåêòû, îêàçàâøèåñÿ  â ãðóïïå "À", äîëæíû ïîëó÷èòü îñíîâíîå âíèìàíèå

â âàøåì ñïèñêå.

     Ýòîò ïîðÿäîê ìîæåò ñî  âðåìåíåì èçìåíÿòüñÿ. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ âû âêëþ÷èëè

â ãðóïïó "À",  âû  ìîæåòå çàâòðà ïåðåíåñòè  â ãðóïïó  "Â",  èëè íàîáîðîò. Âû

äîëæíû   ïîñòîÿííî   îïðåäåëÿòü  ïðèîðèòåòû  ñ   òî÷êè  çðåíèÿ   ïðàâèëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ âàøåãî âðåìåíè.  - Âàøè ïðèîðèòåòû ìîãóò â äàëüíåéøåì ìåíÿòüñÿ

â  çàâèñèìîñòè  îò  êîëè÷åñòâà  âðåìåíè,  êîòîðîå  âû  ðåøèëè  çàòðàòèòü  íà

èñïîëíåíèå  òîãî  èëè èíîãî  ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçìîæíî,  âû âïîëíå óäîâëåòâîðèòå

ñâîå  íà÷àëüñòâî, ïîòðàòèâ  íà  âûïîëíåíèå  åãî çàäàíèÿ  äâà ÷àñà  (åñëè  âû

ñ÷èòàåòå, ÷òî åãî ñëåäóåò ðàçìåñòèòü â ãðóïïå "Â" ñðåäè âàøèõ  ïðèîðèòåòîâ),

ïðîèçâåäåòå  íà íåãî èçâåñòíîå âïå÷àòëåíèå,  ïðîðàáîòàâ ÷åòûðå ÷àñà (åñëè âû

ñ÷èòàåòå,  ÷òî  çàäàíèå äîñòîéíî  ãðóïïû "Á"), äîáüåòåñü  ðåçêîãî  ïîâûøåíèÿ

âàøåãî  àâòîðèòåòà  â åãî ãëàçàõ,  ñäåëàâ ãëóáîêèå  îáùèå âûâîäû  íà  îñíîâå

âàøåãî  èññëåäîâàíèÿ çà äåñÿòü ÷àñîâ ðàáîòû (âîçìîæíî, ÷òî â  ýòîì ñëó÷àå âû

âêëþ÷èëè ýòó ðàáîòó â ãðóïïó "À").

     Ïîñâÿòèâ  íåñêîëüêî  ìèíóò íà âàøè  âîëíåíèÿ  ïî ïîâîäó ïëîõèõ  îòìåòîê

Áîááè,  âû  ìîæåò  áûòü  ïðèäóìàåòå êîå-÷òî  ïîëåçíîå  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  èõ

èñïðàâèòü, íî âû ëèøü âïóñòóþ  ïîòðàòèòå  âðåìÿ, åñëè áóäåòå ïðîäîëæàòü âàøè

ðàçìûøëåíèÿ, íå ïîëó÷èâ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îò Áîááè è îò åãî ó÷èòåëÿ.

     Ðàçóìååòñÿ, íå ñòîèò ïðåäïðèíèìàòü áîëüøèõ óñèëèé íà âûïîëíåíèå çàäà÷è,

íå  èìåþùåé  áîëüøîé   öåííîñòè.   Ñ  äðóãîé  ñòîðîíû,  öåííîå   ïðåäïðèÿòèå

çàñëóæèâàåò òîãî,  ÷òîáû  âû ïîòðàòèëè  íà  íåãî çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ; Òîëüêî

õîðîøåå ïëàíèðîâàíèå  ïîçâîëèò âàì èçâëå÷ü ìàêñèìóì âûãîäû öåíîé ìèíèìàëüíûõ

çàòðàò âðåìåíè.



Ãëàâà 5.



     ×òî âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ïîëó÷èòü îò æèçíè?

     Êàêîâû âàøè æèçíåííûå öåëè?

     Êàê âû õîòåëè áû ïðîâåñòè áëèæàéøèå òðè ãîäà?

     Åñëè áû âû óçíàëè, ÷òî ðîâíî  ÷åðåç øåñòü  ìåñÿöåâ âàñ íàñìåðòü ïîðàçèò

ìîëíèÿ, êàê áû âû ïðîæèëè äî ýòîãî âðåìåíè îñòàâøóþñÿ æèçíü?

     Âîçìîæíî, âû íèêîãäà íå çàíèìàëèñü ó÷åòîì ñâîåãî ãëàâíîãî áîãàòñòâà. Èì

îáëàäàåò êàæäûé èç íàñ ñ ðîæäåíèÿ è  ýòî - íàøà æèçíü, åå ìèíóòû, ÷àñû, äíè,

ãîäû. Õîðîøåå ïëàíèðîâàíèå íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà ìû âåäåì ó÷åò âñåìó ýòîìó

ñîêðîâèùó. Ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ íà÷àòü ïëàíèðîâàíèå, îïðåäåëèâ  ñíà÷àëà âàøè

æèçíåííûå öåëè.

     ß  âåðíóñü  åùå  ê  âàøèì  åæåìèíóòíûì ïðîáëåìàì.  Ñíà÷àëà æå  íàïèøèòå

Äåêëàðàöèþ Âàøèõ  Æèçíåííûõ Öåëåé. Ýòîò äîêóìåíò ïîìîæåò âàì óñòàíîâèòü, ÷òî

âû íà ñàìîì äåëå  õîòèòå  äîáèòüñÿ, îïðåäåëèòü ìåòîäû, ñ  ïîìîùüþ êîòîðûõ âû

ñóìååòå  èõ îñóùåñòâèòü,  è ñäåëàòü îñìûñëåííûì èñïîëüçîâàíèå âàìè  âðåìåíè.

Òàêàÿ  Äåêëàðàöèÿ  ïðèäàñò âàøåé  æèçíè  öåëåóñòðåìëåííîå  íàïðàâëåíèå.  Îíà

ïîìîæåò  âàì ïî÷óâñòâîâàòü,  ÷òî  âû ÿâëÿåòåñü  õîçÿèíîì âàøåé ñóäüáû.  Ñ åå

ïîìîùüþ âû  îáðåòåòå  èíñòðóìåíò, ñ  ïîìîùüþ êîòîðîãî âû  ñìîæåòå  îöåíèâàòü

ðàçëè÷íûå àëüòåðíàòèâû. Âû ñìîæåòå áîëåå  èñêóñíî íàõîäèòü ðàâíîâåñèå  ìåæäó

ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè âàøåé æèçíè. Âû ñóìååòå ñîêðàòèòü  äî  ïðåäåëà íåíóæíûå

ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè.

     Äåêëàðàöèÿ Âàøèõ Æèçíåííûõ Öåëåé - ýòî íå âîðîæáà è íå ÿñíîâèäåíèå. Íåò

íè÷åãî îñîáåííîãî â òîì, ÷òî âû íàïèøåòå  íà  ëèñòêå áóìàãè.  Íåêîòîðûå ëþäè

÷óâñòâóþò  îïðåäåëåííóþ íåëîâêîñòü,  ïûòàÿñü íàïèñàòü òàêóþ  Äåêëàðàöèþ. Äëÿ

äðóãèõ ýòà çàäà÷à êàæåòñÿ ñëèøêîì òðóäíîé. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî  îíà ïðèâîäèò

èõ  â ñìóùåíèå. Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò,  ÷òî ïèñüìåííûé ïëàí ëèøàåò  èõ âûáîðà, à

æèçíü  óòðà÷èâàåò ðàäîñòü òâîð÷åñòâà è ñâåæåñòü  íîâèçíû. Ïîçâîëüòå ìíå  âàñ

çàâåðèòü, ÷òî íè÷åãî  íå  ìîæåò áûòü äàëüøå îò èñòèíû. Áîëåå 15 òûñÿ÷ ëþäåé,

êîòîðûå  ïîñåùàëè  ìîè  ñåìèíàðû  è  êîíñóëüòàöèè,   ñîñòàâëÿëè   Äåêëàðàöèè

Æèçíåííûõ Öåëåé, è ÿ èìåþ îñíîâàíèå ñ÷èòàòü, ÷òî êàæäûé  èç  íèõ ïîñëå ýòîãî

ïîëó÷àë áîëåå ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî îí ñîáèðàåòñÿ ñäåëàòü  ñî ñâîåé

æèçíüþ. Ïî÷òè íèêòî èç íèõ íå ñîñòàâëÿë òàêèå ïåðå÷íè ñâîèõ  æèçíåííûõ öåëåé

äî ïîñåùåíèÿ ìîèõ çàíÿòèé.

     Ïîýòîìó  òåïåðü ïîçâîëüòå ìíå çàäàòü âàì  âîïðîñ: êàêîâû âàøè æèçíåííûå

öåëè?

     Òàê èëè èíà÷å, îñîçíàííî èëè íåò, íî âû äóìàåòå î ñâîèõ æèçíåííûõ öåëÿõ

âñþ æèçíü. Îäíàêî äóìàòü î  íèõ  è çàïèñàòü èõ  íà áóìàãó - ðàçíûå âåùè.  Íå

çàïèñàííûå öåëè ÷àñòî îñòàþòñÿ òóìàííûìè è óòîïè÷åñêèìè ìå÷òàìè, âðîäå òàêèõ

ìûñëåé:  "õîðîøî áû ïîïóòåøåñòâîâàòü", "õîðîøî áû ñòàòü  ìèëëèîíåðîì". Êîãäà

âû çàïèñûâàåòå âàøè ìûñëè, îíè ñòàíîâÿòñÿ  êîíêðåòíûìè è îïðåäåëåííûìè.  Ýòî

ïîìîãàåò âàì êîïíóòü ïîãëóáæå è ïîíÿòü, ÷òî ñêðûâàåòñÿ ïîä  ïîâåðõíîñòüþ òåõ

ñòðåìëåíèé, î êîòîðûõ âû òâåðäèòå ñåáå èç ãîäà â ãîä.

     Âû ñìîæåòå ïîëó÷èòü íîâóþ òî÷êó îáçîðà íà  ñâîè ìå÷òû, êîãäà âû óâèäèòå

ñâîè  ìûñëè,  çàïå÷àòëåííûìè  íà  áóìàãó.  Âû  ñìîæåòå  ðàçãëÿäåòü  èõ áîëåå

âíèìàòåëüíî è èçó÷èòü, êàê  òîëüêî îíè îáðåòóò ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôîðìó. Òåïåðü

èõ ìîæíî  âíèìàòåëüíî  àíàëèçèðîâàòü,  èçìåíÿòü, ñîâåðøåíñòâîâàòü. Íàä  íèìè

ìîæíî ïîðàçìûñëèòü.

     Êðîìå  òîãî,  âû ñêîðåå âñåãî  îáíàðóæèòå, ÷òî ó âàñ åñòü öåëè, êîòîðûå

ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ  âàñ, äàæå  åñëè âû íèêîãäà  èõ íå ôîðìóëèðîâàëè èëè íå

îáðàùàëè íà  íèõ  ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Ýòî ïðîèñõîäèò  èç-çà òîãî, ÷òî çàïèñü

òðåáóåò îò âàñ áîëüøåé îïðåäåëåííîñòè â âûðàæåíèÿõ è âàøè öåëè  ñóæàþòñÿ: âû

äîëæíû âûðàçèòü âàøè ñòðåìëåíèÿ â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ, à íå â ìèëëèîíàõ  ñëîâ,

êîòîðûå ïðîøëè â âàøèõ ìûñëÿõ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Ôàêòè÷åñêè âàø âûáîð òî,

÷òî  âû  çàïèñàëè, îïðåäåëÿåò âàøè  ïðèîðèòåòû,  è  èõ  ïåðå÷åíü  ìîæåò  âàñ

óäèâèòü.

     Åñëè   âû  íèêîãäà  íå  ïûòàëèñü   çàïèñàòü  âàøè  æèçíåííûå  öåëè,  òî

íèæåñëåäóþùåå óïðàæíåíèå ïîìîæåò âàì ïðèñòóïèòü  ê òàêîé çàïèñè.  Åñëè æå  ó

âàñ  åñòü  ñïèñîê  âàøèõ  æèçíåííûõ  öåëåé, òî  ýòî óïðàæíåíèå  ïîìîæåò  âàì

óòî÷íèòü âàøè ìûñëè.

     Óïðàæíåíèå: êàê îïðåäåëèòü âàøè æèçíåííûå öåëè?

     Âîçüìèòå íåñêîëüêî ëèñòêîâ áóìàãè, ðó÷êó èëè êàðàíäàø, è ÷àñû. Âûäåëèòå

íà  óïðàæíåíèå ïÿòíàäöàòü  ìèíóò.  Íàïèøèòå  íàâåðõó ïåðâîãî  ëèñòà  âîïðîñ:

"Êàêîâû ìîè æèçíåííûå öåëè?"

     (Îïðåäåëÿÿ ñâîè æèçíåííûå öåëè, èìåéòå â âèäó,  ÷òî âû  ïîëó÷èòå ðàçíûå

îòâåòû  â âîçðàñòå ïÿòè, äâàäöàòè  ïÿòè  è øåñòèäåñÿòè  ïÿòè ëåò. Ïîýòîìó âû

äîëæíû ïîíèìàòü ïîä  "æèçíåííûìè öåëÿìè" òå çàäà÷è, êîòîðûå âû ñòàâèòå ïåðåä

ñîáîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ.)

     Ðîâíî çà  äâå ìèíóòû íàïèøèòå îòâåòû  íà ýòîò âîïðîñ. Ïî  íåîáõîäèìîñòè

âàì ïðèäåòñÿ áûòü ïðåäåëüíî êðàòêèì è îãðàíè÷èòüñÿ îáùèìè ñëîâàìè, íè÷åãî íå

êîíêðåòèçèðóÿ,  íî  ó  âàñ  äîñòàòî÷íî  âðåìåíè, ÷òîáû  óïîìÿíóòü  î  öåëÿõ,

êàñàþùèõñÿ âàøåé  ëè÷íîé,  ñåìåéíîé,  îáùåñòâåííîé, äåëîâîé, ìàòåðèàëüíîé  è

äóõîâíîé  æèçíè. Ïîñòàðàéòåñü, ÷òîáû âàø ñïèñîê  îõâàòèë  êàê  ìîæíî  áîëüøå

ïðåäìåòîâ. Ïîñòàðàéòåñü íàïèñàòü êàê ìîæíî áîëüøå ñëîâ. Íà ýòîé ñòàäèè âû íå

äîëæíû ÷óâñòâîâàòü, ÷òî îáÿçàíû ïîä÷èíèòü ñâîþ  æèçíü âûïîëíåíèþ ýòèõ öåëåé,

à ïîýòîìó ñòàðàéòåñü çàïèñàòü âñå, ÷òî âàì ïðèõîäèò â ãîëîâó.

     Íå áîéòåñü âêëþ÷àòü â ýòîò ñïèñîê òàêèå äàëåêèå îò âàøåé îáû÷íîé  æèçíè

öåëè, êàê æåëàíèå çàáðàòüñÿ íà  Ìîíáëàí,  ïðîâåñòè ëåòî â  êîìïàíèè èíäåéöåâ

Àìàçîíêè, âçÿòü íàïðîêàò  ÿõòó è ñîâåðøèòü íà  íåé êðóãîñâåòíîå ïóòåøåñòâèå,

êóïèòü  âèëëó  â  Èòàëèè,  âçÿòü  îòïóñê  íà  öåëûé   ãîä,  ñáðîñèòü  äåñÿòü

êèëîãðàììîâ, çàíèìàÿñü áåãîì òðóñöîé. Íå ñäåðæèâàéòå ñâîè ôàíòàçèè.

     Ïîñëå òîãî, êàê ïðîøëî äâå ìèíóòû, âûäåëèòå ñåáå  åùå äâå ìèíóòû, ÷òîáû

ïðîâåðèòü, íå óïóñòèëè ëè âû ÷òî-ëèáî âàæíîå. Âû ìîæåòå äîáàâèòü ïàðó-äðóãóþ

æèçíåííûõ öåëåé,  îáðàòèâ âíèìàíèå  íà  âàø íûíåøíèé îáðàç æèçíè.  Íàïðèìåð,

åñëè  âû  ïðèëåæíî ÷èòàåòå  êíèãè  ïî  äîðîãå íà  ðàáîòó  è îáðàòíî,  òî  íå

èñêëþ÷åíî, ÷òî ó  âàñ åñòü íåîñîçíàííàÿ öåëü - ïðîäîëæèòü âàøå  îáðàçîâàíèå.

Ïîñòîÿííîå ÷òåíèå  ãàçåò ìîæåò  ñâèäåòåëüñòâîâàòü  î âàøåì æåëàíèè  ïîëó÷àòü

áîëüøå  èíôîðìàöèè èëè ðàçâëå÷åíèé.  Âû ñàìè äîëæíû ðåøèòü, ÿâëÿþòñÿ  ëè ýòè

öåëè âàæíûìè äëÿ âàñ èëè íåò.

     Âòîðîé âîïðîñ î æèçíåííûõ öåëÿõ

     Â ñïèñêå âàøèõ  æèçíåííûõ  öåëåé, êîòîðûé âû ñîñòàâèëè  ýêñïðîìòîì è íà

ñêîðóþ  ðóêó, âîçìîæíî îêàæóòñÿ òàêèå îáùèå ïîíÿòèÿ, êàê "ñ÷àñòüå", "óñïåõ",

"äîñòèæåíèÿ",  "ëþáîâü", "âêëàä  â  îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå" è ò.ä. Âû ñìîæåòå

ëó÷øå îïðåäåëèòü âàøè æèçíåííûå öåëè, äàâ îòâåòû íà âòîðîé âîïðîñ: "Êàê ÿ áû

õîòåë  ïðîâåñòè áëèæàéøèå òðè ãîäà?" (Åñëè âàì  çà òðèäöàòü, èçìåíèòå  ÷èñëî

ëåò  ñ "òðåõ" íà "ïÿòü".) Îïÿòü ñîñòàâüòå  ñïèñîê âàøèõ  îòâåòîâ, êàê  ìîæíî

áûñòðåå  çà  äâå  ìèíóòû. Ïîòîì  îïÿòü  äîáàâüòå  äâå  ìèíóòû  äëÿ  âíåñåíèÿ

íåîáõîäèìûõ äîïîëíåíèé è óòî÷íåíèé.

     Òðåòèé âîïðîñ î æèçíåííûõ öåëÿõ

     Òåïåðü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü èíîé âçãëÿä íà æèçíåííûå öåëè, çàïèøèòå

òðåòèé  âîïðîñ: Åñëè  áû ÿ ñåé÷àñ óçíàë, ÷òî  ðîâíî ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ìåíÿ

íàñìåðòü  ïîðàçèò ìîëíèÿ,  êàê áû  "ÿ  ïðîæèë  äî ýòîãî  âðåìåíè  îñòàâøóþñÿ

æèçíü?" Ýòî  îçíà÷àåò,  ÷òî âàì  îñòàëîñü  æèòü  âñåãî  øåñòü ìåñÿöåâ  è âàì

ïðèäåòñÿ  âìåñòèòü  âñå  ñàìîå âàæíîå,  ÷òî  âû õîòåëè  áû  ñäåëàòü  â  ýòîò

íåîæèäàííî  ñîêðàòèâøèéñÿ ñðîê âàøåãî  ïðåáûâàíèÿ  íà  Çåìëå.  Ïðåæäå ÷åì âû

íà÷íåòå  ñîñòàâëÿòü ñïèñîê,  ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âñå  âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ

âàøåé  êîí÷èíîé,  áóäóò áëàãîïîëó÷íî ðåøåíû áåç âàøåãî ó÷àñòèÿ. Âû ñîñòàâèëè

çàâåùàíèå,  êóïèëè ó÷àñòîê íà êëàäáèùå è ò.ä. Âû äîëæíû äóìàòü  ëèøü  î òîì,

êàê áóäåòå æèòü ïîñëåäíèå øåñòü ìåñÿöåâ.

     Öåëü ýòîãî  âîïðîñà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûÿñíèòü, åñòü  ëè òàêèå âåùè,

êîòîðûå äëÿ âàñ âàæíû,  íî êîòîðûìè  âû  ñåé÷àñ íå  çàíèìàåòåñü, õîòÿ îíè  è

çàñëóæèâàþò  âàøåãî âíèìàíèÿ.  Âîçìîæíî, ÷òî åñëè âû áóäåòå çíàòü, ÷òî  âàøà

æèçíü çàêîí÷èòñÿ ÷åðåç  ïîëãîäà, âû áóäåòå ïðîäîëæàòü æèòü, êàê æèëè ïðåæäå,

à ìîæåò áûòü, ïîæåëàåòå îñòàâèòü âàøó ðàáîòó è èñòðàòèòå âñå èìåþùèåñÿ ó âàñ

ñðåäñòâà íà òàêóþ  æèçíü, î êîòîðîé  âû äàâíî ìå÷òàëè. Çàïèøèòå âàøè îòâåòû,

êàê ìîæíî áûñòðåå çà  äâå ìèíóòû, à ïîòîì ïîðàáîòàéòå íàä âàøèì ðåøåíèåì åùå

äâå ìèíóòû äîïîëíèòåëüíî. (Íå òåðÿéòå âðåìåíè ïîíàïðàñíó, ðàçìûøëÿÿ íàä ýòèì

âîïðîñîì, à ïðîñòî ïèøèòå.)

     Åñëè âû  äî÷èòàëè êíèãó  äî  ýòîãî  ìåñòà,  íå  íàïèñàâ  îòâåòîâ íà òðè

âîïðîñà î æèçíåííûõ öåëÿõ,  òî ÿ ïðèçûâàþ âàñ âåðíóòüñÿ íàçàä  è ñäåëàòü ýòî

ñåé÷àñ. Ýòî  - âàæíîå  óïðàæíåíèå, è åñëè  âû åãî âûïîëíèòå, îíî ëèøü ïîéäåò

âàì íà ïîëüçó.

     Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà íàä òðåìÿ âîïðîñàìè

     Òåïåðü ïîòðàòüòå åùå  äâå  ìèíóòû íà òî, ÷òîáû  áåãëî ïðîãëÿäåòü ñïèñêè

âàøèõ öåëåé, äîïîëíèòü è ïîäðåäàêòèðîâàòü èõ. Åñëè õîòèòå, ìîæåòå ïîðàáîòàòü

è ïîäîëüøå.

     Âçãëÿíóâ  íà  òðè ñïèñêà, âîçìîæíî âû  îáíàðóæèòå, ÷òî îòâåòû  íà  2-îé

âîïðîñ ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì îòâåòîâ íà 1-ûé âîïðîñ. Áûâàåò, ÷òî è îòâåòû íà

3-é âîïðîñ ñëóæàò ïðîäîëæåíèåì ïðåäûäóùèõ îòâåòîâ. Îäíàêî ó ìíîãèõ æèçíåííûå

öåëè   ðåçêî  ìåíÿþòñÿ,  êàê  òîëüêî  ëþäè  îñîçíàþò,  ÷òî  âðåìÿ  èõ  æèçíè

îãðàíè÷åíî.

     Íàïðèìåð, ÿ  âðÿä ëè áðîøó  ìîþ  ðàáîòó  è ñòàíó ïóòåøåñòâîâàòü  âîêðóã

ñâåòà. ß áóäó ñòàðàòüñÿ äàòü  êàê ìîæíî áîëüøå êîíñóëüòàöèé ïî  êîíòðîëþ íàä

âðåìåíåì è â òî æå  âðåìÿ áîëüøå áóäó îòäûõàòü. Îäíàêî â öåëîì ÿ ìàëî èçìåíþ

ñâîè öåëè æèçíè, ïîòîìó ÷òî ÿ âïîëíå èìè äîâîëåí.

     Â òî æå âðåìÿ êòî-òî äðóãîé ìîæåò ñêàçàòü:  "ß ïåðåñòàíó äåëàòü òî, ÷òî

ÿ ñåé÷àñ äåëàþ, è áóäó  åñòü, ïèòü  è íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ,  ïîòîìó  ÷òî  ìíå

îñòàëîñü æèòü øåñòü ìåñÿöåâ. ß  áóäó ïóòåøåñòâîâàòü âîêðóã ñâåòà, ÿ ðàñòðà÷ó

âñå  ñâîè  äåíüãè,  ÿ áóäó  äåëàòü âñå  òî,  ÷òî  âñåãäà  õîòåë  äåëàòü". Íå

ñóùåñòâóåò åäèíîãî "ïðàâèëüíîãî" îòâåòà. Âûáîð çàâèñèò îò êàæäîãî èç íàñ.

     Äëÿ òåõ, êòî óäîâëåòâîðåí  òåì, ÷òî  îí äåëàåò, âîïðîñ  î øåñòè ìåñÿöàõ

ëèøü ïîäòâåðäèò èõ ñòèëü æèçíè: îíè áóäóò ïðîäîëæàòü æèòü òàê, êàê è ïðåæäå.

     Òå,  êòî  äåëàåò  ñîâåðøåííî  íîâûé âûáîð  öåëåé, íóæäàþòñÿ  â ãëóáîêèõ

ïåðåìåíàõ.  Íåò íóæäû  ìó÷èòü ñåáÿ, äîæèäàÿñü êàêîãî-òî ñ÷àñòëèâîãî âðåìåíè.

Âîïðîñ î òîì, êàê ëþäè ñîáèðàþòñÿ ïðîâåñòè ïîñëåäíèå øåñòü ìåñÿöåâ, ïîìîãàåò

èì îñìûñëèòü, ÷åì îíè ìîãëè áû çàíÿòüñÿ, åñëè áû îáñòîÿòåëüñòâà çàñòàâèëè èõ

äàòü òðåçâóþ îöåíêó ñâîåé æèçíè. Ñóòü â òîì, ÷òî ïðè  ïðàâèëüíîì êîíòðîëå çà

âðåìåíåì îíè âïîëíå ñìîãóò  çàíÿòüñÿ òåìè äåëàìè, êîòîðûå  èì  íðàâÿòñÿ  óæå

ñåãîäíÿ.

     Òåïåðü ó âàñ åñòü ñïèñîê öåëåé. Íî âîçìîæíî, ÷òî  ÷èñëî äåë, êîòîðûå âû

ïîæåëàëè ñäåëàòü,  íàìíîãî ïðåâûøàåò  âðåìÿ,  èìåþùååñÿ â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè

äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Íåõâàòêà âðåìåíè ïîðîæäàåò êîíôëèêòû ìåæäó öåëÿìè.

     Êîíôëèêòû ìåæäó âàøèìè  öåëÿìè íåîáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü íåïðèìèðèìûìè.

Ñòðåìëåíèå  óäåëèòü  áîëüøå  âðåìåíè  âàøèì   ïðîôåññèîíàëüíûì  äåëàì  ìîæåò

âñòóïèòü â  ïðîòèâîðå÷èå ñ æåëàíèåì áîëüøå ïðîâîäèòü âðåìåíè  â êðóãó ñåìüè.

Ýòî ñîðåâíîâàíèå  çà  âàøå  âíèìàíèå ìîæåò  çàñòàâèòü  âàñ óëó÷øèòü êà÷åñòâî

âðåìåíè,  êîòîðîå âû òðàòèòå  íà  êàæäîå  èç  ýòèõ çàíÿòèé.  Åñëè, ñ  äðóãîé

ñòîðîíû,  êîíôëèêò   ìåæäó  ýòèìè  öåëÿìè  âûçûâàåò  ó  âàñ  ïñèõîëîãè÷åñêîå

íàïðÿæåíèå,  òî íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûì ñïîñîáîì  èñïîëüçîâàíèÿ âàøåãî âðåìåíè

áóäåò ðàçðåøåíèå ýòîãî êîíôëèêòà.

     Êàê ðàçðåøàòü êîíôëèêòû ìåæäó âàøèìè öåëÿìè

     Êîíôëèêòû   ìåæäó   âàøèìè   öåëÿìè   ðàçðåøàþòñÿ   ïóòåì   îïðåäåëåíèÿ

ïðèîðèòåòîâ. Âû äîëæíû ðåøèòü, êàêèå öåëè ÿâëÿþòñÿ äëÿ âàñ ñàìûìè âàæíûìè  â

äàííîå âðåìÿ.

     Íåêîòîðûå êîíôëèêòû ðàçðåøàþòñÿ ñàìè ñîáîé, êàê òîëüêî âû çàïèøåòå âàøè

öåëè íà áóìàãó. Òàêèì ïóòåì ÷åëîâåê ìîæåò ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî íà ñàìîì äåëå

îí  íå  ïðèäàåò  áîëüøîå  çíà÷åíèå  âåùàì,  êîòîðûå,  êàê  åìó  äîëãîå âðåìÿ

êàçàëîñü,  áûëè  ñàìûìè äëÿ íåãî  æåëàííûìè. Ñêîðåå âñåãî, â ãëóáèíå äóøè îí

âñåãäà  ïîëàãàë,  ÷òî äðóãèå öåëè èìåþò äëÿ íåãî áîëüøåå çíà÷åíèå. Ïðîñòî äî

ñèõ ïîð îí íå õîòåë âçãëÿíóòü â ëèöî ïðàâäå.

     Äðóãèå  êîíôëèêòû  ãîðàçäî  òðóäíåå  ðàçðåøèòü. Åñëè âû  ñòîëêíóëèñü  ñ

òðóäíûì âûáîðîì  ìåæäó  äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè  öåëÿìè, èìåéòå  â  âèäó, ÷òî

ïðèîðèòåòû   ìîæíî  ìåíÿòü   è  ïåðåñòàâëÿòü  äî  áåñêîíå÷íîñòè.  Âàøè  öåëè

çàïå÷àòëåíû íà áóìàãå, à íå âûñå÷åíû íà ìðàìîðå.

     Åñëè âû  íå õîòèòå ñòàâèòü  îäíó öåëü  âûøå èëè íèæå  äðóãîé (äîïóñòèì,

ïðîäîëæèòü  îáðàçîâàíèå,  ïðîâîäèòü  áîëüøå  âðåìåíè ñ  ñåìüåé),  âû  ìîæåòå

èñõîäèòü  èç òîãî,  ÷òî êàæäàÿ  èç ýòèõ  öåëåé  ÿâëÿåòñÿ äëÿ  âàñ  îäèíàêîâî

âàæíîé.  Åñëè âû  âûäåëèòå  áîëüøå  âðåìåíè íà ðåàëèçàöèþ îäíîé öåëè, ÷åì íà

îñóùåñòâëåíèå äðóãîé,  âû âñå  æå ìîæåòå  ñêàçàòü  ñåáå,  ÷òî  îíè  ÿâëÿþòñÿ

îäèíàêîâî  âàæíûìè.  Äàæå åñëè ýòè öåëè  ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, èëè äîëæíû

îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíîâðåìåííî, âû  ìîæåòå ñåáÿ  óñïîêîèòü, ñêàçàâ ñåáå, ÷òî âû

îòñòóïàåòå îò äâèæåíèÿ ê îäíîé öåëè, íî ëèøü ñåé÷àñ è âðåìåííî. Íà ñëåäóþùåé

íåäåëå  èëè  íà  ñëåäóþùèé ãîä âû âåðíåòåñü  ê  åå  ðåàëèçàöèè çà ñ÷åò  òîé,

êîòîðàÿ ñåé÷àñ ïîëó÷èëà âàøå áîëüøåå âíèìàíèå.

     Äðóãîãî  ïóòè íå  äàíî.  Âàì íàäî ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ  îòíåñòèñü ê

ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî  äëÿ  âàñ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, îïðåäåëèâ ïðèîðèòåòû.

Âîò ñîâåò,  êàê  ñëåäóåò ðàññîðòèðîâàòü  âàøè öåëè, âîñïîëüçîâàâøèñü  âàøèìè

òðåìÿ ñïèñêàìè.

     Êàê îïðåäåëèòü æèçíåííûå ïðèîðèòåòû

     Âîçüìèòå ñïèñîê âàøèõ Æèçíåííûõ Öåëåé è ïîòðàòüòå îäíó ìèíóòó äëÿ òîãî,

÷òîáû âûáðàòü òðè íàèáîëåå ãëàâíûå èç íèõ. Îáîçíà÷üòå ñàìóþ  âàæíóþ èç íèõ -

À-1.  Âòîðóþ - À-2.  Òðåòüþ - À-3. Ïðîäåëàéòå  òàêóþ æå îïåðàöèþ ñî  ñïèñêîì

âàøèõ öåëåé íà áëèæàéøèå  òðè (ïÿòü) ëåò,  à çàòåì ñî ñïèñêîì öåëåé íà øåñòü

ìåñÿöåâ.

     Òàêèì îáðàçîì âû ïîëó÷èòå äåâÿòü öåëåé. Çàòåì âûáåðèòå èç ýòèõ äåâÿòè -

òðè è çàïèøèòå  èõ íà íîâîì  ëèñòêå  áóìàãè  ïîä  çàãëàâèåì: "Ìîè  òðè ñàìûå

âàæíûå äîëãîñðî÷íûå öåëè". Ïåðå÷èñëèòå èõ â ïîðÿäêå âàæíîñòè äëÿ âàñ: "À-1",

"À-2",  "À-3".  Òàê âû  çàâåðøèëè ðàáîòó  íàä ñîñòàâëåíèåì  ïðåäâàðèòåëüíîãî

òåêñòà Äåêëàðàöèè Æèçíåííûõ Öåëåé. Âû ïîëó÷èëè  òî, ÷òî âû õîòåëè áû ñäåëàòü

ñ âàøåé æèçíüþ, êàê âàì ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

     Êîãäà ÿ ðàáîòàþ ñ îòäåëüíûìè êëèåíòàìè, ÿ òðà÷ó ìíîãî âðåìåíè,  ïîìîãàÿ

èì óñîâåðøåíñòâîâàòü èõ  Äåêëàðàöèè  Æèçíåííûõ  Öåëåé. Ïîðîé ìû ïîëó÷àåì  îò

øåñòè äî ñåìè  ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ çà  äâå  íåäåëè  ïðåæäå, ÷åì  ìû ïîëó÷àåì

ïåðå÷åíü, êîòîðûé îòðàæàåò èñòèííûå íàìåðåíèÿ ìîåãî êëèåíòà. Âû òàêæå ìîæåòå

ïîïûòàòüñÿ ñîñòàâèòü íåñêîëüêî ïðîåêòîâ âàøåé Äåêëàðàöèè.

     Òî÷íî òàê æå, êàê ôîòîãðàô, êîòîðûé ìîæåò äåëàòü  ñíèìêè îäíîé è òîé æå

ñöåíû  íåñêîëüêî  ðàç, ÷òîáû  äîáèòüñÿ  äîëæíîãî  ýôôåêòà,  âàøà  Äåêëàðàöèÿ

Æèçíåííûõ Öåëåé ëèøü âûèãðàåò îò ìíîãèõ  ïîñëåäîâàòåëüíûõ "ñíèìêîâ". Ïîýòîìó

çàâòðà ïîâòîðèòå ýòî óïðàæíåíèå  è ñðàâíèòå ðåçóëüòàòû. Âû íå ïîëó÷èòå òå æå

ñàìûå îòâåòû è ñêîðåå âñåãî âû ÷òî-íèáóäü äîáàâèòå  òàêîå, ÷òî îòñóòñòâîâàëî

â ïåðâîíà÷àëüíîì âàðèàíòå. Òàê óæ ðàáîòàåò ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã.

     Òàê  êàê Äåêëàðàöèÿ Æèçíåííûõ Öåëåé íå ÿâëÿåòñÿ  ñòàòè÷íîé, åå  ñëåäóåò

ïåðèîäè÷åñêè  ïåðåñìàòðèâàòü. Âàø  äåíü ðîæäåíèÿ - ýòî  ïîäõîäÿùåå âðåìÿ äëÿ

òîãî,  ÷òîáû  ïåðåñìîòðåòü âàøó äåêëàðàöèþ. Äàæå åñëè  âû  ïðàâèëüíî óëîâèëè

âàøè öåëè ãîä íàçàä, çà ãîä âû èçìåíèëèñü è ïðîøëîãîäíèé ñàìîàíàëèç íå òî÷íî

îòðàæàåò  âàø íûíåøíèé ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ âàìè  îêðóæàþùåãî  ìèðà.  Æèçíåííûå

öåëè äîëæíû ðàñòè âìåñòå ñ âàìè.



Ãëàâà 6.



     Íà÷èíàéòå ïðÿìî ñåé÷àñ

     Îïðåäåëèâ  ñ ïîìîùüþ Äåêëàðàöèè Æèçíåííûõ Öåëåé èäåàë âàøåãî  áóäóùåãî,

âû ïåðåíîñèòå âàøå ãðÿäóùåå â âàøå íàñòîÿùåå. Òåïåðü ÿ ìîãó âàì ïðåäëîæèòü è

äðóãîé  èíñòðóìåíò,  êîòîðûé ïîìîæåò  âàì  â  êîíòðîëå  íàä  âðåìåíåì. Ñ åãî

ïîìîùüþ âû ñìîæåòå âûáðàòü òå ñïîñîáû, êîòîðûå ïîçâîëÿò âàì îñóùåñòâèòü âàøè

æèçíåííûå öåëè.

     Äîñòèæåíèå æèçíåííûõ öåëåé òðåáóåò  ìíîãèõ  îòäåëüíûõ óñèëèé â  òå÷åíèå

âàøåé æèçíè. Ïîýòîìó  äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå  è  îïðåäåëåíèå öåëåé äîëæíî

áûòü  äîïîëíåíî  êðàòêîñðî÷íûì  ïëàíèðîâàíèåì.  Òàêîå  ïëàíèðîâàíèå  òðåáóåò

îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé. Ýòè äåéñòâèÿ  ÿâëÿþòñÿ  øàãàìè, âåäóùèìè âàñ  ê öåëè.

Äîïóñòèì, âû æåëàåòå íàäåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ  îò íåâçãîä. Åñëè  âû ïîëîæèëè 10

äîëëàðîâ â  áàíê  èëè  ïðîêîíñóëüòèðîâàëèñü  ñ  áðîêåðîì  î  òîì, êóäà ìîæíî

íàèëó÷øèì îáðàçîì âëîæèòü âàøè êàïèòàëîâëîæåíèÿ, òî âû ïðîäâèíóëèñü âïåðåä ê

ðåàëèçàöèè âàøåé öåëè.

     Êîãäà âû õîðîøî  ïîäãîòîâèëè âàøè äîëãîñðî÷íûå è  êðàòêîñðî÷íûå  ïëàíû,

òîãäà âàøè öåëè  è  ñïîñîáû  èõ äîñòèæåíèÿ áóäóò ïîäõîäèòü äðóã  ê äðóãó êàê

èäåàëüíî ïðèãíàííûå øåñòåðåíêè. Áîëüøèíñòâî, à ìîæåò áûòü è âñå èç äåéñòâèé,

óïîìÿíóòûõ â êðàòêîñðî÷íûõ  ïëàíàõ, áóäóò  ðàáîòàòü  íà îñóùåñòâëåíèå öåëåé,

êîòîðûå âû ñàìè îïðåäåëèëè â âàøèõ äîëãîñðî÷íûõ ïëàíàõ.

     Êàê ñîñòàâèòü ñïèñîê äåë, íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå

     âàøèõ ïåðâîî÷åðåäíûõ öåëåé

     Âîçìîæíî  îãðîìíîå  êîëè÷åñòâî  ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèé,

èëè êîíêðåòíûõ äåë  äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ  öåëåé, êàê  "ñ÷àñòüå", "óñïåõ",

èëè  "ìàòåðèàëüíàÿ  íåçàâèñèìîñòü".  Äîïóñòèì,   âû  ïðîñòî  æåëàåòå  õîðîøî

îòäîõíóòü  ñåãîäíÿ  âå÷åðîì. ß óâåðåí,  ÷òî  âû  ñìîæåòå ñðàçó  ïðèäóìàòü îò

äâàäöàòè ïÿòè  äî  ïÿòèäåñÿòè  ñïîñîáîâ, êàê  ýòî ñäåëàòü. Òî æå ñàìîå ìîæíî

ñêàçàòü î ðåàëèçàöèè ëþáîé öåëè, êàêîé áû  çíà÷èòåëüíîé èëè  òðèâèàëüíîé îíà

íè áûëà.

     Ïåðå÷èñëÿÿ  ñïîñîáû  äåéñòâèé,  ñòàðàéòåñü ïðîÿâëÿòü  êàê ìîæíî  áîëüøå

èçîáðåòàòåëüíîñòè. Áûñòðî çàïèøèòå âñå ìûñëè, êîòîðûå ïðèõîäÿò âàì  â ãîëîâó

-  ýòî  õîðîøèé ñïîñîá çàñòàâèòü  ðàáîòàòü  âàøå âîîáðàæåíèå. Âàøà  èíòóèöèÿ

ïðîÿâèò  ñåáÿ ñ  íàèáîëüøåé  ñèëîé, åñëè  âû  áóäåòå ðàáîòàòü ñ ìàêñèìàëüíîé

ñêîðîñòüþ  è  çàïèøèòå êàê  ìîæíî áîëüøå èäåé. Âû  íå áóäåòå ïðîïóñêàòü âàøè

ìûñëè ÷åðåç  ôèëüòð ðàññóäî÷íîñòè.  Êðîìå  òîãî, ñòðåìëåíèå  ïåðå÷èñëèòü âñå

âîçìîæíûå âàðèàíòû äåéñòâèé îòêðîåò  âàì  íîâûå ãîðèçîíòû. Ñêîðîñòü çàñòàâèò

âàñ  ïðåîäîëåòü  âíóòðåííþþ  öåíçóðó  ïðîñòî  ïîòîìó,  ÷òî  ïîêà  íå  óñïååò

ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå. Ñàìîå âàæíîå â ýòîì óïðàæíåíèè - ýòî ïðîäîëæàòü ïèñàòü.

Âû  ïîïóñòó  ïîòðàòèòå ñâîå âðåìÿ,  åñëè  âàøà ðó÷êà ïåðåñòàíåò äâèãàòüñÿ ïî

áóìàãå.

     Íå ïûòàéòåñü äàòü îöåíêó âàøèì ìûñëÿì èëè ïîäâåðãíóòü èõ  öåíçóðå. Ýòîò

ñïèñîê âû ãîòîâèòå òîëüêî  äëÿ  ëè÷íîãî  ïîëüçîâàíèÿ.  Åñëè  âû  ïîïûòàåòåñü

÷òî-ëèáî ñêðûòü,  òî  âû  áóäåòå  îáìàíûâàòü  ñàìîãî  ñåáÿ.  Î÷åíü  âàæíî íå

ïûòàòüñÿ   íàçûâàòü   âàøè   äåéñòâèÿ   "õîðîøèìè",   èëè   "ïëîõèìè",   èëè

"ôðèâîëüíûìè", âî âñÿêîì ñëó÷àå â  òîò ìîìåíò, ïîêà âû èõ çàïèñûâàåòå. Êîãäà

áóäåòå ðåäàêòèðîâàòü ñïèñîê, âû îòñååòå ìåíåå ñòîÿùèå ñïîñîáû äåéñòâèé.

     Ê òîìó æå, íå ñêîâûâàéòå ñåáÿ ïî ðóêàì è  íîãàì ìûñëüþ î òîì, ÷òî âû íå

ñìîæåòå îñóùåñòâèòü òî èëè èíîå  äåëî. Ïðè âíèìàòåëüíîì  ðàññìîòðåíèè  ìîæåò

îêàçàòüñÿ  òàê, ÷òî âû  ñìîæåòå ñäåëàòü äåëà, êîòîðûå âàì ñíà÷àëà ïîêàçàëèñü

òðóäíûìè, èëè äàæå íåâîçìîæíûìè. Íî ñíà÷àëà ïîñòàðàéòåñü  íå  îòâëåêàòüñÿ íà

ðàçìûøëåíèÿ.

     Ïóñòü  âàñ  íå íå áåñïîêîÿò îïàñåíèÿ, ÷òî,  êàê òîëüêî  âû  óïîìÿíåòå â

ñïèñêå òî èëè èíîå äåëî, âàì ïðèäåòñÿ åãî îñóùåñòâëÿòü.  Íèêòî íå çàñòàâëÿåò

ýòî äåëàòü.  Êîãäà âû îïðåäåëèòå ïðèîðèòåòû,  âàì ñòàíåò ÿñíî, ÷òî íåêîòîðûå

äåëà íå çàñëóæèâàþò íåîáõîäèìîãî  âðåìåíè è óñèëèé. Îäíàêî äàæå  íåâîçìîæíûå

ìå÷òû ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè.

     Åñëè âû èñ÷åðïàëè âàøó ôàíòàçèþ, ïîïûòàéòåñü ðàçâèòü áîëåå ïîäðîáíî òî,

÷òî  âû  óæå  çàïèñàëè.  Ïîñòàðàéòåñü  çàïèñàòü  ðàçëè÷íûå   âàðèàíòû  âàøèõ

äåéñòâèé, äîïîëíåíèÿ ê íèì. Ñàìîå ãëàâíîå - ïðîäîëæàòü ïèñàòü!

     Äîïóñòèì, ÷òî âàøà öåëü  - ñòàòü îïûòíûì  àëüïèíèñòîì. Óêàæèòå òå ãîðû,

íà êîòîðûå âû õîòåëè áû  çàáðàòüñÿ âêëþ÷àÿ ñàìûå  íåâîçìîæíûå:  Ìàòòåðõîðí è

Ýâåðåñò, äëÿ  òîãî, ÷òîáû  äîñòè÷ü ñâîåé öåëè. Ìîæåò áûòü âû õîòèòå ïîêîðèòü

ëèøü ïèêè Ñåâåðíîé  Àìåðèêè? Åâðîïû? Àçèè? Âû ìîæåòå ðàçáèâàòü âèäû äåéñòâèé

èëè äåë  íà îòäåëüíûå  ðàçäåëû, ïîäðàçäåëû  è ïîäïîäðàçäåëû. Ñàìîå ãëàâíîå -

ïðîäîëæàòü ïèñàòü.

     Ïðèçûâàÿ  âàñ   ïåðå÷èñëèòü  êàê  ìîæíî   áîëüøå  äåë,  ÿ   äîëæåí  âàñ

ïðåäóïðåäèòü îá îäíîì: íå ïóòàéòå öåëè  ñ äåëàìè,  äåéñòâèÿìè.  Ïîìíèòå, ÷òî

äåëî -  ýòî òî, ÷òî  ìîæíî ñäåëàòü. Äîïóñòèì,  âàøåé öåëüþ  ÿâëÿåòñÿ  "áîëåå

çäîðîâàÿ æèçíü". Äåëà,  èëè  äåéñòâèÿ,  êîòîðûå  ìîãóò ïðèâåñòè ê äîñòèæåíèþ

ýòîé  öåëè, âêëþ÷àþò:  âîçäåðæàíèå îò äåñåðòà íà óæèí, ôèçêóëüòóðíûå çàíÿòèÿ

òðè ðàçà â íåäåëþ è îòêàç îò êóðåíèÿ â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ.

     Òåïåðü âû ãîòîâû ñîñòàâèòü ñïèñîê. Âîçüìèòå òðè ëèñòà áóìàãè è íàïèøèòå

íà êàæäîì èç  íèõ  íàçâàíèå îäíîé èç òðåõ öåëåé. Ìû ïîïûòàåìñÿ ïîäîáðàòü äëÿ

êàæäîé  èç  ýòèõ  öåëåé ñîîòâåòñòâóþùèå  äåëà. Èìåÿ â  âèäó  âûøåïðèâåäåííûå

òðåáîâàíèÿ, ïîòðàòüòå òðè  ìèíóòû  íà  òî, ÷òîáû ïðèäóìàòü  ðàçëè÷íûå  äåëà,

êîòîðûå, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ  ïåðâîé öåëè "À".

Çàòåì  ïî  òðè ìèíóòû ïîòðàòüòå íà  âòîðóþ  è òðåòüþ  öåëü èç êàòåãîðèè "À".

Âåðíèòåñü  ñíîâà  ê  ýòèì òðåì  ñïèñêàì è, ïîòðàòèâ ïî òðè ìèíóòû  íà êàæäûé

ñïèñîê, îòðåäàêòèðóéòå èõ, óñòðàíÿÿ ëèøíåå è äîáàâëÿÿ íîâûå ïðåäëîæåíèÿ.

     Òàê  ìû  ïîëó÷èì  âñåâîçìîæíûå  âàðèàíòû ðåàëèçàöèè  òðåõ âàæíûõ öåëåé.

Äîïóñòèì,  ñòàðøåêëàññíèê õî÷åò  ñòàòü  ïðîôåññèîíàëüíûì  áåéñáîëèñòîì.  Ýòî

ÿâëÿåòñÿ åãî öåëüþ  "À". Íî, êðîìå òîãî,  îí õî÷åò ïîñòóïèòü â êîëëåäæ - ýòî

åãî âòîðàÿ öåëü "À".  Åãî  æå  áëèæàéøåé öåëüþ  ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå,  ÷òîáû åãî

âêëþ÷èëè  â  øêîëüíóþ ñáîðíóþ  ïî  áåéñáîëó.  Äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  îñóùåñòâèòü

ïîñëåäíþþ  öåëü, åìó íàäî áóäåò ïîääåðæèâàòü ñåáÿ â õîðîøåé ôîðìå  â òå÷åíèå

âñåé  çèìû, ñîâåðøàòü ïðîáåæêè êàæäûé  äåíü,  çàíèìàòüñÿ â  ñïîðòèâíîì  çàëå

øêîëû òðè ðàçà â íåäåëþ, ÷òîáû åãî ñìîãëè âçÿòü â êîìàíäó áåéñáîëèñòîâ øêîëû

ê âåñíå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî ïðèíÿëè â êîëëåäæ, â êîòîðûé îí  õî÷åò ïîïàñòü,

åìó íàäî  áóäåò êàê  ñëåäóåò  çàíèìàòüñÿ.  Ïîäãîòîâêà ê  âàæíîìó ýêçàìåíó ïî

ìàòåìàòèêå íà ýòîé íåäåëå - ýòî äåëî èç ãðóïïû "À". È, êîíå÷íî, åãî  õîðîøàÿ

èãðà  â  øêîëüíîé  êîìàíäå - ýòî  òîæå  äåëî  èç ãðóïïû "À", íàïðàâëåííîå íà

ðåøåíèå åãî ïåðâîé öåëè "À" - ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûì áåéñáîëèñòîì.

     Èëè  âîçüìåì  â  êà÷åñòâå ïðèìåðà  æåíùèíó  êîòîðàÿ õî÷åò  âåðíóòüñÿ íà

ðàáîòó. Åå òðè ðåáåíêà ïîøëè â øêîëó  è ó íåå ïîÿâèëîñü ñâîáîäíîå âðåìÿ.  Äî

çàìóæåñòâà îíà 12 ëåò ðàáîòàëà ìåäèöèíñêîé ñåñòðîé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ

ñâîåé öåëè "À-1", îíà äîëæíà  îñóùåñòâèòü ðÿä äåéñòâèé èç ãðóïïû "À": ïðîéòè

êóðñû ïåðåïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð, ïîãîâîðèòü ñ  äðóãèìè  ìåäèöèíñêèìè

ñåñòðàìè î òîì, ÷òî òåïåðü äåëàåòñÿ â áîëüíèöàõ, ïðîâåðèòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè

îíà íîâûì òðåáîâàíèÿì, óçíàòü, åñòü ëè âàêàíñèè  ìåäñåñòåð è ïîäõîäÿò ëè îíè

åé.

     Åùå  îäèí  ïðèìåð:  ñòóäåíò  òîëüêî  çàêîí÷èë  ó÷åáó  â  êîëëåäæå.  Åãî

äîëãîñðî÷íûå öåëè âêëþ÷àþò: ñ÷àñòëèâàÿ  æèçíü è  õîðîøèé  çàðàáîòîê. Íî åñòü

åùå êðàòêîñðî÷íàÿ öåëü -  ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð ïðîôåññèè. À ýòî ñâîäèòñÿ

ê ïîèñêó  ðàáîòû. Ïîýòîìó äåëà èç ãðóïïû "À" ñâîäÿòñÿ ê òîìó,  ÷òîáû ðåøèòü,

êàêèå  ñôåðû   òðóäîâîé  äåÿòåëüíîñòè  ñëåäóåò  èçó÷èòü,  ñ  êàêèìè  ëþäüìè,

ðàáîòàþùèìè íà ðàçëè÷íûõ  ðàáîòàõ, ñòîèò ïîãîâîðèòü, êàêèå äîêóìåíòû ñëåäóåò

ïîäãîòîâèòü  äëÿ  ïðèåìà  íà  ðàáîòó, êàêèå ïèñüìà ñëåäóåò  íàïèñàòü,  êàêîé

îêîí÷àòåëüíûé âûáîð  ñëåäóåò åìó ñäåëàòü è, íàêîíåö, êàêèå ñîáåñåäîâàíèÿ åìó

ñëåäóåò ïðîéòè.

     Îäèí èç ìîèõ êëèåíòîâ, ïî  ìîåìó ìíåíèþ, òðàòèë ìíîãî âðåìåíè íàïðàñíî.

Îí ñêàçàë:  "Ìíå íå íðàâèòñÿ ìîÿ ðàáîòà. ß ðàáîòàþ ñòðàõîâûì àãåíòîì, íî ìíå

êàæåòñÿ, ÷òî ÿ ëó÷øå áû ñïðàâèëñÿ ñ ðàáîòîé  â  ðåêëàìíîì äåëå.  ß ïîñòîÿííî

çàíÿò  ïîèñêîì  ðàáîòû.  Êàæäûé  îáåäåííûé  ïåðåðûâ  ÿ  çâîíþ  ïî òåëåôîíó è

ðàññïðàøèâàþ ëþäåé, îáúÿñíÿÿ èì, êàêóþ ðàáîòó ÿ èùó."

     Îêàçàëîñü, ÷òî çà ïîñëåäíèé ìåñÿö îí ïåðåãîâîðèë ñ ïÿòüþ ëþäüìè, íî ýòî

áûëè  òå æå ïÿòü ÷åëîâåê, ñ êîòîðûìè  îí ãîâîðèë ïÿòü ìåñÿöåâ íàçàä.  Êîðî÷å

ãîâîðÿ, îí òîïòàëñÿ íà ìåñòå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ðàáîòó â òàêîì äåëå, êàê

ðåêëàìíûé áèçíåñ,  â êîòîðîì èäåò îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ  çà êàæäîå  ìåñòî, íàäî

áûëî ïåðåãîâîðèòü  ïî  êðàéíåé ìåðå  ñ ïÿòüþäåñÿòüþ  ëþäüìè  çà  ìåñÿö,  êàê

ìèíèìóì. Êðîìå òîãî, îí äîëæåí áûë âñå âðåìÿ ïûòàòüñÿ íàéòè íîâûõ ëþäåé, êàê

òîëüêî ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî ñòàðûå êîíòàêòû îêàçûâàëèñü áåñïëîäíûìè.

     Óñòðàíÿéòå ìàëîçíà÷èòåëüíûå äåëà

     Åñëè âû äîáðîñîâåñòíî ñîñòàâèëè ñïèñêè âñåâîçìîæíûõ äåë èç  ãðóïïû "À",

òî ó  âàñ  áóäåò èõ ñëèøêîì ìíîãî è  ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ

âîïëîòèòü â æèçíü. Ïðèõîäèò âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âû  ïåðåøëè îò òâîð÷åñêîãî

âîîáðàæåíèÿ ê ðåàëüíîé  ïðàêòèêå. Äëÿ ýòîãî âàì íàäî îáíàðóæèòü è  óñòðàíèòü

òå äåëà, êîòîðûå íå èìåþò ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ.

     Âçãëÿíóâ íà êàæäîå èç äåë,  îáîçíà÷åííûõ â ñïèñêå, çàäàéòå ñåáå âîïðîñ:

Íàìåðåíû ëè âû ïîòðàòèòü ïî êðàéíåé ìåðå ïÿòü ìèíóò íà ýòè äåëà  â áëèæàéøèå

ñåìü äíåé? Åñëè âû äàäèòå îòðèöàòåëüíûé îòâåò, òî âû÷åðêíèòå íàïèñàííîå;

     Âû íå äîëæíû  äàâàòü  îáúÿñíåíèå, ïî÷åìó  âû  ðåøèëè  âû÷åðêíóòü äàííîå

äåëî. Ìîæåò áûòü ó âàñ ïðîñòî íåò íàñòðîåíèÿ  èì  çàíèìàòüñÿ. Ìîæåò áûòü âñå

çàâèñèò  îò  ÷åëîâåêà,  êîòîðûé  íå ñìîæåò âàì  ïîìî÷ü â  áëèæàéøóþ  íåäåëþ.

Âîçìîæíî ýòî - ñëèøêîì òðóäíûé âèä çàíÿòèé. Ìîæåò áûòü âû ñëèøêîì  çàíÿòû íà

ýòîé  íåäåëå. Îñòàâüòå â ñïèñêå òîëüêî  òå äåëà, êîòîðûå âû ãîòîâû íà÷àòü (à

ìîæåò áûòü è çàêîí÷èòü) â áëèæàéøèå ñåìü äíåé.

     Ïîñëå  òîãî,  êàê  âû  ïî÷òè  âñå  âû÷åðêíóëè  èç  ñïèñêà,  âåðíèòåñü ê

îñòàâøèìñÿ  äåëàì  è  âûáåðèòå  ïî  êðàéíåé ìåðå ÷åòûðå  èç  íèõ, êîòîðûå âû

ñ÷èòàåòå ñàìûìè âàæíûìè  è êîòîðûì  ãîòîâû ïîñâÿòèòü  ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè â

òå÷åíèå áëèæàéøèõ ñåìè äíåé.

     Ïóñòü âàñ íå âîëíóåò  òî,  ÷òî  â  õîäå âû÷åðêèâàíèÿ,  âû èñêëþ÷èëè  èç

âàøåãî ñïèñêà âàæíûå è áîëüøèå äåëà (íàïðèìåð, ïîèñê  íîâîé ðàáîòû). Åñëè âû

íå  õîòèòå  èìè çàíèìàòüñÿ  ñåé÷àñ,  óñòðàíèòå èõ èç  âàøåãî  ïîëÿ  çðåíèÿ â

íàñòîÿùåå  âðåìÿ, ÷òîáû  îíè âàì íå  ìåøàëè. Âû ìîæåòå ê íèì âåðíóòüñÿ ÷åðåç

íåäåëþ.

     Ïîñëå òîãî, êàê âû "ïðîïîëîëè" âñå òðè ñïèñêà âàøèõ äåë, íàìå÷åííûõ äëÿ

äîñòèæåíèÿ öåëåé "À", ñîåäèíèòå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â åäèíûé ñïèñîê. Â íåì

îêàæåòñÿ  îêîëî  äþæèíû  äåë, êîòîðûå  ÿâëÿþòñÿ  âàæíûìè, è  ðàäè ðåàëèçàöèè

êîòîðûõ âû  ãîòîâû  ïîòðàòèòü  âðåìÿ  â òå÷åíèå ñëåäóþùåé  íåäåëè. Ñëåäóþùèì

øàãîì áóäåò  îïðåäåëåíèå  ïðèîðèòåòîâ.  Îáîçíà÷üòå ñàìîå âàæíîå äåëî -  À-1.

Äðóãèå  íàçîâèòå  ñîîòâåòñòâåííî  À-2,  À-3,  À-4  è ò.ä.  Èñõîäÿ  èç òàêîãî

ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, ïîñòàâüòå ñðîêè äëÿ èñïîëíåíèÿ è ñîñòàâüòå èç íèõ

ðàñïèñàíèå íà áëèæàéøèå ñåìü äíåé.  Åñëè âû õîäèòå â âå÷åðíþþ øêîëó òðè ðàçà

â íåäåëþ, òî ó âàñ îñòàíåòñÿ âñåãî ëèøü äâà ñâîáîäíûõ âå÷åðà, êðîìå âûõîäíûõ

äíåé äëÿ âàøèõ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Êàêîé âå÷åð âû ãîòîâû èì ïîñâÿòèòü? À åñëè

âû ðåøèëè ïðî÷èòàòü "Âîéíó  è ìèð", òî êîãäà âû íà÷íåòå  ÷òåíèå êíèãè? Ìîæåò

áûòü ïî äîðîãå íà ðàáîòó è îáðàòíî? Çàïèøèòå âàøå ðåøåíèå â ñâîåì ñïèñêå.

     Âûáåðèòå ïåðâîî÷åðåäíîå äåëî äëÿ äàííîãî ìîìåíòà

     Êàê  âàì ïðèáëèçèòüñÿ  ê äîñòèæåíèþ æèçíåííûõ öåëåé?  Òàêàÿ âîçìîæíîñòü

îòêðûâàåòñÿ âàì êàæäûé äåíü. Âûáåðèòå õîòÿ áû îäíî äåëî èç ãðóïïû "À", ÷òîáû

ñðàçó æå ê íåìó ïðèñòóïèòü, è âûïîëíèòå åãî.  Òàê âû íà÷íåòå äåéñòâîâàòü äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ âàøèõ æèçíåííûõ öåëåé.

     Ñíà÷àëà,  êîãäà âû  ñîñòàâëÿåòå  ðàñïèñàíèå  äëÿ  âûïîëíåíèÿ  äåë  "À",

ïîñòàðàéòåñü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îíî áûëî ïðåäåëüíî  êîðîòêèì è ðåàëèñòè÷íûì.

Åñëè èçáðàííîå  âàìè  äåëî  ïîêàæåòñÿ  âàì  ñëèøêîì  òðóäíûì  è  ãðîìîçäêèì,

ðàçäåëèòå åãî íà íåñêîëüêî ÷àñòåé è íà÷íèòå  ñ ñàìîé ëåãêîèñïîëíèìîé,  èëè ñ

òîé, êîòîðàÿ, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé.

     Åñëè  âû âûäåëèëè  è îïðåäåëèëè òàêîå äåëî, ýòî çíà÷èò, ÷òî  âû âûáðàëè

ïðèîðèòåòíóþ  çàäà÷ó  äëÿ  ýòîãî  äíÿ.  Êàæäûé  äåíü   â  òå÷åíèå  16  ÷àñîâ

áîäðñòâîâàíèÿ  âû  ñìîæåòå  íàéòè  íåñêîëüêî  ìèíóò,  ÷òîáû  ïðîäâèíóòüñÿ  ê

äîñòèæåíèþ  âàøåé  æèçíåííîé öåëè.  Ïî÷åìó  áû  âàì  íå íà÷àòü  ýòî äâèæåíèå

ñåé÷àñ?

     Ãëàâà, ïîñâÿùåííàÿ æèçíåííûì öåëÿì, è ýòà ãëàâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè  äëÿ

ïðàâèëüíîãî  êîíòðîëÿ  íàä  âðåìåíåì.  Âêðàòöå,  èõ  ñîäåðæàíèå  ñâîäèòñÿ  ê

ñëåäóþùåìó:

     1) ïåðå÷èñëèòå âîçìîæíûå æèçíåííûå öåëè; 2) ðàñïðåäåëèòå èõ ïî ïîðÿäêó,

à  òàêæå îïðåäåëèòå öåëè  "À"; 3)  ñîñòàâüòå  ñïèñîê âîçìîæíûõ äåë äëÿ òîãî,

÷òîáû äîñòè÷ü öåëè "À"; 4) ðàñïðåäåëèòå ïðèîðèòåòû è íàìåòüòå äåëà èç ãðóïïû

"À"  äëÿ  äàííîãî   ìîìåíòà;  5)  ñîñòàâüòå  ðàñïèñàíèå  äëÿ  äåë  "À";   6)

îñóùåñòâëÿéòå èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàìå÷åííûì ðàñïèñàíèåì.



Ãëàâà 7.



     Êàê âàì ïîìîæåò ðàñïèñàíèå

     Åñëè âû  â ïðîøëîì  ÷óâñòâîâàëè ïåðåíàïðÿæåíèå è ïåðåãðóçêè, òî òåïåðü,

ïîñëå òîãî êàê  âû äîáàâèëè  ñåáå äåëà "À", âû âîçìîæíî ïî÷óâñòâóåòå äâîéíóþ

íàãðóçêó  ïî  ñðàâíåíèþ  ñ  òåì,  ÷òî   áûëî  ðàíüøå.  Ïðåäïîëîæèì,  ÷òî  âû

ïî-ïðåæíåìó âûïîëíÿåòå ñâîè äåëà  (ìîåòå ïîñóäó, õîäèòå íà ðàáîòó, ïîñåùàåòå

ìàãàçèíû),  íî òåïåðü  âû  õîòèòå  äåëàòü  åùå áîëüøå  (äåëà  èç ãðóïïû "À",

êîòîðûå  âû âûáðàëè äëÿ ñåáÿ  â  ñîîòâåòñòâèè  ñ  ðåêîìåíäàöèÿìè. ïðåäûäóùåé

ãëàâû).

     Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå,  çàáóäüòå íà íåñêîëüêî  ìèíóò

ïðî  âàøè æèçíåííûå  öåëè è  íà÷íèòå  ñ  äðóãîãî êîíöà. ×òî  âàì íàäî äåëàòü

ñåãîäíÿ?

     Ðàçóìååòñÿ, âàì  íóæíî âðåìÿ äëÿ òàêèõ âàæíûõ æèçíåííûõ äåë,  êàê åäà è

ñîí, è  õîòÿ  âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ íèõ, ìîæåò  áûòü ðàçëè÷íûì,  ñóùåñòâóåò

íåîáõîäèìûé ìèíèìóì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íîðìàëüíûõ  ôèçèîëîãè÷åñêèõ  ôóíêöèé.

Òîëüêî åñëè âû äîñòàòî÷íî áîãàòû, ÷òîáû íå çàâèñåòü íè  îò  êîãî, èëè æå âàñ

êòî-òî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò, âàì íå  ïðèõîäèòñÿ  ðàáîòàòü äëÿ òîãî,  ÷òîáû

ïîëó÷àòü  äåíüãè  íà åäó, îäåæäó è  æèëüå.  Çíà÷èò îäåâàíèå, ïðèãîòîâëåíèå ê

âûõîäó èç äîìà, ïîåçäêè íà ðàáîòó è îáðàòíî,  ïðåáûâàíèå íà ðàáîòå, -âñå ýòî

íåîáõîäèìî è òðåáóåò ìíîãî âðåìåíè.

     Êðîìå  òîãî,  âàì  íóæíî  âðåìÿ  äëÿ  âûïîëíåíèÿ  ìàññû   êàæäîäíåâíûõ,

ïðèâû÷íûõ  äåë:  ïîäúåì ñ  ïîñòåëè,  ÷òåíèå  óòðåííåé ãàçåòû, ðàçáîð  ïî÷òû,

ïîñåùåíèå ñîáðàíèé è  çàñåäàíèé, íàâåäåíèå ïîðÿäêà  íà  âàøåì ðàáî÷åì ìåñòå,

ïðîñìîòð   òåëåâèçèîííûõ  ïåðåäà÷,   ìûòüå  ïîñóäû   è   ò.ä.  Ýòè  îáû÷íûå,

ïîâòîðÿþùèåñÿ èçî äíÿ â äåíü äåëà çàâèñÿò îò âàøåãî ïîëîæåíèÿ â îðãàíèçàöèè,

ñåìüå, à òàêæå îò âàøèõ îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è îáÿçàòåëüñòâ.

     Íåîáõîäèìûå äåëà è ïðèâû÷íûå, ïîâòîðÿþùèåñÿ  äåéñòâèÿ, ýòî êàæäîäíåâíûå

äâèæåíèÿ,  êîòîðûå  âû ñîâåðøàåòå ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè, íî  îäíàêî èìåííî îíè

çàíèìàþò áîëüøóþ ÷àñòü âàøåãî äíÿ.  Ôàêòè÷åñêè îíè ìîãóò ïîëíîñòüþ çàâëàäåòü

âàøåé æèçíüþ!

     Îäíà æåíùèíà, ðàáîòàâøàÿ  ñåêðåòàðåì, æàëîâàëàñü  ìíå  íà òî, ÷òî ó íåå

íèêîãäà íå õâàòàåò âðåìåíè íà âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ çàäàíèé, êîòîðûå äàâàë åé

åå íà÷àëüíèê è êîòîðûå åé îñîáåííî íðàâèëèñü. Ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñî ìíîé îíà

ïîíÿëà  â  ÷åì äåëî; îíà ïîñâÿùàëà  âåñü äåíü  âûïîëíåíèþ  òåõ îáÿçàííîñòåé,

êîòîðûå îíà äîëæíà áûëà âûïîëíÿòü ïî äîëãó ñëóæáû è êîòîðûå îò  íåå òðåáîâàë

íà÷àëüíèê:  îòâå÷àòü íà òåëåôîííûå çâîíêè, ïå÷àòàòü ïîä äèêòîâêó, ñîñòàâëÿòü

äîñüå, ïðèíèìàòü ëþäåé,  îòâå÷àòü íà âîïðîñû.  Åå îáû÷íàÿ òðóäîâàÿ  íàãðóçêà

áûëà ñòîëü âåëèêà, ÷òî îíà íå ìîãëà âûïîëíÿòü çàäàíèÿ, êîòîðûå åé äîñòàâëÿëè

óäîâîëüñòâèå. Ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ è äîìàøíèå õîçÿéêè.

     Çàäàíèÿ,  êîòîðûå  âû  âûïîëíÿåòå   ñåãîäíÿ,   â  çíà÷èòåëüíîé  ñòåïåíè

ïðåäîïðåäåëåíû òåì, ÷òî óæå  ñòàëî ÷àñòüþ íåïðåðûâíîãî  ïðîöåññà:  âñåì òåì,

÷òî íà÷àëîñü â÷åðà, íà ïðîøëîé íåäåëå èëè â  ïðîøëûé ìåñÿö. Ñåãîäíÿøíèå äåëà

ñîñòîÿò èç òåõ, ÷òî òÿíóòñÿ  íåïðåðûâíî,  à òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âàøèõ

ñïåöèàëüíûõ  îáÿçàòåëüñòâ.  Èçâåñòíûé ïèñàòåëü,  êîòîðûé  ïðîñëàâèëñÿ  ïîñëå

íàïèñàíèÿ ïåðâîé ñâîåé êíèãè, ïîëó÷àë ìíîãî ïðèãëàøåíèé â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå

ñâîåãî  óñïåõà.  È õîòÿ  îí æåëàë ïðîâåñòè  ñâîáîäíûé  äåíü  âìåñòå ñî ñâîåé

ñåìüåé èëè ìå÷òàë íà÷àòü ðàáîòó íàä íîâîé êíèãîé, îí íà ìíîãèå ìåñÿöû âïåðåä

áûë ñâÿçàí îáÿçàòåëüñòâàìè  âûñòóïàòü  ñ  ðå÷àìè,  ëåêöèÿìè,  ó÷àñòâîâàòü  â

òåëåâèçèîííûõ  ïðîãðàììàõ.  Îí  íèêîãäà íå ìîã  ïîçâîëèòü  ñåáå ïîâàëÿòüñÿ â

ïîñòåëè,  îñòàòüñÿ  âå÷åðîì äîìà, ïî÷èòàòü êíèãó. Âû  òàêæå ìîæåòå îêàçàòüñÿ

ñâÿçàííûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû âàìè ìíîãî ìåñÿöåâ íàçàä.

     Íåîæèäàííûå  ïðåïÿòñòâèÿ  ìîãóò  îòíÿòü ó  âàñ  åùå áîëüøå  âðåìåíè. Âû

âñòàåòå óòðîì è îáíàðóæèâàåòå, ÷òî âå÷åðîì çàáûëè âûêëþ÷èòü ôàðû. Âñëåäñòâèå

ýòîãî ó âàñ ñåë àêêóìóëÿòîð. Ïîýòîìó âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèáûòü íà ðàáîòó çà

ïÿòíàäöàòü ìèíóò äî íà÷àëà, ñ òåì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ  ê íåé, âû ïðèåçæàåòå

ñ îïîçäàíèåì íà äâà ÷àñà.  Âû óçíàåòå, ÷òî ê âàì óæå ïÿòü  ðàç çâîíèë ìèñòåð

Äæîóíñ è æàëîâàëñÿ, ÷òî àïïàðàò, êîòîðûé âû îáåùàëè åìó äîñòàâèòü  â÷åðà, äî

ñèõ ïîð  íå ïðèáûë ê  íåìó, è  âû, êàê  ñóìàñøåäøèé, íîñèòåñü  ïî êàáèíåòàì,

÷òîáû óçíàòü, â ÷åì ïðè÷èíà çàäåðæêè.

     Íåîáõîäèìûå  äåëà,  êàæäîäíåâíûå  çàíÿòèÿ  è  ïðîøëûå îáÿçàòåëüñòâà,  â

ñîåäèíåíèè ñ ïîìåõàìè è êðèçèñàìè ìîãóò ðàçðóøèòü íàäåæäû íà òî, ÷òîáû íàéòè

íåñêîëüêî ìèíóò äëÿ  ïðèáëèæåíèÿ ê  âàøåé æèçíåííîé öåëè. Îäíàêî ýòè äåëà íå

äîëæíû  ñîâåðøàòü  òàêèå ðàçðóøåíèÿ.  Âñå çàâèñèò  îò  òîãî,  ñóìååòå  ëè âû

ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèìè íåèçáåæíûìè ïîæèðàòåëÿìè âðåìåíè è ãîòîâû ëè âû ñîõðàíèòü

÷àñòü âðåìåíè çà  ñîáîé. ß íå  çíàþ  äðóãîãî ïóòè,  êðîìå ñëåäóþùåãî:  ÷òîáû

óâåëè÷èòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âû îñóùåñòâèòå âàøè æèçíåííûå öåëè, âàì íàäî

ïëàíèðîâàòü âðåìÿ íà êàæäûé äåíü.

     Ðàçâå ó êîãî-íèáóäü åñòü âðåìÿ íà ïëàíèðîâàíèå?

     Êàê  áû âû íè áûëè çàíÿòû, âû âñåãäà äîëæíû óäåëÿòü âðåìÿ ïëàíèðîâàíèþ.

×åì  ìåíüøå  ó  âàñ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, òåì áîëåå  âàæíûì äëÿ  âàñ  ÿâëÿåòñÿ

òùàòåëüíîå  ïëàíèðîâàíèå  âðåìåíè. Ïîòðàòüòå  íà  ïëàíèðîâàíèå âñåãî  äåñÿòü

ìèíóò â íà÷àëå èëè êîíöå äíÿ è ýòè çàòðàòû ñ ëèõâîé êîìïåíñèðóþòñÿ äëÿ âàñ.

     Èíîãäà âàì ïîêàæåòñÿ,  ÷òî âû î÷åíü çàíÿòû,  è âû ðåøèòå, ÷òî ó âàñ íåò

âðåìåíè  íà ïëàíèðîâàíèå.  Îäíàêî ïîäóìàéòå:  åñëè âû  íå ðàñïëàíèðóåòå ñâîé

äåíü,  ó âàñ  îñòàíåòñÿ î÷åíü ìàëî  âðåìåíè, à ìîæåò áûòü  è âîîáùå  åãî  íå

îñòàíåòñÿ;  åñëè  âû íå  ðàñïëàíèðóåòå âðåìÿ,  âû, áåç ñîìíåíèÿ, íå  ñìîæåòå

îòëè÷èòü âàæíûå äåëà îò íåâàæíûõ. Äàæå, åñëè âû îãðàíè÷èòå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

ëèøü ñàìûìè  âàæíûìè äåëàìè (èç ãðóïïû "À"),  âåðîÿòíåå âñåãî âû íå ñäåëàåòå

ñàìûå âàæíûå èç íèõ. Ïîýòîìó, õîòÿ âû äóìàåòå, ÷òî ó âàñ íåò  âðåìåíè íà òî,

÷òîáû  ïëàíèðîâàòü ñâîè  äåëà, êîãäà  âû çàíÿòû,  âû âñå  ðàâíî èçðàñõîäóåòå

âðåìÿ,  íî  áåñïîðÿäî÷íî,  áåçäóìíî. Ïîýòîìó  ÿ  óòâåðæäàþ: êîãäà  ó  íàñ íå

õâàòàåò âðåìåíè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ìû äîëæíû âûäåëÿòü âðåìÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ.

     Ëó÷øå  âñåãî   ñ   ïëàíèðîâàíèÿ  íà÷èíàòü  âàø  äåíü,  èëè  æå  èì  åãî

çàêàí÷èâàòü.  Ñóùåñòâóåò  ìíîãî ïðåèìóùåñòâ â  òîì,  ÷òîáû  îòêðûâàòü äåíü ñ

ïëàíèðîâàíèÿ, íà ñâåæóþ ãîëîâó. Ïî  ìåðå òîãî, êàê âû ðàáîòàåòå íàä  ïëàíîì,

âû âñå  áîëåå àêòèâíî  âêëþ÷àåòåñü â  ïðîöåññ  åãî  ñîñòàâëåíèÿ,  à çàòåì  è

âûïîëíåíèÿ.  Ïðîäóìàâ,  ÷òî  íåîáõîäèìî  ñäåëàòü,  âû  ëåãêî  ïåðåõîäèòå   ê

âîïëîùåíèþ  ïëàíà â  ðåàëüíîñòü. Êîãäà âû ÿñíî îïðåäåëèëè ïðèîðèòåòû äíÿ,  ó

âàñ  ìåíüøå   âåðîÿòíîñòè  òîãî,  ÷òî   âû  îòâëå÷åòåñü  â  ñòîðîíó  ïðè  èõ

îñóùåñòâëåíèè.

     Ïëàíèðîâàíèå â êîíöå äíÿ îáëàäàåò äðóãèì ïðåèìóùåñòâîì: âû çíàåòå ïóíêò

îòïðàâëåíèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè îáçîðà âàì ëåã÷å îöåíèòü ïåðñïåêòèâó íà çàâòðàøíèé

äåíü. Êðîìå òîãî, åñëè âû óæå ðàñïëàíèðîâàëè âåñü äåíü  íà çàâòðà, óòðîì óæå

íå ïðèäåòñÿ  ëîìàòü  ãîëîâó  íàä òåì, ÷òî äåëàòü,  è âû  íå ïîòåðÿåòå âðåìÿ.

Äðóãèì ïðåèìóùåñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ  íàêàíóíå  âå÷åðîì ÿâëÿåòñÿ  òî, ÷òî  âàøå

ïîäñîçíàíèå áóäåò ðàáîòàòü â  òå÷åíèå íî÷è  è, êîãäà âû ïðèáóäåòå íà ðàáîòó,

òî áóäåòå âîîðóæåíû ìíîãèìè èäåÿìè, ãîòîâûìè äëÿ âîïëîùåíèÿ â æèçíü.

     Î÷åâèäíûå  ïðåèìóùåñòâà åñòü è ó âå÷åðíåãî  ïëàíèðîâàíèÿ, è ó óòðåííåãî

ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ÿ ïðåäëàãàþ âàì ïëàíèðîâàòü è òî è äðóãîå.

     Ìîæåòå ëè âû ïîçâîëèòü òàê èñïîëüçîâàòü  âðåìÿ? Ó  ìåíÿ  áûëî íåñêîëüêî

êëèåíòîâ, êîòîðûå òùàòåëüíî çàïèñûâàëè, ñêîëüêî âðåìåíè îíè èçðàñõîäîâàëè íà

òî èëè èíîå  äåëî â  òå÷åíèå  íåäåëè. Îíè áûëè  äîáðîñîâåñòíûìè ëþäüìè è  èõ

áåñïîêîèëè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàñõîäîì âðåìåíè è ïëàíèðîâàíèÿ, åùå áîëüøå,

÷åì  îáû÷íûõ  ëþäåé. Îíè áûëè óáåæäåíû â íåîáõîäèìîñòè  ïëàíèðîâàíèÿ è  áûëè

ãîòîâû ïîòðàòèòü  íà  ýòî ñòîëüêî  âðåìåíè,  ñêîëüêî  áûëî  íåîáõîäèìî.  Îíè

îáíàðóæèëè, ÷òî òðàòèëè íà  ïëàíèðîâàíèå ìåíåå  ÷åòûðåõ  ÷àñîâ â  íåäåëþ.  È

ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî  ïëàíèðîâàíèå íå  òðåáóåò ìíîãî  âðåìåíè, íî ðåçóëüòàòû

î÷åâèäíû:  îíè äîáèâàëèñü  áîëüøåãî  â  âûïîëíåíèè  äåë èç  ãðóïïû "À-1",  à

îáûäåííûå äåëà âñå  ìåíüøå âòîðãàëèñü â  èõ æèçíü. Ïëàíèðîâàíèå  ïîìîãàëî èì

ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà âàæíûõ âåùàõ.

     Íåêîòîðûå íà÷àëüíèêè, ñ êîòîðûìè ÿ èìåë äåëî, âçÿëè çà ïðàâèëî: íèêîãäà

íå óõîäèòü ñ ðàáîòû, ïîêà îíè íå ïðèãîòîâÿò ïëàí íà ñëåäóþùèé äåíü. Óòðîì çà

ïÿòíàäöàòü ìèíóò äî íà÷àëà ðàáî÷åãî äíÿ îíè âíîñèëè íåîáõîäèìûå äîáàâëåíèÿ è

îêîí÷àòåëüíûå  óòî÷íåíèÿ. (Ðàçóìååòñÿ,  ïî  ìåðå  òîãî,  êàê  â  òå÷åíèå äíÿ

âîçíèêàëè ïîìåõè,  âûçâàííûå  íåïðåäâèäåííûìè  îáñòîÿòåëüñòâàìè, îíè âíîñèëè

ïîïðàâêè è èçìåíåíèÿ â îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ïëàíîâ.)

     ß ñîñòàâëÿþ  ïî÷òè âñå ìîè ïëàíû ðàíî óòðîì. Õîòÿ ÿ òùàòåëüíî çàíèìàþñü

ïëàíèðîâàíèåì, îíî íèêîãäà íå îòíèìàëî ó ìåíÿ áîëåå òðåõ ñ ïîëîâèíîé ÷àñîâ â

íåäåëþ. ß âñòàþ îêîëî 5 ÷àñîâ óòðà, ïîêà âñå åùå ñïÿò â äîìå, è ïîñâÿùàþ ýòî

ñàìîå òèõîå âðåìÿ ñóòîê ïîäãîòîâêå ñâîèõ ïëàíîâ.

     Â õîäå ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ ÿ êàæäîå óòðî ñìîòðþ íà ñïèñîê ìîèõ æèçíåííûõ

öåëåé  è îòìå÷àþ, êàêèå äåëà èç ãðóïïû "À" ÿ ñìîã áû ñåãîäíÿ îñóùåñòâèòü äëÿ

ïðîäâèæåíèÿ  ê ìîèì æèçíåííûì öåëÿì. Îñòàëüíîå âðåìÿ äî çàâòðàêà  ÿ òðà÷ó íà

îñóùåñòâëåíèå äåë  èç ãðóïïû "À". Çàâåðøåíèå ýòîé êíèãè ïðèíàäëåæàëî ê òàêèì

äåëàì è áîëüøóþ  ÷àñòü ðàáîòû íàä íåé ÿ  ïðîäåëûâàë äî òîãî, êàê ïðîñûïàëàñü

ìîÿ ñåìüÿ.

     ß   ðåêîìåíäóþ   èñïîëüçîâàòü   âå÷åð    ïÿòíèöû   äëÿ    òîãî,   ÷òîáû

ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàáîòó â òå÷åíèå  íåäåëè è ñîñòàâèòü  ïðåäâàðèòåëüíûå ïëàíû

âàøèõ çàíÿòèé áëèæàéøèå ñåìü äíåé. Ïðè ýòîì ïëàíû íà ïîíåäåëüíèê äîëæíû áûòü

ñîñòàâëåíû  ñ ó÷åòîì  îòäåëüíûõ  äåòàëåé. Èñïîëüçóéòå óòðî  ïîíåäåëüíèêà äëÿ

óòî÷íåíèÿ ñâîåãî ïëàíà è íà÷àëà ðàáîòû íàä öåëÿìè "À" ýòîé íåäåëè.

     Êàê íàéòè îòðåçîê âðåìåíè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ öåëåé

     Îäíèì èç ãëàâíûõ ñïîñîáîâ ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå ðàñïèñàíèÿ.

Íî  ðàñïèñàíèå  îçíà÷àåò  íå òîëüêî òî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå,  èìåþùèõñÿ â âàøåì

ðàñ-ïîðÿæåíèè,  äåë,  êîòîðûå  âû   îáÿçàíû   ñäåëàòü:  çàñåäàíèÿ,  âñòðå÷è,

çàâåðøåíèå ðàáîò â íàçíà÷åííûå ñðîêè. Ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî  âû  âûäåëÿåòå

âðåìÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ äåë "À".

     Ñàìûì   ãëàâíûì  ïðèíöèïîì,   êîòîðûì  ñëåäóåò   ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ  ïðè

ñîñòàâëåíèè  ðàñïèñàíèÿ  íà  íåäåëþ,  ÿâëÿåòñÿ  âûäåëåíèå  îòðåçêà  âðåìåíè,

ñïåöèàëüíî äëÿ äåë "À".  Âûäåëÿéòå äëÿ ýòèõ  öåëåé áîëüøèå  îòðåçêè  âðåìåíè

÷òîáû  âû  ìîãëè ïðåîäîëåòü  èíåðöèþ è  íàáðàòü  ñêîðîñòü  â èõ  âûïîëíåíèè.

Îïðåäåëèòå îäèí  äåíü  íåäåëè (äîïóñòèì, óòðî  âòîðíèêà  èëè  ÷åòâåðãà)  äëÿ

ðåàëèçàöèè  ãëàâíûõ  äåë.  Äàæå  åñëè  âàø  äåíü  áûâàåò ðàçáèò  âòîðæåíèÿìè

íåîòëîæíûõ çàíÿòèé, âû âñå æå ñìîæåòå ñîõðàíèòü â íåïðèêîñíîâåííîñòè áîëüøèå

îòðåçêè âðåìåíè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñîáåííî âàæíûõ äåë "À".

     Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè  áîëüøå âðåìåíè äëÿ  äåë "À", âûäåëÿéòå â òå÷åíèå

êàæäîãî äíÿ  îñîáîå âðåìÿ  äëÿ íèõ è íå äîïóñêàéòå â ýòè îòðåçêè âðåìåíè âñå

ìàëîçíà÷àùèå äåëà (èç ãðóïïû "Â").  Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü áîëüøîé ïëàöäàðì

äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ îïåðàöèé, íà÷íèòå ñ òîãî, ÷òî çàâëàäåéòå õîòÿ áû íåáîëüøèì

îòðåçêîì âðåìåíè ïðîòÿæåííîñòüþ  â ïÿòíàäöàòü  ìèíóò, ïðåäíàçíà÷åííîãî  ëèøü

äëÿ äåë "À". Ïîñòåïåííî âû ñìîæåòå ðàñøèðèòü ýòîò ïëàöäàðì è ïðèó÷èòü ñåáÿ ê

òîìó, ÷òî ãëàâíûå äåëà äîëæíû ïîëó÷àòü ïðèîðèòåò.

     Ïîñòàðàéòåñü ñîçäàâàòü íèøè äëÿ  âðåìåíè  "À"  òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè

çàíèìàëè îäíè è òå æå  ÷àñû êàæäûé äåíü íåäåëè:  äîïóñòèì, ñ 9.30  äî  10.30

óòðà êàæäûé äåíü ñ ïîíåäåëüíèêà äî ïÿòíèöû. Ìîæíî âûäåëÿòü è áîëüøèå îòðåçêè

âðåìåíè ðåãóëÿðíî ðàç  â íåäåëþ: äîïóñòèì, â  ñðåäó ñ 2  äî  5 ÷àñîâ äíÿ äëÿ

âûïîëíåíèÿ äåë "À".

     Îäèí  ìóæ ñòðàäàë îò ïðèâû÷êè ñâîåé æåíû  ïðèíèìàòü ïðèãëàøåíèÿ îò âñåõ

ïîäðÿä: åìó  ñòàëî êàçàòüñÿ, ÷òî îí ïî÷òè íå áûâàåò âìåñòå ñ íåé äîìà. Òîãäà

îí âçÿë  åå åæåíåäåëüíèê è íà  âñåõ  âå÷åðàõ  âî  âòîðíèê íàïèñàë: "çàíÿòà".

Êîãäà æåíà, â  î÷åðåäíîé ðàç ïðèíÿâ  ÷üå-òî  ïðèãëàøåíèå, ñòàëà ñìîòðåòü,  â

êàêîé äåíü îíà  ñìîæåò ïîéòè â  ãîñòè, îíà îáíàðóæèëà, ÷òî ïî âòîðíèêàì  îíà

"çàíÿòà".  Òàê  ìóæ  ñìîã  îáðåñòè îáùåñòâî ñâîåé  ñóïðóãè  íà îäèí  âå÷åð â

íåäåëþ.

     Â ëèòåðàòóðå ïî óïðàâëåíèþ âðåìåíåì ÿ ÷èòàë î òîì, ÷òî äëÿ êîíòðîëÿ íàä

âðåìåíåì âàì íàäî òùàòåëüíî çàïèñûâàòü  âñå, ÷òî âû äåëàåòå êàæäóþ ìèíóòó  â

òå÷åíèå  24  ÷àñîâ â äåíü è 168 ÷àñîâ â íåäåëþ.  ß ðåøèòåëüíî íå  ñîãëàñåí ñ

òàêèì ïîäõîäîì.  Òàêîé  ó÷åò  íå  òîëüêî  òðåáóåò  ìíîãî  âðåìåíè  è  êðàéíå

îáðåìåíèòåëåí ñ  òî÷êè  çðåíèÿ ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ çà  ñâîèìè äåéñòâèÿìè,

íî, êðîìå  òîãî,  ÿ  óáåæäåí, ÷òî  ýòî - ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè. Äîïóñòèì,  âû

ïîíÿëè,   ÷òî  âàì  ñëåäóåò  èçìåíèòü  âàøå  ïèòàíèå.   Âû  óæå   èíòóèòèâíî

ïî÷óâñòâîâàëè,  ÷òî  äîëæíû  ñîêðàòèòü  êîëè÷åñòâî   æàðåíîé  ïèùè,  íåìíîãî

óâåëè÷èòü  êîëè÷åñòâî  ïðîòåèíà  è  ñâåæèõ  îâîùåé.  Áûëî  áû ïóñòîé  òðàòîé

âðåìåíè,  åñëè  áû  âû ñòàëè  âåñòè ó÷åò âñåãî,  ÷òî âû  ñúåäèòå ïðåæäå, ÷åì

ïðèìåòå ðåøåíèå îá èçìåíåíèè ñâîåãî ðàöèîíà ïèòàíèÿ. Ñ  äðóãîé ñòîðîíû, åñëè

âû  áóäåòå  åæåäíåâíî ó÷èòûâàòü,  ñêîëüêî  æàðåíîé ïèùè  âû  ñúåëè â òå÷åíèå

ìåñÿöà,  òî ýòî  ïîìîæåò  âàì  ïîíÿòü íåîáõîäèìîñòü ñîêðàòèòü  â ïîòðåáëåíèå

æàðåíîé  ïèùè  è óâåëè÷èòü  â ïîòðåáëåíèå  îâîùåé.  Âû  íåìåäëåííî  ïîëó÷èòå

âûèãðûø,  óëó÷øèâ  âàøå çäîðîâüå,  è  â òî  æå âðåìÿ âû íå áóäåòå îáðåìåíåíû

òÿãîñòíûì çàíÿòèåì ïîñòîÿííîãî  êîíòðîëÿ çà âñåì, ÷òî  âû åäèòå. Àíàëîãè÷íûì

îáðàçîì ñëåäóåò ðåøàòü âîïðîñ è â îòíîøåíèè êîíòðîëÿ íàä âðåìåíåì. ß ñ÷èòàþ,

÷òî  ãîðàçäî  ëó÷øå  óñòàíàâëèâàòü âûáîðî÷íûé  êîíòðîëü.  Ïîëåçíåå  îáðàòèòü

âíèìàíèå  íà  îòäåëüíûå âèäû  ðàñõîäîâ  âðåìåíè,  êîòîðûå,  êàê âàì êàæåòñÿ,

ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî ðàñòî÷èòåëüíûìè.

     Êàê ïîäñêàçûâàåò ìíå ìîé îïûò, ëþäè, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ ó÷èòûâàòü âñå íà

ñâåòå,  â êîíöå êîíöîâ çàïóòûâàþòñÿ â  ñâîåì  ó÷åòå è îòêàçûâàþòñÿ  îò  íåãî

÷åðåç  ïàðó äíåé,  íå  ñîâåðøèâ íèêàêèõ  èçìåíåíèé â ñâîåì îáðàçå æèçíè. Ìíå

êàæåòñÿ,  ÷òî ó÷åò ðàäè ó÷åòà íå äàåò ýôôåêòà, íî âûáîðî÷íûé ó÷åò ðàäè òîãî,

÷òîáû  ïîâëèÿòü  íà  èñïîëíåíèå  âàìè îïðåäåëåííîãî  äåëà,  ìîæåò  îêàçàòüñÿ

äîâîëüíî ïîëåçíûì.

     Èçìåíèòå âàø ðàöèîí âðåìåíè

     Òî÷íî òàê æå, êàê  âû ìåíÿåòå âàø  ðàöèîí ïèòàíèÿ, âû ìîæåòå ïðîèçâåñòè

èçìåíåíèÿ â ðàöèîíå âàøåãî âðåìåíè. Åñëè âû ÷óâñòâóåòå,  ÷òî ðàáîòà çàíèìàåò

ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè â âàøåé  æèçíè,  à  ñåìüÿ  è âàøè  ëè÷íûå  èíòåðåñû  -

ñëèøêîì  ìàëî, ïîñòàðàéòåñü óõîäèòü ñ ðàáîòû  âìåñòå ñî âñåìè è  ïåðåñòàíüòå

ðàáîòàòü  ñâåðõóðî÷íî.  Ïîñòàðàéòåñü  îñòàâèòü  â  âàøåì  ðàñïèñàíèè  áîëüøå

âûõîäíûõ âìåñòå ñ ñåìüåé.

     Ñëèøêîì  ìíîãî ãîëüôà è ñëèøêîì ìàëî îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè?  Âàì íå

íóæíû ñëèøêîì  ñëîæíûå ðàñ÷åòû  äëÿ òîãî,  ÷òîáû ñîêðàòèòü âðåìÿ  íà  ãîëüô.

Ñëèøêîì  ìíîãî âðåìåíè  íà âåäåíèå äîìàøíèõ  äåë  è íåäîñòàòî÷íî âðåìåíè  íà

òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ? Ïóñòü â òå÷åíèå äâóõ äíåé â âàøåì äîìå ñîáåðåòñÿ íåìíîãî

áîëüøå ïûëè.

     Âàì íå ñòîèò âåñòè  ó÷åò, íî âàì  ñëåäóåò ñîñòàâëÿòü  ðàñïèñàíèÿ  âàøåé

äåÿòåëüíîñòè.  Ñ ïîìîùüþ òùàòåëüíî ñîñòàâëåííîãî ðàñïèñàíèÿ âû ñìîæåòå íàéòè

ìíîãî âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü âñå òî, ÷òî âû õîòèòå. Ïîìíèòå: âñåãäà

íàéäåòñÿ äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ âàæíûõ äåë.  Ñàìûå  çàíÿòûå ëþäè ìîãóò íàéòè

âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü òî, ÷òî îíè  õîòÿò, íå ïîòîìó ÷òî  ó íèõ áîëüøå

âðåìåíè,  ÷åì ó  äðóãèõ, à ïîòîìó  ÷òî  îíè  óìåþò "äåëàòü" âðåìÿ  ñ ïîìîùüþ

òùàòåëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ðàñïèñàíèé.

     Åñëè âû ïîñòàðàåòåñü âûïîëíèòü îäíî  è òî æå äåëî â  îäíî è òî æå âðåìÿ

êàæäûé  äåíü, âû áåçóñëîâíî ñáåðåæåòå  ìíîãî ýíåðãèè. Âû  ñîõðàíèòå ýíåðãèþ,

ñîêðàùàÿ âðåìÿ íà íåíóæíûå ñîìíåíèÿ è êîëåáàíèÿ. Âû áóäåòå ñîâåðøàòü ïðîñòûå

îïåðàöèè  ïî  ïðèâû÷êå.  Ïðèâû÷êà æå  áóäåò  ïîðîæäàòü  ýíåðãèþ:  âû  áóäåòå

àâòîìàòè÷åñêè íàáèðàòü èíåðöèþ  äâèæåíèÿ  â âûïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ  òâîð÷åñêèõ

äåë,  ïîñêîëüêó  áóäåòå  òâåðäî  çíàòü,  ÷òî  âû  îáû÷íî  çàíèìàåòåñü  èìè â

îïðåäåëåííîå âðåìÿ.

     Ó Âàñ åñòü äâà âèäà ñàìîãî ïëîäîòâîðíîãî âðåìåíè

     Ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïèñàíèÿ ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà íàèáîëåå

ïëîäîòâîðíîå âðåìÿ âàøåãî  äíÿ. Ïëîäîòâîðíîå âðåìÿ  äëÿ âíóòðåííåé ðàáîòû  -

ýòî  òà  ÷àñòü äíÿ,  êîãäà  âû ðàáîòàåòå  ñ íàèáîëüøåé  ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ:

óòðîì, äíåì èëè âå÷åðîì. Ïëîäîòâîðíîå âðåìÿ  äëÿ  âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè - ýòî

òà  ÷àñòü  äíÿ, â òå÷åíèå  êîòîðîé âû  ìîæåòå  íàèëó÷øèì  îáðàçîì îáùàòüñÿ ñ

äðóãèìè  ëþäüìè,  ñ  âàøèìè-  êîëëåãàìè  ïî  ðàáîòå,  âàøèìè  ïàðòíåðàìè  ïî

îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, âàøèìè ðîäíûìè äîìà.

     Ïëîäîòâîðíîå âðåìÿ  äëÿ  âíóòðåííåé ðàáîòû - ýòî òå  ÷àñû äíÿ, êîãäà âû

ñïîñîáíû ê  íàèáîëüøåé âíóòðåííåé  ñîñðåäîòî÷åííîñòè.  ß  çíàþ "æàâîðîíêîâ",

êîòîðûå  íå ñïîñîáíû ñîçäàâàòü îðèãèíàëüíûå èäåè ïîñëå 7 óòðà è  çíàþ "ñîâ",

òâîð÷åñêèå ñèëû êîòîðûõ îñîáåííî  ïðîÿâëÿþòñÿ îò 10 âå÷åðà äî ïîëóíî÷è. Åñëè

áû âàì ïðåäëîæèëè âûáðàòü äâà ÷àñà â ñóòêàõ, êîãäà âû ìûñëèòå íàèáîëåå ÿñíî,

êàêèå  áû  ÷àñû âû âûáðàëè? Îò 10 óòðà äî ïîëóäíÿ? Îò 4 äî  6 äíÿ? Äâà ÷àñà,

êîòîðûå  âû âûáåðåòå  -  ýòî  âåðîÿòíî  âàøå ñàìîå  ïëîäîòâîðíîå  âðåìÿ  äëÿ

âíóòðåííåé ðàáîòû.  Ïîñòàðàéòåñü â òå÷åíèå áëèæàéøèõ  äâóõ íåäåëü ïðîâåðèòü,

ñïîñîáíû ëè âû ê âíóòðåííåé ñîñðåäîòî÷åííîñòè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè â òå÷åíèå

ýòèõ ÷àñîâ.

     Ïîñòàðàéòåñü  çàùèòèòü  ñàìîå  ïëîäîòâîðíîå âðåìÿ îò âíåøíèõ ïîìåõ  äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ âàøèõ ãëàâíûõ äåë.

     Ïî ìíåíèþ  áîëüøèíñòâà äåëîâûõ ëþäåé èõ ñàìîå  ïëîäîòâîðíîå  âðåìÿ  äëÿ

âíóòðåííåé ðàáîòû - ýòî ïåðâûå  ÷àñû ðàáî÷åãî äíÿ. Îäíàêî èìåííî â ýòî âðåìÿ

îíè ÷èòàþò ãàçåòû, îòâå÷àþò íà ðóòèííóþ êîððåñïîíäåíöèþ è òåëåôîííûå çâîíêè,

áîëòàþò  ñî  ñâîèìè  êîëëåãàìè.  Ãîðàçäî  ëó÷øå   îñòàâèòü  òàêèå  äåëà  äëÿ

"íåïëîäîòâîðíîãî âðåìåíè".

     Îäíà äîìàøíÿÿ õîçÿéêà èñïûòûâàëà  ïîäúåì ýíåðãèè ïîñëå òîãî, êàê åå ìóæ

è  äåòè óõîäèëè èç  äîìà.  Îíà íîñèëàñü ïî äîìó, óáèðàëà ïîñòåëè, ïåðåìûâàëà

ïîñóäó, ïîäáèðàëà èãðóøêè è ê 11 óòðà çàâåðøàëà âñå äîìàøíèå äåëà. Çàòåì îíà

ïàäàëà  îò óñòàëîñòè è  îòäûõàëà  äî 2.30 äíÿ, êîãäà åé  áûëî íóæíî çàáèðàòü

äåòåé  èç  øêîëû.  Åå  íàìåðåíèÿ  áûëè  ïîõâàëüíûìè:  îíà ñ÷èòàëà, ÷òî  åñëè

èçáàâèòñÿ  îò  ñâîèõ  íåïðèÿòíûõ  äåë,  ó íåå îñòàíåòñÿ  ìíîãî  âðåìåíè  äëÿ

ïðèãîòîâëåíèÿ  äåêîðàòèâíûõ  ñâå÷åé,  ëþáèìîãî  çàíÿòèÿ  ñâîáîäíîå  âðåìÿ  è

êîòîðîå ïðèíîñèëî  åé  èçâåñòíûé  äîõîä.  Îäíàêî  ê òîìó âðåìåíè,  êîãäà îíà

çàêàí÷èâàëà äîìàøíèå äåëà, îíà òàê óñòàâàëà, ÷òî åé óæå íå õîòåëîñü ÷òî-ëèáî

äåëàòü. Êðîìå òîãî, òàê êàê îíà ê 11 ÷àñàì íàâîäèëà ïîëíûé ïîðÿäîê, òî åé íå

õîòåëîñü íàðóøàòü åãî, âûòàñêèâàÿ  ñâîþ àïïàðàòóðó äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ñâå÷åé.

Â ðåçóëüòàòå åé  êàçàëîñü, ÷òî ó íåå íåò  âðåìåíè äëÿ  çàíÿòèÿ ñâîèì ëþáèìûì

äåëîì.  Â  êà÷åñòâå  ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ ÿ áåç  òðóäà îáíàðóæèë, ÷òî  îíà

äåëàåò  ñóùåñòâåííóþ îøèáêó ïðè  ñîñòàâëåíèè  ðàñïèñàíèÿ. Ñ ïîìîùüþ  ïðîñòîé

ïåðåñòàíîâêè ìåñòàìè äîìàøíèõ äåë è èçãîòîâëåíèÿ ñâå÷åé îíà íàøëà  äâà  ÷àñà

ñàìîãî ïëîäîòâîðíîãî âðåìåíè äëÿ ñâîåãî ëþáèìîãî çàíÿòèÿ.

     Èññëåäîâàòåëü-õèìèê,  êîòîðûé  ïðîâîäèë  âòîðóþ  ïîëîâèíó  äíÿ,  ëèñòàÿ

íàó÷íûå ïóáëèêàöèè è âûïîëíÿÿ ìåëêèå àäìèíèñòðàòèâíûå  îáÿçàííîñòè, ñîâåðøàë

òó æå îøèáêó. Îí áûë "ñîâîé" è íàáèðàë ñèëó ïîñëå îáåäà. Êîãäà îí ïåðåäâèíóë

ðóòèííûå çàíÿòèÿ íà  ïåðâóþ ïîëîâèíó  äíÿ, òî îñâîáîäèë ñâîþ âòîðóþ ïîëîâèíó

äíÿ äëÿ ñàìîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

     Ïëîäîòâîðíîå âðåìÿ  äëÿ  âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè  -- ýòî  ÷àñû, êîãäà âàøå

îêðóæåíèå ãîòîâî äëÿ áåñåä,  âñòðå÷,  ñîáðàíèé.  Ýòî âðåìÿ,  êîãäà âû ìîæåòå

ïîéìàòü âàøåãî íà÷àëüíèêà  è ïîãîâîðèòü ñ  íèì ïî îñòðîìó è äàâíî íàçðåâøåìó

âîïðîñó  ïðåæäå, ÷åì  îí èñ÷åçíåò  â  íåäåëüíóþ  êîìàíäèðîâêó.  Êîììèâîÿæåðû

óñòàíîâèëè, ÷òî èõ ñàìîå ïëîäîòâîðíîå âðåìÿ äëÿ âíåøíåé  äåÿòåëüíîñòè ïåðèîä

îò  9  óòðà  äî  5  äíÿ,  êîãäà  îíè  âñòðå÷àþòñÿ ëèöîì  ê  ëèöó  ñî  ñâîèìè

ïîêóïàòåëÿìè. Ïîýòîìó  îíè  îòîäâèãàþò  ìàëîçíà÷èòåëüíûå,  ðóòèííûå äåëà  íà

âðåìÿ äî èëè ïîñëå ýòîãî ïåðèîäà.

     Âàæíî çàðàíåå  óáåäèòüñÿ  â  òîì,  ÷òî  âû  ñìîæåòå  ïîâèäàòü ëþäåé,  ñ

êîòîðûìè âû  ðåøèëè âñòðåòèòüñÿ. Äîìàøíÿÿ õîçÿéêà çàðàíåå  äîãîâàðèâàåòñÿ  î

ïðèåìå  ó  çóáíîãî  âðà÷à  èëè çàïèñûâàåòñÿ  ê ïàðèêìàõåðøå. Îíà çíàåò  ÷àñû

ðàáîòû ðàçëè÷íûõ ìàãàçèíîâ. Îíà äîãîâàðèâàåòñÿ ñ äðóãèìè ìàìàìè î  òîì,  êòî

ïî î÷åðåäè âñòðåòèò äåòåé, âîçâðàùàþùèõñÿ èç øêîëû.

     Íà÷àëüíèê  óâåðåí,  ÷òî êîãäà îí õî÷åò ïîãîâîðèòü ñ êåì-òî ïî òåëåôîíó,

ýòîò ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ íà  ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå. Îí äîëæåí çíàòü,  êîãäà  åãî

êîëëåãè ñâîáîäíû äëÿ òîãî,  ÷òîáû ïîáåñåäîâàòü ñ íèì, è âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì

âðåìåíåì.

     Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå î÷åíü õîðîøî óìåþò ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî äðóãîãî

è ïîýòîìó íå ñêëîííû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ÷óæèå ðàñïèñàíèÿ. Îäíàêî, åñëè âû

áóäåòå ïðîÿâëÿòü âíèìàíèå  ê íóæäàì äðóãèõ ëþäåé,  âû ñàìè ïîëó÷èòå îò ýòîãî

áîëüøèå  âûãîäû.  ß  çíàþ  îäíîãî   ñëóæàùåãî,  êîòîðûé  ïðèõîäèò  ê  ñâîåìó

íà÷àëüíèêó â  îáåäåííûé ïåðåðûâ, ïîòîìó ÷òî îí çíàåò åãî ïðèâû÷êó íå óõîäèòü

ïåðåðûâ   è  îãðàíè÷èâàòü  ñâîþ   ïîëóäåííóþ  åäó  ïàðîé   áóòåðáðîäîâ.  Åãî

ïîä÷èíåííûé çàõâàòûâàåò â êàáèíåò íà÷àëüíèêà ÷òî-íèáóäü ïåðåêóñèòü äëÿ ñåáÿ,

è îíè ñîåäèíÿþò ïîãëîùåíèå áóòåðáðîäîâ ñ äåëîâûìè áåñåäàìè.

     Äðóãàÿ âîçìîæíîñòü ïîéìàòü íà÷àëüíèêà ïîÿâëÿåòñÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà îí

òîëüêî ñíÿë ñâîþ øëÿïó è ïàëüòî è íå óñïåë ïîãðóçèòüñÿ â äðóãèå äåëà.

     Ýôôåêòèâíîå ðàñïèñàíèå äîëæíî ñîõðàíèòü âàì ñâîáîäó

     Ãèáêîñòü íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ãîòîâûì îòðåàãèðîâàòü íà ëþáóþ

íîâóþ ñèòóàöèþ. Åñëè âû ñîñòàâèòå òàêîå ðàñïèñàíèå, â êîòîðîì ó âàñ íå áóäåò

íè îäíîé  ñâîáîäíîé ìèíóòû è  íè îäíîãî ïåðåðûâà, çà èñêëþ÷åíèåì îáåäåííîãî,

âû áóäåòå âîçâðàùàòüñÿ äîìîé ðàçáèòûì, íåðâíûì è íàïðÿæåííûì äî ïðåäåëà.

     Íåïðåäâèäåííûå ïðîèñøåñòâèÿ òàêæå òðåáóþò âðåìåíè. Íåæäàííûå òåëåôîííûå

çâîíêè, íåçâàííûå ïîñåòèòåëè, ïèñüìà, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ðåçêî èçìåíÿþò âàøè

ïëàíû, - âñå ýòî ñîçäàåò ïåðåãðóçêè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî õîòÿ âû íå ñìîæåòå

ïðåäóãàäàòü  îòäåëüíûå  ñîáûòèÿ, ìîæíî  îæèäàòü,  ÷òî  â òå÷åíèå äíÿ  íà âàñ

íàâàëÿòñÿ âíåçàïíûå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå  îòíèìóò  ó  âàñ  áîëüøóþ  ÷àñòü

âàøåãî  âðåìåíè. Âàì  íóæíî  èìåòü ðåçåðâíûé çàïàñ  âðåìåíè äëÿ òîãî,  ÷òîáû

èñïîëüçîâàòü åãî â  êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ è  â ñèòóàöèÿõ, âíåçàïíî âîçíèêøèõ â

òå÷åíèå äíÿ.

     Ïî ýòîé ïðè÷èíå âñåãäà îñòàâëÿéòå õîòÿ áû îäèí ÷àñ â çàïàñå. Îñòàâëÿéòå

îêíà è ôîðòî÷êè â  âàøåì ðàñïèñàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû îòäîõíóòü îò íàïðÿæåííîé

áåñåäû,  ïî÷èòàòü ïî÷òó,  íàâåðñòàòü çàïóùåííûå äåëà ïî îôîðìëåíèþ âñÿ÷åñêèõ

áóìàã.  Ïîñòàðàéòåñü êàê ìîæíî  ðàíüøå,  óæå  â  íà÷àëå  äíÿ  èçáàâèòüñÿ  îò

÷ðåçìåðíî êàòåãîðè÷íûõ  îáÿçàòåëüñòâ ñ òåì, ÷òîáû âû íå ñòîëü âîëíîâàëèñü âî

âðåìÿ âòîðæåíèÿ âñåâîçìîæíûõ  íåïðèÿòíûõ  îáñòîÿòåëüñòâ â  âàøó  ðàçìåðåííóþ

æèçíü.

     Æåñòêîñòü  â  ñîñòàâëåíèè è íåóêëîííîì èñïîëíåíèè  ðàñïèñàíèé ïîðîæäàåò

îùóùåíèå  òîãî,  ÷òî âàøà æèçíü  ïîä÷èíåíà  õðîíîìåòðó;  à æèçíü, â  òå÷åíèå

êîòîðîé âû áåñïðåñòàííî ãëÿäèòå íà ÷àñû, ìîæåò ñòàòü íåâûíîñèìîé. Ñîáëþäåíèå

ðàâíîâåñèÿ  ìåæäó  ðàñïèñàííûì è  íåðàñïèñàííûì âðåìåíåì  ïîçâîëèò âàì âåñòè

ñâîþ æèçíü áîëåå ïëàâíî, ïî âîçìîæíîñòè èçáåãàÿ ðåçêèõ êîëåáàíèé.



Ãëàâà 8.



     Êàê íàéòè âðåìÿ, î ñóùåñòâîâàíèè êîòîðîãî âû è íå äîãàäûâàëèñü

     Ìíîãèå  "ïåðñïåêòèâíûå"  ðàáîòíèêè,  îçàáî÷åííûå  äâèæåíèåì  "âïåðåä  è

âûøå",  ñòàâÿò  ñâîåþ  ðàáîòó  çíà÷èòåëüíî  âûøå ñåìåéíîé  è  ëè÷íîé  æèçíè.

Íåêîòîðûå  èç  íèõ  íàñòîëüêî  îçàáî÷åíû  ïåðåæèâàíèÿìè î  ñâîåì óñïåõå  èëè

íåóäà÷å â  ïðîôåññèîíàëüíûõ  äåëàõ, ÷òî èñïûòûâàþò  ÷óâñòâî  âèíû, êîãäà îíè

óäåëÿþò âðåìÿ ÷åìó-íèáóäü ïîìèìî ñâîåé ðàáîòû.

     Ðàññêàçûâàþò  ñòðàøíûå  èñòîðèè  ïðî ëþäåé, êîòîðûå  ðàáîòàþò íàñòîëüêî

ýíåðãè÷íî,  ÷òî  ñåìüè  èõ ïî÷òè íå  âèäÿò.  Â  èòîãå  îíè  ïîëó÷àþò  ÿçâû è

èíôàðêòû. Îäíî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå  íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ïîêàçàëî, ÷òî

ìíîãèå ëþäè, êîòîðûå  â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîòåðïåëè êðóøåíèå, äî ýòîãî ïðèíåñëè

ñâîè ëè÷íûå æèçíè â æåðòâó ñâîåé ðàáîòå.

     Îïûò îáùåíèÿ ñ êëèåíòàìè óáåäèë ìåíÿ  â  òîì, ÷òî â òåõ ñëó÷àÿõ,  êîãäà

ëþäè ïðåâðàùàþò  ñâîþ  ðàáîòó â ÷èñòî ìåõàíè÷åñêóþ  ðóòèíó,  îíè  óòðà÷èâàþò

÷óâñòâî ïåðñïåêòèâû è  íå ñïîñîáíû îòëè÷èòü  âàæíîå îò íåçíà÷èòåëüíîãî.  Îíè

áåç  íóæäû  òðàòÿò  ìíîãî âðåìåíè íà âòîðîñòåïåííûå  äåëà è îñòàâëÿþò ìíîãèå

âàæíûå äåëà íåçàêîí÷åííûìè.  ×àñòî òàêîé  ñòèëü  ðàáîòû ïðèâîäèò  ÷åëîâåêà ê

ñàìîðàçðóøåíèþ. ×åì áîëüøå ÷åëîâåê âêëàäûâàåò óñèëèé, òåì áîëüøå îí èñòîùàåò

ñâîè ñèëû, à ÷åì ñèëüíåå èñòîùàåòñÿ,  òåì áîëüøå ñíèæàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü åãî

äåÿòåëüíîñòè. Âûõîä íå â òîì, ÷òîáû âêëàäûâàòü áîëüøå âðåìåíè â òî  èëè èíîå

äåëî, à â òîì, ÷òîáû ðàáîòàòü áîëåå ýôôåêòèâíî.

     ß âñïîìèíàþ  îäíîãî  àðõèòåêòîðà,  êîòîðûé ïðèøåë êî  ìíå,  æàëóÿñü  íà

÷ðåçìåðíóþ ðàáîòó  è îòñóòñòâèå  ðàäîñòè â æèçíè.  Îí òîëüêî  ÷òî ïîïðàâèëñÿ

ïîñëå ïðèñòóïà  ÿçâåííîé áîëåçíè è  âíîâü  ðàáîòàë ïî 60 ÷àñîâ â  íåäåëþ. Îí

æàëîâàëñÿ, ÷òî ó íåãî íå  õâàòàåò âðåìåíè íà òî, ÷òîáû áîëüøå áûòü ñ æåíîé è

äåòüìè.  ß  ïðåäëîæèë åìó îòäûõàòü â êîíöå  íåäåëè,  îòïðàâèâøèñü  âìåñòå  ñ

ñåìüåé ñ ñåðåäèíû ïÿòíèöû íà áåðåã îçåðà Òàõî. Òàì îí ñíÿë íåáîëüøîé  äîìèê,

â êîòîðîì îí è åãî ñåìüÿ ñòàëè ïðîâîäèòü êàæäûé êîíåö íåäåëè â òå÷åíèå ëåòà.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îí ñíîâà  âëþáèëñÿ â  ñâîþ æåíó,  ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîèìè

äåòüìè, à  åãî  çäîðîâüå  âîññòàíîâèëîñü.  Òàê  êàê îí ïîíÿë, ÷òî  íå ñìîæåò

êîìïåíñèðîâàòü  ñâîþ  íèçêóþ  ïðîèçâîäèòåëüíîñòü  òðóäà  çà  ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ

ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî  âðåìåíè, îí  ñòàë  äåëàòü  ñàìûå  âàæíûå äåëà  â

òå÷åíèå òîãî âðåìåíè, êîòîðîå èìåëîñü â åãî ðàñïîðÿæåíèè. Ôàêòè÷åñêè îí ñòàë

äåëàòü  áîëüøå,  ÷åì êîãäà  ðàáîòàë ïî 60 ÷àñîâ â íåäåëþ, õîòÿ  îí  ñîêðàòèë

ðàáî÷óþ íåäåëþ íà 15 ÷àñîâ. Â êà÷åñòâå íàãðàäû îí ïîëó÷èë ìíîãî îðèãèíàëüíûõ

èäåé,  êîòîðûå ïðèøëè  åìó â ãîëîâó,  êîãäà  îí  îòäûõàë  íà  áåðåãó  îçåðà.

Åäèíñòâåííîå, îò ÷åãî îí  îòêàçàëñÿ, ýòî îò ïðèãîòîâëåíèÿ  ÷åðòåæåé, êîòîðûå

îí ñàì äîáðîâîëüíî íàâÿçàë  ñåáå, êîãäà ðàáîòàë ïî 60 ÷àñîâ â íåäåëþ. Òåïåðü

îí ïîðó÷èë ãîòîâèòü ÷åðòåæè ÷åðòåæíèêó.

     Ìîæåòå  ëè  âû ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî, åñëè âû ñëèøêîì óñòàëè îò ÷ðåçìåðíî

äîëãîé ðàáîòû?  Âåðîÿòíî,  íåò.  Ìîæåò áûòü ëó÷øå  áóäåò  ïîðàíüøå çàêîí÷èòü

ðàáîòó, îòäîõíóòü âî âòîðîé  ïîëîâèíå äíÿ è âåðíóòüñÿ ê ðàáîòå íà  ñëåäóþùèé

äåíü, ÷òîáû âûïîëíèòü âäâîå áîëüøå.

     Ìîæíî ñäåëàòü áîëüøå, íè÷åãî íå äåëàÿ

     ß äóìàþ, ÷òî åñëè âû ñóìååòå òàê ðàñïëàíèðîâàòü ñâîè äåëà,  ÷òî íàéäåòå

âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññëàáèòüñÿ è "íè÷åãî íå äåëàòü", âû ñäåëàåòå ãîðàçäî

áîëüøå è ê òîìó æå ïîëó÷èòå ìàññó óäîâîëüñòâèÿ.

     Îäèí ìîé êëèåíò, àâèàöèîííûé èíæåíåð, ïîíÿòèÿ íå èìåë î òîì, ÷òî çíà÷èò

"íè÷åãî  íå  äåëàòü".  Êàæäàÿ  ìèíóòà  åãî æèçíè áûëà çàïîëíåíà  èíòåíñèâíîé

äåÿòåëüíîñòüþ. Ó íåãî áûëî ðàñïèñàíèå äëÿ çàíÿòèé ôèçêóëüòóðîé  è ñïîðòîì, â

êîòîðîì íàøëîñü ìåñòî äëÿ  ëûæ è õîêêåÿ,  âîäíûõ ëûæ è òåííèñà. Ó íåãî  áûëà

ïîäðóãà,  êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàëà åãî  â  ýòèõ  çàíÿòèÿõ, õîòÿ îíà ïðåäïî÷ëà áû

ïîðîé  ïðîñòî  ïîñèäåòü  ó êîñòðà  è  ðàññëàáèòüñÿ.  Êàê  è ìíîãèå ëþäè,  îí

èñïûòûâàë  ïîòðåáíîñòü  âñå  âðåìÿ  ÷òî-íèáóäü  äåëàòü.  Åìó  êàçàëîñü,  ÷òî

"íè÷åãîíåäåëàíüå"  -  ýòî ïóñòàÿ òðàòà  âðåìåíè.  Êîãäà îí  "ðàññëàáëÿëñÿ  ó

êîñòðà", îí íà ñàìîì äåëå ÷èòàë  æóðíàë "Ñàéåíòèôèê  Àìåðèêýí", èëè  èãðàë â

áðèäæ. Äàæå åãî ëþáîâíûå çàíÿòèÿ ïîä÷èíÿëèñü æåñòêîìó ðàñïèñàíèþ.

     Ðàäè ýêñïåðèìåíòà ÿ ïðåäëîæèë  åìó "ðàñòðàòèòü" ïÿòü ìèíóò, èñïîëüçîâàâ

èõ  íå íà  "àêòèâíûå  çàíÿòèÿ",  à  ðàññëàáèòüñÿ,  òèõî ïîñèäåòü  è  íåìíîãî

ïîìå÷òàòü.  Êîãäà  îí  â êîíöå êîíöîâ  ïðèçíàë, ÷òî â ãëóáèíå  äóøè îòâåðãàë

îòäûõ,  êàê ïóñòóþ òðàòó  âðåìåíè,  îí íà÷àë áîëåå êðèòè÷íî  îöåíèâàòü  ñâîè

ïðåæíèå âîççðåíèÿ. Êàê òîëüêî îí ïðèçíàë,  ÷òî îòäûõ  - ýòî  õîðîøèé  ñïîñîá

èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè, îí ïåðåñòàë  íàâÿçûâàòü  ñåáå ïîñòîÿííóþ àêòèâíîñòü è

íà÷àë ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå  îò "íè÷åãîíåäåëàíüÿ". Ðàíüøå  îí áûë òàê çàíÿò,

÷òî ó íåãî íå áûëî âðåìåíè äëÿ ðàäîñòåé  æèçíè. Êîãäà ÿ óâèäåë åãî ÷åðåç òðè

ãîäà,  îí  ïî-ïðåæíåìó  ñëåäîâàë  àêòèâíîìó ðàñïèñàíèþ,  íî  òåïåðü  îí  ìîã

óðàâíîâåñèòü åãî  ñ ïåðèîäàìè ðàññëàáëåíèÿ. Ïîýòîìó,  êîãäà  îí  ïðèõîäèë íà

ðàáîòó   â  ïîíåäåëüíèê,  îí  óæå  íå   áûë  èçìîòàí  ôèçè÷åñêè  òÿæåëûìè  è

íàïðÿæåííûìè âûõîäíûìè äíÿìè, à âûãëÿäåë îòäîõíóâøèì.

     Ïî-ìîåìó  íè÷òî íå ìîæåò  áûòü  àáñîëþòíîé ðàñòðàòîé  âðåìåíè,  âêëþ÷àÿ

"íè÷åãîíåäåëàíüå".  Ðàçóìååòñÿ, âñå  ìîæíî äîâåñòè  äî êðàéíîñòè, è ÿ õîðîøî

ïîìíþ  îäíîãî  ñâîåãî  êëèåíòà,  êîòîðîãî  ïðèøëîñü  âûâîäèòü  èç  ñîñòîÿíèÿ

ïîëíåéøåãî áåçðàçëè÷èÿ ê ëþáîé äåÿòåëüíîñòè.  Îí âíîâü îæèë ëèøü ïîñëå òîãî,

êàê ìû ïîñèäåëè ñ íèì, ðàçáèðàÿ åãî íåîïëà÷åííûå  ñ÷åòà, è ÿ ñóìåë îáúÿñíèòü

åìó, ÷òî ïðîéäåò ñîâñåì íåìíîãî äíåé, è îí îêàæåòñÿ â áîëüøîé áåäå.

     Èíîãäà  ïðèîáðåñòè áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ìîæíî, ëèøü ðåçêî ñîêðàòèâ

äàâëåíèå ðàáîòû íà ÷åëîâåêà.  Åñëè âàøè ïîïûòêè ñíÿòü íàïðÿæåíèå íå ïðèâîäÿò

ê  óñïåõó,  âû  äîëæíû  îñóùåñòâèòü  íåêîòîðûå  ïåðåìåíû  â  âàøåì  òðóäîâîì

ïîëîæåíèè.  Ðóêîâîäèòåëü  ôèíàíñîâîãî  îòäåëà â  áîëüøîì ìàãàçèíå  îäåæäû  â

òå÷åíèå  äâóõ ëåò ïîñòîÿííî ðàáîòàë ñâåðõóðî÷íî. Îí  íèêàê íå ìîã  çàñòàâèòü

ñâîåãî íà÷àëüíèêà  íàíÿòü äëÿ  íåãî ïîìîùíèêà, Íàêîíåö,  îí ðåøèë, ÷òî æäàòü

íå÷åãî,  è  óøåë ðàáîòàòü  â  äðóãóþ ôèðìó,  â  êîòîðîé  åìó  íå ïðèõîäèëîñü

ðàáîòàòü ïî  80 ÷àñîâ â íåäåëþ.  Òåïåðü îí  ñìîã  áîëüøå  ïðîâîäèòü âðåìÿ ñî

ñâîåé  ñåìüåé. Ãëàâíûé áóõãàëòåð â  ýòîé æå ôèðìå ðåøèë àíàëîãè÷íóþ ïðîáëåìó

ïåðåãðóçîê, íà÷àâ  äåëàòü ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî îí ìîæåò è íå áåñïîêîèëñÿ î

íåäîäåëàííîì. Åãî ðåøåíèå áûëî áîëåå óñïåøíûì:

     êîãäà íà÷àëüíèê  ïîíÿë  ÷òî  ðàáîòà  íå  äåëàåòñÿ, îí  íàíÿë  äëÿ  íåãî

ïîìîùíèêà. Ðóêîâîäèòåëü ôèíàíñîâîãî îòäåëà ìîã  áû ðàçðåøèòü ñâîþ ïðîáëåìó ñ

íà÷àëüíèêîì  àíàëîãè÷íûì  îáðàçîì,  îòâåòèâ  ñâîèì ìîë÷àëèâûì  ñàáîòàæåì  íà

óïðÿìñòâî íà÷àëüíèêà. Òàêèì îáðàçîì îí ñìîã áû èçáåæàòü äâóõ ëåò ìó÷åíèé.

     Îñîáàÿ ïðîáëåìà äîìàøíåé õîçÿéêè

     Ïðîáëåìà  ñâîáîäíîãî  âðåìåíè  ó  äîìàøíåé  õîçÿéêè  ÿâëÿåòñÿ  îñîáåííî

îñòðîé.  Îáÿçàòåëüíûå  äåëà  âèñÿò  íàä íåé â òå÷åíèå 24  ÷àñîâ  â ñóòêè,  à

èñïîëíåíèå äåë â ñðîê,  -  íàïðèìåð, ïðèãîòîâëåíèå åäû,  -  íå  äîïóñêàåò íè

ìèíóòû îòñðî÷êè.  Âòîðæåíèå  íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ  íîñèò õðîíè÷åñêèé

õàðàêòåð:  äåòè  óøèáàþòñÿ,  áîëåþò  èëè  òðåáóþò   ýìîöèîíàëüíîé  ïîääåðæêè

íåìåäëåííî. Ìàòü äîëæíà îñòàâàòüñÿ íà ìåñòå äåéñòâèÿ ïîñòîÿííî. Îíà íå ìîæåò

óéòè ñ ðàáîòû  â 5 âå÷åðà  è ïðèéòè  äîìîé,  ãäå åå îæèäàåò ãîòîâûé óæèí. Ïî

ïðàâäå  ãîâîðÿ, îòâå÷àÿ  çà ïîêóïêè, áþäæåò ñåìüè, ìåëêèé ðåìîíò, ïèòàíèå, à

òàêæå ðåøàÿ ðàçíîîáðàçíûå  âîïðîñû, âêëþ÷àÿ ðàçðåøåíèå  êîíôëèêòîâ ïî ïîâîäó

î÷åðåäè ïîëüçîâàíèÿ âåëîñèïåäîì  è íîøåíèÿ  ñàìîãî ÿðêîãî ñâèòåðà, æåíùèíà â

îäèíî÷êó îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü íåáîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ îãðîìíûì îáúåìîì

ðàáîòû.

     Ïðèíèìàÿ  âî  âíèìàíèå ñïåöèôèêó  ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,  äîìàøíåé õîçÿéêå

îñîáåííî òðóäíî íàéòè ñâîáîäíîå âðåìÿ. Åäèíñòâåííûì âûõîäîì äëÿ íåå îñòàåòñÿ

ïîäãîòîâêà ðàñïèñàíèÿ  ïîâòîðÿþùèõñÿ  çàíÿòèé. Òàê,  îäíà  äîìàøíÿÿ  õîçÿéêà

ñòàëà  íàíèìàòü  ïðèñëóãó,  êîòîðàÿ  ïðèõîäèëà ê  íåé ïî  ñðåäàì  âî  âòîðîé

ïîëîâèíå äíÿ.  Â ýòè ÷àñû îíà õîäèëà íà äíåâíûå ñïåêòàêëè â òåàòðû, ñåàíñû â

êèíî, ìóçåè èëè êàðòèííûå ãàëåðåè.

     ß  íàñòîÿòåëüíî  ðåêîìåíäóþ  äîìàøíèì  õîçÿéêàì  ñîñòàâëÿòü  ðåãóëÿðíûå

ðàñïèñàíèÿ.  Åñëè  âû  ðåøèòå:  "ß èñïîëüçóþ  ñâîáîäíîå âðåìÿ  íà  ñëåäóþùåé

íåäåëå",  òî  íåò íèêàêîé  ãàðàíòèè, ÷òî âàì  êòî-íèáóäü  èëè ÷òî-íèáóäü  íå

ïîìåøàåò ýòî ñäåëàòü.  Íî  åñëè  âû çàðàíåå îòâåäåòå îïðåäåëåííûé  äåíü  äëÿ

ñâîèõ  çàíÿòèé,  òî âû óæå áóäåòå òâåðäî ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî  ýòî  âðåìÿ

áóäåò â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè. ß çíàë îäíó äîìàøíþþ õîçÿéêó,  ó êîòîðîé âå÷åð â

÷åòâåðã áûë ïîñòîÿííî îñâîáîæäåí îò êóõíè è îòâåäåí äëÿ ïîñåùåíèÿ ðåñòîðàíîâ

âìåñòå ñî ñâîèì ìóæåì.

     Åñëè  äîìàøíÿÿ  õîçÿéêà áóäåò èñêàòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, îíà áåç  ñîìíåíèÿ

ìîæåò îáíàðóæèòü  íåìàëî  äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñîâ, êîòîðûå îíà äî  ñèõ  ïîð  íå

çàìå÷àëà. Òàê, îäíà æåíùèíà ïîñòóïèëà íà ìíîãîìåñÿ÷íûå êóðñû "Ðîëü æåíùèíû â

ñîâðåìåííîì îáùåñòâå", êîòîðûå ïðîõîäèëè åæåíåäåëüíî  ïî âòîðíèêàì â òå÷åíèå

ïîëóãîäà.  Ïîêà  æåíùèíà  õîäèëà  íà  ýòè  êóðñû, îíà  íàíèìàëà  ñèäåëêó äëÿ

ïðèñìîòðà  çà  äåòüìè.  Êîãäà æå  çàíÿòèÿ çàâåðøèëèñü, òî æåíùèíà  ïîæåëàëà,

÷òîáû ýòè ÷àñû  ïîñòîÿííî  áûëè  åå  ñâîáîäíûì  âðåìåíåì,  è îíà  ïðîäîëæàëà

äåðæàòü  ñèäåëêó.  Â ýòè  ÷àñû  ïî  âòîðíèêàì îíà  ìîãëà  îñóùåñòâëÿòü  ñâîè

æèçíåííûå öåëè.

     Ëþäè ÷àñòî íå óìåþò ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå èì îòêðûâàþòñÿ,

êîãäà îíè îñòàþòñÿ íàåäèíå ñ ñàìèì ñîáîé. Ïîäóìàéòå, êàêèå âîçìîæíîñòè ó âàñ

ïîÿâÿòñÿ,  êîãäà âàøè äåòè íàõîäÿòñÿ â øêîëå èëè êîãäà âàøè êîëëåãè óõîäÿò â

îòïóñê?

     Çàðàíåå   âûÿâëÿÿ  òàêèå   âîçìîæíîñòè,  âû  ñìîæåòå  íàéòè  âðåìÿ  äëÿ

äîñòèæåíèÿ ñàìûõ âàæíûõ öåëåé.

     Ïîñòàðàéòåñü èñïîëüçîâàòü ïðîìåæóòêè äíÿ

     ñ ìàêñèìàëüíîé ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ

     ß  óæå ãîâîðèë  î òîì, ÷òî âàì ñòîèò  íàéòè ðàâíîâåñèå  ìåæäó  òðóäîì è

èãðîé.  Âû ìîæåòå ìíå âîçðàçèòü:  "Íî ó ìåíÿ íå õâàòàåò âðåìåíè íà âñå".  Íà

ýòî ÿ âàì îòâå÷ó:

     "Äàâàéòå ïîñìîòðèì, íå ñìîæåì ëè ìû íàéòè íåìíîãî âðåìåíè?", èëè, áîëåå

êîíêðåòíî:  "Íå  íàéäåòñÿ  ëè  ó  âàñ  âðåìåíè, íà êîòîðîå  âû  íå îáðàùàåòå

âíèìàíèå?". ×àñòî, íàïðèìåð, íå çàìå÷àþò òàê íàçûâàåìûõ "ïðîìåæóòêîâ".

     Ïåðâûé "ïðîìåæóòîê" íà÷èíàåòñÿ, êîãäà âû ïðîñûïàåòåñü, è çàêàí÷èâàåòñÿ,

êîãäà  âû  íà÷èíàåòå ñâîé  îáû÷íûé  áóäíèé äåíü, òî  åñòü  îòïðàâëÿåòåñü  íà

ðàáîòó.  Ó áîëüøèíñòâà  ìóæ÷èí  "ïðîìåæóòîê",  óõîäÿùèé íà  "ïðèãîòîâëåíèÿ",

çàíèìàåò îêîëî ñîðîêà ìèíóò,  à ó æåíùèí - ïîáîëüøå.  ß çíàë îäíîãî ìóæ÷èíó,

êîòîðûé ñîêðàòèë  âðåìÿ  ïðèãîòîâëåíèé  äî ïÿòíàäöàòè  ìèíóò. Îí äåëàë  ëèøü

ñàìîå ñóùåñòâåííîå: çàâòðàêàë, áðèëñÿ, îäåâàëñÿ, íî äåëàë âñå  ýòî êàê ìîæíî

áûñòðåå.

     Âîçìîæíî,  âû  ìîæåòå ïîëó÷èòü âûãîäó, åñëè ðàñòÿíåòå,  à  íå ñîêðàòèòå

ýòîò  ïðîìåæóòîê.   Åñëè  âàø  äåíü   ðàçáèò  íà  ìíîãî   ÷àñòåé,  òî  âðåìÿ

ïðèãîòîâëåíèé - ýòî åäèíñòâåííûé îòðåçîê äíÿ, êîãäà  âû îñòàåòåñü íàåäèíå  ñ

ñîáîé è âàñ íèêòî íå  áåñïîêîèò.  Ýòî âðåìÿ âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü äëÿ òîãî,

÷òîáû ïîðàçìûñëèòü î òîì, êàê âàì ëó÷øå ïðîâåñòè ïðåäñòîÿùèé äåíü. Êàê ÿ óæå

ãîâîðèë,  ÿ âñòàþ â 5 óòðà  è  ïîñâÿùàþ äâà ÷àñà ïîäãîòîâêå ïëàíà íà òåêóùèé

äåíü  è ðàáîòå íàä  îñóùåñòâëåíèåì  ìîèõ  æèçíåííûõ öåëåé.  Êîãäà  âàì ëó÷øå

âñòàâàòü?  Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî  âûäàþùèõñÿ  ëþäåé âñòàþò ðàíî. Íàïðèìåð,

ëèäåð ðåñïóáëèêàíöåâ  â ñåíàòå Ýâåðåòò Äèðêñåí íà÷èíàë ðàáîòàòü ñ áóìàãàìè â

5 èëè 5.30 óòðà è ïðîäåëûâàë îãðîìíóþ ðàáîòó ê òîìó âðåìåíè, êîãäà  â 9 óòðà

íà÷èíàëè òðåçâîíèòü òåëåôîíû.

     Ñóùåñòâóþò  äðóãèå  ñïîñîáû îáîãàòèòü "âðåìÿ ïðèãîòîâëåíèé".  Íàïðèìåð,

ñåíàòîð Ðîáåðò Êåííåäè ñëóøàë ïüåñû Øåêñïèðà,  ïîêà áðèëñÿ. Îäèí  íà÷àëüíèê,

îáíàðóæèâ, ÷òî  ëó÷øèå  èäåè ïðèõîäÿò ê íåìó â ãîëîâó ðàíî óòðîì, ëîâèë  èõ,

ïîêà îí åùå áûë â õîðîøåé ôîðìå äëÿ òàêîé îõîòû. "Âðåìÿ ïðèãîòîâëåíèé" ìîæíî

òàêæå õîðîøî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîáåæêè  òðóñöîé, ðèñîâàíèÿ, âàÿíèÿ, ÷òåíèÿ è

ëþáûõ äðóãèõ  âàøèõ  ëþáèìûõ çàíÿòèé, äëÿ  êîòîðûõ ó  âàñ  âå÷íî  íå õâàòàåò

âðåìåíè.

     Êàê èñïîëüçîâàòü âðåìÿ â ïóòè

     Åñëè ó âàñ óõîäèò  ìíîãî âðåìåíè íà äîðîãó, íå äóìàëè  ëè âû  ïåðååõàòü

ïîáëèæå? Âû ÷àñòî  äàæå íå ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, ñêîëüêî  èìååòñÿ âîçìîæíîñòåé

äëÿ âàøåãî ïåðååçäà â áîëåå óäîáíîå ìåñòî æèòåëüñòâà, õîòÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ

ýòî êàæåòñÿ ñëèøêîì õëîïîòíûì äåëîì.

     Åñëè  âû  åçäèòå  íà ðàáîòó  â  ñâîåé  ìàøèíå, òî ó  âàñ  -îãðàíè÷åííûå

âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ  âðåìåíè â ïóòè. Áåçîïàñíîñòü  äâèæåíèÿ -  ïðåâûøå

âñåãî. Îäíàêî  íè÷òî íå ìåøàåò âàì  ñëóøàòü ðàäèî. Âû ìîæåòå ïîâòîðÿòü ñëîâà

èíîñòðàííîãî ÿçûêà.  Ìîæíî  ïðîñëóøèâàòü  âñåâîçìîæíûå ìàãíèòîôîííûå  çàïèñè

ó÷åáíûõ êóðñîâ. Â äîðîãå âû ìîæåòå ïðåäâàðèòåëüíî ïðîäóìàòü ïëàí âàøåãî äíÿ,

õîòÿ äëÿ åãî óòî÷íåíèÿ âàì ïîòðåáóåòñÿ íàïèñàòü åãî íà áóìàãå, êàê òîëüêî âû

óñÿäåòåñü çà âàø ïèñüìåííûé ñòîë.

     Êàê èñïîëüçîâàòü ïåðåðûâû äëÿ êîôå

     Ïåðåðûâû äëÿ ïðèåìà êîôå - ýòî õîðîøåå âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îòäîõíóòü.

Íî äîïóñòèì,  ÷òî  âû  íå  ñëèøêîì ïåðåíàïðÿãëèñü.  Ìîæåò áûòü âûó÷èòü  ïàðó

èíîñòðàííûõ  ñëîâ? Ìîæåò íàïèñàòü  íåïðèÿòíîå  äëÿ âàñ, íî ñòîëü íåîáõîäèìîå

ïèñüìî â âàø áàíê ñ îáúÿñíåíèåì, ïî÷åìó âû íå âíåñëè  â ñðîê î÷åðåäíîé âçíîñ

çà  êðåäèò, âûäàííûé âàì  â ðàññðî÷êó? Ìîæåò áûòü ïîçâîíèòü çóáíîìó âðà÷ó  è

äîãîâîðèòüñÿ  î ïðèåìå,  íå  äîæèäàÿñü, ïîêà  ó âàñ  âûïàäåò  âàøà âðåìåííàÿ

ïëîìáà?

     Íàñòîÿùàÿ öåíà îáåäà

     Åñëè  âàøà ðàáîòà,  ñâÿçàíà  ñ  êîììåðöèåé, òî êëèåíò  ÿâëÿåòñÿ  âàæíîé

ôèãóðîé  è ïîýòîìó  îáåä  ñ  íèì  -  ýòî  ñîñòàâíàÿ ÷àñòü  âàøåãî  òðóäîâîãî

ïðîöåññà. Îäíàêî  äëÿ áîëüøèíñòâà îáåä - ýòî  ëèøü  îãðîìíàÿ òðàòà  âðåìåíè.

Îáåä ïðèáàâëÿåò áîëüøèíñòâó ëþäåé êàëîðèè è  ðàñõîäû, áåç êîòîðûõ îíè  ìîãëè

áû âïîëíå îáîéòèñü. Ìíîãèå âðà÷è  êàòåãîðè÷åñêè âîçðàæàþò ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû

ëþäè ïîëíîâåñíî ïèòàëèñü òðè ðàçà â äåíü è ðåêîìåíäóþò ëèáî ïðîïóñêàòü îáåä,

ëèáî ñâîäèòü åãî ê ìèíèìóìó.

     Îáåäåííûé ïåðåðûâ îòêðûâàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ìíîãîå

ñäåëàòü,  ïîêà òåëåôîíû ìîë÷àò, à äðóãèå ëþäè çàíÿòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè

ó  âàñ  áûëî  ìíîãî  ðàáîòû  â  ïåðâîé  ïîëîâèíå äíÿ, òî  îáåäåííûé  ïåðåðûâ

ïðåäîñòàâëÿåò  âàì  åäèíñòâåííóþ  âîçìîæíîñòü  ñâîáîäíî  âçäîõíóòü.  Â  ýòîì

ñëó÷àå, åñëè âû ñîêðàòèòå  âàø  îáåäåííûé ïåðåðûâ, âû ñíèçèòå  ýôôåêòèâíîñòü

âàøåé ðàáîòû â êîíöå ðàáî÷åãî  äíÿ. Ìîæåò áûòü âàì ñòîèò ïðîãóëÿòüñÿ, à åñëè

åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü, òî è âûêóïàòüñÿ.

     Íîâûé ðóêîâîäèòåëü êðóïíîãî òîðãîâîãî  ïðåäïðèÿòèÿ ðåøèë îòêàçàòüñÿ  îò

îáåäåííîãî Ïåðåðûâà. Îí ñ÷åë, ÷òî åãî îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà òðåáóåò îò  íåãî,

÷òîáû îí ïîñòîÿííî áûë íà ìåñòå. Ïîýòîìó â îáåäåííîå âðåìÿ îí ñèäåë íà ñâîåì

ðàáî÷åì ìåñòå, çàãëàòûâàÿ áóòåðáðîä.

     ×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü òàêîé æèçíè îí ñòàë ðàçäðàæèìûì,  ðû÷àë íà ñâîèõ

êîëëåã è íå  ìîã ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðåøåíèè âàæíûõ äåë. ß óáåäèë åãî â  òîì,

÷òî åìó íåîáõîäèìî íå ñïåøà  îáåäàòü  çà  ïðåäåëàìè  ñâîåãî êàáèíåòà,  ÷òîáû

âîññòàíîâèòü ýíåðãèþ  è âíóòðåííåå ñïîêîéñòâèå.  Îí ïðèîáðåë ïðèâû÷êó õîäèòü

íà îáåä êàæäûé äåíü ñ ðàçíûìè ëþäüìè. Íåêîòîðûå èç íèõ áûëè åãî äðóçüÿìè, íî

òàê   êàê  îí   ïîñòîÿííî  ìåíÿë  ñâîèõ  ñîòðàïåçíèêîâ,  òî   îí  ïîñòåïåííî

ïîçíàêîìèëñÿ  â  íåïðèíóæäåííîé  îáñòàíîâêå ñî  âñåìè  ñâîèìè  ïîä÷èíåííûìè.

Òåïåðü, êîãäà îí îáðàùàëñÿ ê íèì ïî ðàáîòå, ó íåãî áûëî ïðåèìóùåñòâî: îí ìîã

ñ  íèìè îáùàòüñÿ, êàê ñ õîðîøèìè  çíàêîìûìè,  ñ êîòîðûìè îí ñúåë íå îäèí ïóä

ñîëè.

     Íåñìîòðÿ   íà  òî,  ÷òî  åãî  îáåäû  ïîðîé  çàòÿãèâàëèñü,  îí  ïðîÿâëÿë

îñòîðîæíîñòü è ñòàðàëñÿ íå ïåðååäàòü, òàê êàê èíà÷å îí íà÷èíàë êëåâàòü íîñîì

âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ. Êàê íà÷àëüíèê îí ïîíÿë: íå âàæíî, ÷òî òû åøü, âàæíî,

ñ êåì òû åøü è î ÷åì ãîâîðèøü âî âðåìÿ åäû.

     Êàê èñïîëüçîâàòü âðåìÿ îæèäàíèÿ

     Åñëè  âàì   ïðèõîäèòñÿ   æäàòü  àâòîáóñ  èëè  ïîåçä,  âû  òàêæå  ìîæåòå

ïëîäîòâîðíî èñïîëüçîâàòü ýòî  âðåìÿ. Êîíå÷íî, âû ìîæåòå ïî÷èòàòü ãàçåòó. Íî,

äîïóñòèì, âû âñþ æèçíü õîòåëè ÷èòàòü êëàññè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó. Ìíîãèå èç ýòèõ

êíèã îïóáëèêîâàíû â êàðìàííûõ  èçäàíèÿõ.  Ìîæåò  áûòü  âàì  è íå  ïîíðàâèòñÿ

÷èòàòü  "Äîí Êèõîòà", ñòîÿ íà ñòîÿíêå àâòîáóñà  èëè  íà  ïëàòôîðìå  æåëåçíîé

äîðîãè, íî ïî÷åìó áû âàì íå ñäåëàòü òàêóþ ïîïûòêó?

     Îæèäàíèå  ìîæåò  ïîìî÷ü  âàì  ðåøèòü   íåêîòîðûå   îñîáåííî  çàïóòàííûå

ïðîáëåìû,  êîòîðûå  áåñïîêîÿò  âàñ.  Ïîñòàðàéòåñü  îáäóìûâàòü  èõ  ïîýòàïíî.

Ñíà÷àëà  ïîñòàðàéòåñü  âîññòàíîâèòü â âàøåì  óìå îäèí çà äðóãèì âñå  àñïåêòû

ýòîé  ïðîáëåìû   â  öåëîì.  Çàòåì,  åñëè  ó  âàñ  åñòü  âðåìÿ,  ïîñòàðàéòåñü

ðàññìîòðåòü îäíó èç ñòîðîí ýòîé  ïðîáëåìû, óäåëèâ åé, äîïóñòèì, ïÿòü  ìèíóò.

Âîçìîæíî, âû íå ñóìååòå  ðåøèòü  âñþ ïðîáëåìó,  íî âû  çàïóñòèòå â  äåéñòâèå

ìåõàíèçì ðåøåíèÿ.

     Ïóñòü íà âàñ ðàáîòàåò âàø ñîí

     Êîãäà âû äîëæíû ëîæèòüñÿ ñïàòü? Åñëè âû ðåøèëè âñòàâàòü ðàíî, çíà÷èò ëè

ýòî, ÷òî âàì  ñëåäóåò  ðàíî ëîæèòüñÿ ñïàòü? Ñàìûé  áîëüøîé  îòðåçîê âðåìåíè,

èìåþùèéñÿ â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè - ýòî ÷àñû ñíà. Íå ïðîñïèòå ëè âû âàøó æèçíü?

Íåêîòîðûå âðà÷è ñ÷èòàþò, ÷òî ðàñõîäû íà ñîí ÷àñòî ïðåâûøàþò  ôèçèîëîãè÷åñêèå

ïîòðåáíîñòè  ìíîãèõ  ëþäåé.  Êîãäà  ýòè  ëþäè  ìåíÿþò  ñâîè  ïðèâû÷êè,   îíè

îáíàðóæèâàþò,  ÷òî íè èõ  çäîðîâüå,  íè  èõ  ðàáîòîñïîñîáíîñòü  îò ýòîãî  íå

ñòðàäàþò.

     Ïîýêñïåðèìåíòèðóéòå,   ñîêðàòèâ   âàø   ñîí  íà  ïîë÷àñà.   Ïîïûòàéòåñü

ïðèâûêíóòü ê  ñîêðàùåííîìó ñíó â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ  äíåé. Åñëè âû ñîõðàíèëè

ïðåæíþþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî âû ïîëó÷èòå öåëóþ íåäåëþ è åùå

14, 5 ÷àñîâ áîäðîé è àêòèâíîé æèçíè äîïîëíèòåëüíî â òå÷åíèå ãîäà.

     Ñóùåñòâóþò áîëüøèå ïåðåïàäû â ïîòðåáíîñòÿõ âî ñíå ó ðàçíûõ ëþäåé è äàæå

ó îäíîãî è òîãî æå ÷åëîâåêà. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñíà â âûõîäíûå äíè ó ÷åëîâåêà

îòëè÷àåòñÿ  îò  åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòè  â áóäíèå  äíè.  Íåîáû÷íîå  ôèçè÷åñêîå

íàïðÿæåíèå ìîæåò ïîòðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè äëÿ ñíà.

     Âû  ìîæåòå  èñïîëüçîâàòü  ÷àñòü  âðåìåíè,  ïðîâîäèìîãî  âàìè âî  ñíå, ñ

ïîëüçîé  äëÿ  ñåáÿ, êàê  òîëüêî ïîéìåòå,  ÷òî ìíîãèå ôèçèîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè

÷åëîâåêà  ïðîäîëæàþò  ðàáîòàòü   äàæå   â   ñîííîì   ñîñòîÿíèè.   Ñíîâèäåíèÿ

ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî  ïîäñîçíàíèå  ÷åëîâåêà ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü,  äàæå

ïîêà îí ñïèò. Ïî÷åìó áû íå çàñòàâèòü åãî  ðàáîòàòü íà âàñ? Âîò êàê ýòî ìîæíî

ñäåëàòü.

     Ïîñòàâüòå âàøåìó ïîäñîçíàíèþ âîïðîñ  ïåðåä òåì,  êàê  âû ïîãðóçèòåñü  â

ñîí.  Âûáåðèòå òàêóþ  ïðîáëåìó,  êîòîðàÿ  òðåáóåò  ìíîãî  ÷àñîâ  ðàáîòû.  Íå

ïûòàéòåñü  òðàòèòü íà  íåå âðåìÿ, ðàçáèðàÿ åå ñîçíàòåëüíî, íî îæèäàéòå,  ÷òî

ïîëó÷èòå îñìûñëåííûé îòâåò, êîãäà âû ïðîñíåòåñü. Ìíîãèå ëþäè ïðèìåíÿëè òàêîé

ìåòîä è ïîëó÷àëè õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî, êàê òîëüêî âû ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî

ìûñëü îá ýòîé ïðîáëåìå  íå  äàåò âàì ñïàòü, ïîñòàðàéòåñü íåìåäëåííî âûêèíóòü

åå èç ãîëîâû.

     Êàê îòìåíèòü çàêîí Ïàðêèíñîíà

     Ñîí   ìîæíî  óïîäîáèòü  ðàáîòå,  êîòîðóþ   ïðèðîäà  çàñòàâèëà  ÷åëîâåêà

âûïîëíÿòü  êàæäûé  äåíü ïî  âîñåìü  ÷àñîâ.  Ìû  ñ âàìè ïîïûòàëàñü  ïðèäóìàòü

ñïîñîáû,  êàê  ìîæíî  èñïîëüçîâàòü  ÷àñû,  îòâåäåííûå íà  ýòó íåïðîäóêòèâíóþ

"ðàáîòó" â âàøèõ èíòåðåñàõ. À ÷òî äåëàòü, åñëè âàì íå íðàâèòñÿ è  òà ðàáîòà,

êîòîðóþ  âû  åæåäíåâíî âûïîëíÿåòå â áîäðñòâóþùåì ñîñòîÿíèè â òå÷åíèå  âîñüìè

÷àñîâ? Äàæå åñëè âû ðàáîòàåòå ëèøü äëÿ  òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, ìîæíî

ëè ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âû íå ïðîñòî óáèâàëè íà ðàáîòå âðåìÿ?

     Íåäàâíî  ÿ  ðàçãîâàðèâàë  ñ îäíèì  ìîëîäûì  ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ðàçâîäèò

ðûáîê. Îí  óâëåêñÿ ýòèì äåëîì åùå â  äåñÿòü ëåò. Âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî  õîááè

ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äåëîì åãî æèçíè, (îí  òðàòèò íà ðûáîê ïî òðè ÷àñà â  äåíü),

þíîøà  âïîëíå  óäîâëåòâîðåí  òåì, ÷òî  âûïîëíÿåò î÷åíü  ñêðîìíóþ òåõíè÷åñêóþ

ðàáîòó  â àäìèíèñòðàöèè øòàòà. Çàïîëíÿÿ ðàçëè÷íûå êàðòî÷êè  â êàíöåëÿðèè, îí

ïîñòîÿííî  ðàçìûøëÿåò  î  ñâîèõ áóäóùèõ  ïëàíàõ  ðàçâåäåíèÿ  ðûá.  Íàïðèìåð,

íåäàâíî  îí  ðåøèë ðàçâîäèòü  ðåäêèé  àôðèêàíñêèé  ýêçåìïëÿð,  çàíåñåííûé  â

"Êðàñíóþ êíèãó". Ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ïðèøëîñü ïîëîìàòü ãîëîâó íàä òåì, ÷òî åìó

íàäî  ñäåëàòü,  ÷òîáû  âûðàñòèòü  â  ñâîèõ  äîìàøíèõ  óñëîâèÿõ  îáèòàòåëüíèö

àôðèêàíñêèõ ðåê. Åãî ðàáîòà äàåò  åìó äåíüãè è îäíîâðåìåííî ìàññó ñâîáîäíîãî

âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû îáäóìàòü ñâîè ïëàíû äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî õîááè.

     Ïèñàòåëü Ãîòîðí ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì,  êàê ìíîãîãî ìîæíî äîñòèãíóòü,

äàæå åñëè âû çàíèìàåòåñü  ñêó÷íîé ðàáîòîé.  Îí ìíîãî ëåò ïðîñëóæèë â òàìîæíå

ãîðîäà  Ñåéëåì  â  øòàòå  Ìàññà÷óñåòñ  è   íàïèñàë  ÷åòûðå  ðîìàíà,  âêëþ÷àÿ

êëàññè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå àìåðèêàíñêîé ëèòåðàòóðû "Àëàÿ áóêâà".

     ß äóìàþ, ÷òî åñëè ëþäè âûïîëíÿþò ðàáîòó, êîòîðóþ îíè äîëæíû äåëàòü è çà

êîòîðóþ îíè ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèå, ýòî åùå íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé  òîãî, ÷òî

îíè  ïîñòîÿííî çàíÿòû ñâîèìè äåëàìè.  ß âñåãäà ñòàðàëñÿ äàòü ëþäÿì,  êîòîðûå

ðàáîòàëè íà  ìåíÿ,  âîçìîæíîñòü õîðîøî èñïîëüçîâàòü  âðåìÿ,  èìåâøååñÿ  â èõ

ðàñïîðÿæåíèè.  Îêîí÷èâ  äåëî,  îíè  çàíèìàëèñü  ñïîðòîì,  ÷èòàëè.  ß  âñåãäà

îòïóñêàë èõ äîìîé äî  îêîí÷àíèÿ ðàáî÷åãî äíÿ,  êàê òîëüêî îíè ñïðàâëÿëèñü ñî

ñâîèìè çàäàíèÿìè.

     Ñòðåìëåíèå äåðæàòü ëþäåé çà èõ ïèñüìåííûìè ñòîëàìè, äàæå åñëè èì íå÷åãî

äåëàòü,  ïîðîæäàåò  ó ëþäåé  ïëîõèå ïðèâû÷êè è  áîëåçíåííûå  ïñèõîëîãè÷åñêèå

ÿâëåíèÿ. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ðàáîòà ðàñòÿãèâàåòñÿ âî âðåìåíè, îòâåäåííîì äëÿ

åå  èñïîëíåíèÿ,  êàê  äîêàçàë â ñâîåé çíàìåíèòîé êíèãå  Íîðêîóò Ïàðêèíñîí. ß

äóìàþ,  ÷òî   íàñòàëî   âðåìÿ   îòìåíèòü  çàêîí  Ïàðêèíñîíà,  îòêðûòü  ëþäÿì

âîçìîæíîñòü áûñòðî  âûïîëíÿòü  ðàáî÷èå  çàäàíèÿ è  ïîçâîëÿòü  èì  çàíèìàòüñÿ

ñîáñòâåííûìè äåëàìè.

     Åñëè  âàøà  ðàáîòà  íå  èìååò  "ïðåäåëîâ", òî  âñåãäà  ìîæíî  ïðèäóìàòü

íåîãðàíè÷åííîå   êîëè÷åñòâî  äåë,  êîòîðûå   ìîæíî   ñäåëàòü   â   õîäå   åå

îñóùåñòâëåíèÿ:  ñáîð  äîïîëíèòåëüíîé  èíôîðìàöèè,  ñíÿòèå  êîïèé  ñ  ãîòîâûõ

ìàòåðèàëîâ, òùàòåëüíàÿ óáîðêà  íà  ïîëêàõ  è ñòîëàõ  äî  óñòðàíåíèÿ ìàëåéøåé

ïûëèíêè è  ìàëåéøåãî ïÿòíûøêà. Èìåÿ â  ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè îïðåäåëåííîå âðåìÿ

äëÿ èñïîëíåíèÿ òîé  èëè èíîé ðàáîòû, ëþäè áåç îñîáîé  íóæäû äåëàþò  åå áîëåå

ïðîäîëæèòåëüíîé.   Âûäåëåíèå  çàðàíåå   îïðåäåëåííîé   ïîðöèè  âðåìåíè   äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ   ðàáîòû   íå  ñòèìóëèðóåò  òâîð÷åñêîãî   íàñòðîÿ  â  õîäå  åå

îñóùåñòâëåíèÿ.

     Ïàðêèíñîí  áûë  ïðàâ, êîãäà  óòâåðæäàë, ÷òî ðàáîòà ðàñòÿãèâàåòñÿ äî òåõ

ïîð,  ïîêà íå çàïîëíèò âðåìÿ, èìåþùååñÿ â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè, ïîòîìó ÷òî âàì

íåîáõîäèìî çàïîëíÿòü ÷åì-íèáóäü  âðåìÿ,  åñëè  âû íå  ìîæåòå  ïîéòè äîìîé äî

êîíöà  ðàáî÷åãî äíÿ. Ïîñòàðàéòåñü óáåäèòü âàøåãî íà÷àëüíèêà â  òîì, ÷òîáû îí

ðàçðåøàë  âàì  óõîäèòü  äîìîé,  êàê  òîëüêî  âû  ñóìååòå  çàâåðøèòü  ðàáîòó.

Ïîäñêàæèòå  åìó, ÷òî ó âàñ  ïîÿâèòñÿ ñòèìóë áûñòðåå  âûïîëíÿòü  åãî çàäàíèÿ,

åñëè âû áóäåòå çà ýòî âîçíàãðàæäàòüñÿ  ðàííèì âîçâðàùåíèåì äîìîé.  Åñëè âû â

ýòîì íå ïðåóñïååòå, ïîñòàðàéòåñü, ÷òîáû îí ðàçðåøèë âàì ÷èòàòü êíèãè, ïèñàòü

âàøè  ëè÷íûå  ïèñüìà,  ïîêà âû  ñèäèòå çà ïðèëàâêîì â  ìàãàçèíå, çà ñòîëîì â

ïðèåìíîé èëè íà âàõòå.

     ×òî ìîæíî ñäåëàòü çà îäíó ñâîáîäíóþ ìèíóòó

     Âû  ìîæåòå   çíà÷èòåëüíî  ïðîäâèíóòüñÿ  â  èñïîëíåíèè  âàøèõ  æèçíåííûõ

ïðîãðàìì, åñëè  ãîòîâû  âîñïîëüçîâàòüñÿ  êàæäîé ñâîáîäíîé  ìèíóòîé,  êîòîðàÿ

ïîïàäàåòñÿ  íà âàøåì  ïóòè  è ïðåâðàùàòü åå  â òðàìïëèí äëÿ  ïðûæêà  ê âàøèì

öåëÿì.  ß äóìàþ, ÷òî  â  ýòîì  âàì  ïîìîæåò  ïîñòàíîâêà  "çàäà÷  ïîâûøåííîãî

âíèìàíèÿ", ðåøåíèå êîòîðûõ ìîæåò äëèòüñÿ îò íåäåëè äî ïàðû ìåñÿöåâ.

     Ïîñòàðàéòåñü êàæäûé äåíü îñóùåñòâèòü õîòÿ áû îäíî äåëî èç êàòåãîðèè "À"

äëÿ ðåàëèçàöèè îäíîé èç "çàäà÷ ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ".

     Ó  îäíîé äîìàøíåé  õîçÿéêè  "çàäà÷à ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ"  ñâîäèëàñü  ê

òîìó, ÷òîáû êàæäûé äåíü ãîòîâèòü íîâîå îâîùíîå áëþäî. Îíà çàðàíåå ñîñòàâëÿëà

ðàñïèñàíèå íà  íåäåëþ  âïåðåä è  íà  êàæäûé äåíü  ó íåå  áûë ãîòîâ î÷åðåäíîé

îâîùíîé ðåöåïò. Òàê îíà îñóùåñòâëÿëà ñâîþ çàâåòíóþ ìå÷òó.

     Îäíà ïàðà, ñòðàäàâøàÿ îò îäèíî÷åñòâà, ñîñòàâèëà ïðîãðàììó âîçîáíîâëåíèÿ

ñòàðûõ  çíàêîìñòâ  è  ðàçâèòèÿ íîâûõ ñâÿçåé íà ìåñÿö âïåðåä.  Â êîíöå êàæäîé

íåäåëè ïî  ñóááîòàì  è âîñêðåñåíüÿì ìóæ ñ æåíîé ïî  î÷åðåäè ïðèíèìàëè  ñâîèõ

äðóçåé  èëè  õîäèëè ê  íèì â  ãîñòè.  Â ýòîì ñîñòîÿëà èõ "çàäà÷à ïîâûøåííîãî

âíèìàíèÿ".

     Îñóùåñòâëåíèå  "çàäà÷  ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ"  ìîæåò  òàêæå  ïîìî÷ü  âàì

ïîñòåïåííî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Êîììèâîÿæåð ìîæåò ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé

çàäà÷ó íàéòè õîòÿ áû îäíîãî êðóïíîãî çàêàç÷èêà â òå÷åíèå äíÿ. Íà÷àëüíèê öåõà

ïî ñáîðêå àâòîìîáèëåé ìîæåò ïîñòàâèòü ñåáå çàäà÷ó ïðîâåðèòü êà÷åñòâî õîòÿ áû

îäíîãî  àâòîìîáèëÿ,  ëè÷íî  ïðîåõàâ  íà íåì  îò  çàâîäñêèõ  âîðîò  äî  äîìà.

Æóðíàëèñò ìîæåò çàïèñûâàòü õîòÿ áû òðè èäåè, êîòîðûå  âïîñëåäñòâèè îí áû ìîã

ðàçðàáîòàòü íà äîñóãå. Íà÷àëüíèê ìîæåò âûäåëèòü  õîòÿ áû  äâå ìèíóòû â äåíü,

÷òîáû  ïîñòàðàòüñÿ ïîáëèæå  ïîçíàêîìèòüñÿ õîòÿ  áû ñ îäíèì ñîòðóäíèêîì.  Äëÿ

âñåõ ýòèõ  çàíÿòèé ìîæíî âñåãäà íàéòè íåáîëüøèå ïåðèîäû âðåìåíè, åñëè òîëüêî

âû  áóäåòå ïîñòîÿííî ïîìíèòü î òîì, ÷òî âàì  íàäî ñäåëàòü åùå  îäèí  øàã äëÿ

ðåøåíèÿ "çàäà÷ ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ".

     Èíîãäà äëÿ ýòîãî ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ  íå áîëåå  îäíîé  ìèíóòû â òå÷åíèå

äíÿ. Äîïóñòèì,  îäíîé  èç  âàøèõ æèçíåííûõ  öåëåé  ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîå

ðàçâèòèå.

     À  äëÿ  ðàçâèòèÿ âàøåãî  èíòåëëåêòà  âû ðåøèëè ðàñøèðèòü  âàø ñëîâàðíûé

çàïàñ.  Âàì  ïîíàäîáèòñÿ âñåãî îäíà  ìèíóòà äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè  â ñëîâàðå

õîðîøåå ñëîâî, óçíàòü åãî çíà÷åíèå è  ïðèäóìàòü ïàðó  ïðåäëîæåíèé, â êîòîðûõ

âñòðå÷àåòñÿ  ýòî  ñëîâî.  Ïîñòàðàéòåñü  óïîòðåáèòü  ýòî  ñëîâî  ïàðó  ðàç  â

ðàçãîâîðàõ â òå÷åíèå äíÿ.

     Ãèìíàñòèêó äëÿ ìûøö  ëèöà ìîæíî ïðîäåëûâàòü âî âðåìÿ  ïðèãîòîâëåíèÿ åäû

èëè  äîçâàíèâàÿñü ïî òåëåôîíó. Åñëè âû áóäåòå ïîìíèòü î íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü

"çàäà÷ó  ïîâûøåííîãî  âíèìàíèÿ", òî  âû íàéäåòå  íåìàëî  íåáîëüøèõ  îòðåçêîâ

âðåìåíè,   â   òå÷åíèå   êîòîðûõ   âû    ñìîæåòå    îñóùåñòâëÿòü   ðàçëè÷íûå

èíòåëëåêòóàëüíûå çàíÿòèÿ èëè ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ.

     Ðåøåíèå  ýòèõ  "çàäà÷  ïîâûøåííîãî  âíèìàíèÿ"  íå  òîëüêî  ïîìîãóò  âàì

ïðèáëèçèòüñÿ ê ðåàëèçàöèè âàøèõ çàâåòíûõ öåëåé, íî è  ïðèäàäóò âàì  áîäðîñòü

äóõà. Âû  óâèäèòå,  ÷òî êàæäûé  äåíü âû ïðèáëèæàåòåñü ê îñóùåñòâëåíèþ  âàøèõ

æèçíåííûõ öåëåé.

     Äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  âàøè îñîáûå  çàäà÷è  ïîñòîÿííî  áûëè  â ïîëå  âàøåãî

âíèìàíèÿ, âû  ìîæåòå çàïèñàòü èõ íà îòäåëüíîì ëèñòêå è äåðæàòü åãî â êàðìàíå

ïèäæàêà. Ìîæíî äåðæàòü ýòó  çàïèñü è  ïîñòîÿííî  ïåðåä  ãëàçàìè. ß ïðåäëîæèë

îäíîìó ìîåìó êëèåíòó, êîòîðûé ñëèøêîì  ïîäîëãó ãîâîðèë ïî òåëåôîíó, ÷òîáû îí

ñäåëàë ñîîòâåòñòâóþùóþ íàäïèñü, êîòîðóþ ìîã áû âñå âðåìÿ âèäåòü ïåðåä ñîáîé.

Ïðèêðåïèâ ê  òåëåôîíó ëèñòîê ñ ïðèçûâîì ê êðàòêîñòè â ðàçãîâîðàõ, îí äîáèëñÿ

ðåçêîãî âûèãðûøà âî âðåìåíè.

     Îäíà   äîìàøíÿÿ   õîçÿéêà,  êîòîðàÿ  èìåëà  ïðèâû÷êó   ÷ðåçìåðíî  äîëãî

çàñòðåâàòü  íà êóõíå  çà  ðàçëè÷íûìè  äåëàìè,  ïîâåñèëà  ïëàêàòèê  íà ñòåíó:

"Óáèðàéñÿ ñ êóõíè è çàéìèñü ÷åì-íèáóäü èíòåðåñíûì!"

     Èòàê, âû ãîâîðèòå, ÷òî ó âàñ íåò âðåìåíè? Áðîñüòå ñåáÿ äóðà÷èòü!



Ãëàâà 9.



     Êàê ðàñïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû

     Ìíå ïîòðåáîâàëîñü  íåñêîëüêî  ìåñÿöåâ, ÷òîáû  îòãàäàòü  ãëàâíûé  ñåêðåò

òîãî, êàê  ìîæíî äåëàòü  áîëüøå â  òå÷åíèå êàæäîãî äíÿ  Êîãäà ÿ  ñòàë èñêàòü

ñïîñîáû áîëåå  ýôôåêòèâíîãî  èñïîëüçîâàíèÿ  âðåìåíè,  ÿ  ñòàë  ðàññïðàøèâàòü

ëþäåé, äîáèâøèõñÿ âûñîêîãî ïîëîæåíèÿ, â ÷åì  ïðè÷èíà èõ óñïåõà. ß ïîìíþ, êàê

âèöå-ïðåçèäåíò êîìïàíèè "Ñòàíäàðä îéë îô Êàëèôîðíèà" îòâåòèë ìíå:

     "Ïðîñòî  ÿ  âñåãäà  äåðæó  ïîä ðóêîé ñïèñîê íåîáõîäèìûõ äåë. Ñíà÷àëà  ÿ

ïðîïóñòèë ýòîò îòâåò ìèìî óøåé, äàæå íå ïîäîçðåâàÿ î åãî çíà÷åíèè.

     Íà  ñëåäóþùèé äåíü ÿ  îòïðàâèëñÿ â êðóïíûé  ãîðîä,  ÷òîáû  ïðîâåñòè òàì

ñåìèíàð  ïî âîïðîñàì êîíòðîëÿ  íàä  âðåìåíåì. Òàì ìíå  äîâåëîñü  ïîîáåäàòü ñ

îäíèì ïðåäïðèíèìàòåëåì,  êîòîðûé ôàêòè÷åñêè äåðæàë  âåñü ýòîò ãîðîä â  ñâîèõ

ðóêàõ.  Îí  áûë  ïðåäñåäàòåëåì  ïðàâëåíèÿ ãàçîâîé  è ýëåêòðè÷åñêîé êîìïàíèè,

ïðåçèäåíòîì ïÿòè ïðîìûøëåííûõ ôèðì è ñîâëàäåëüöåì äþæèíû äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî  âñåì ìåðêàì îí áûë îëèöåòâîðåíèåì  óñïåõà â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. ß çàäàë

åìó òîò æå ñàìûé  âîïðîñ  î òîì, êàêèì îáðàçîì îí óñïåâàåò  ìíîãî ñäåëàòü, è

ïîëó÷èë  òîò æå îòâåò: "Ýòî - ëåãêî. Ó ìåíÿ åñòü ñïèñîê  "×òî íàäî ñäåëàòü".

Íî ýòî áûë íåîáû÷íûé ñïèñîê. Îí ñêàçàë ìíå,  ÷òî  äëÿ íåãî  ýòîò ñïèñîê  áûë

èãðîé.

     Êîãäà  îí ïðèõîäèë óòðîì íà ðàáîòó,  òî  ïðåæäå âñåãî  ñîñòàâëÿë ñïèñîê

äåë, êîòîðûå îí õîòåë  áû ñäåëàòü â òå÷åíèå äíÿ. Âå÷åðîì îí ïðîâåðÿë, ÷òî èç

ýòîãî ñïèñêà  îñòàëîñü  íåâûïîëíåííûì, è îïðåäåëÿë ñ÷åò èãðû ñ  ñàìèì ñîáîé.

Åãî öåëüþ áûëî  äîáèòüñÿ "ñóõîãî" ñ÷åòà,  ÷òîáû íè îäíî èç íàìå÷åííûõ äåë íå

îñòàëîñü íåðåàëèçîâàííûìè.

     Îí èãðàë  â  ñïèñîê "×òî íàäî  ñäåëàòü", êàê èíûå èãðàþò â  ëîòåðåþ. Îí

âû÷åðêèâàë  íîìåð  çà  íîìåðîì ïî  ìåðå òîãî, êàê  â òå÷åíèå äíÿ îòêðûâàëèñü

âîçìîæíîñòè  äëÿ âûïîëíåíèÿ  ðàçëè÷íûõ  äåë:  âåäÿ íàìå÷åííûå  ðàçãîâîðû  ïî

òåëåôîíó,   äåëàÿ  çàïëàíèðîâàííûå   çàìå÷àíèÿ   âî  âðåìÿ   âûñòóïëåíèé  íà

çàñåäàíèÿõ,  îáñóæäàÿ  ïëàíû ñ æåíîé âå÷åðîì. Îí  âñåãäà ñòàðàëñÿ íà÷èíàòü ñ

ñàìîãî âàæíîãî. Â êîíöå æå äíÿ îí äåëàë òàêèå çâîíêè, ïèñàë òàêèå ïèñüìà èëè

îñóùåñòâëÿë òàêèå äåëà, êîòîðûå íå áûëè ñàìûìè âàæíûìè, íî ìîãëè ñäåëàòü åãî

ñ÷åò "ñóõèì".

     Î ñïèñêå  "×òî  íàäî  ñäåëàòü" âñïîìèíàëè  ñíîâà è  ñíîâà ïðåóñïåâàâøèå

áèçíåñìåíû è êðóïíûå  ïðàâèòåëüñòâåííûå ñëóæàùèå,  ñ  êîòîðûìè  ÿ áåñåäîâàë.

Ïîýòîìó  íà îäíîì èç  ìîèõ  ñåìèíàðîâ ÿ ñïðîñèë ïðèñóòñòâîâàâøèõ, êòî èç íèõ

ñîñòàâëÿë  ïîäîáíûå ñïèñêè.  Îêàçàëîñü,  ÷òî  ïî÷òè âñå.  Òîãäà  ÿ  çàäàë èì

âîïðîñ, ñêîëüêî  èç  íèõ äîáðîñîâåñòíî ñîñòàâëÿëè  òàêèå ñïèñêè êàæäûé äåíü,

ðàçìåùàëè  äåëà  â  ïîðÿäêå  èõ  âàæíîñòè,   âû÷åðêèâàëè  äåëà  ïî  ìåðå  èõ

èñïîëíåíèÿ. ß îáíàðóæèë, ÷òî ëèøü ìåíüøèíñòâî âåëè òàêèå ñïèñêè êàæäûé äåíü.

Â  òî  æå âðåìÿ  ìíîãèå ñîñòàâëÿëè ïîäîáíûå  ñïèñêè, ëèøü  êîãäà ó íèõ  áûëî

îñîáåííî ìíîãî äåë,  è  îíè  áîÿëèñü çàáûòü  íåêîòîðûå  èç  íèõ,  à  äëÿ  èõ

èñïîëíåíèÿ ó íèõ áûëî ìàëî âðåìåíè.

     Ñïèñîê êàæäîäíåâíûõ äåë

     Ëþäè,  çàíèìàþùèå  âûñîêîå  ïîëîæåíèå,   è  ëþäè,  çàíèìàþùèå  ñêðîìíîå

ïîëîæåíèå, - âñå çíàþò î ñïèñêàõ "×òî íàäî ñäåëàòü". Ðàçíèöà ìåæäó íèìè ëèøü

â òîì,  ÷òî ëþäè, îêàçàâøèåñÿ íàâåðõó, èñïîëüçóþò ñïèñêè "×òî  íàäî ñäåëàòü"

êàæäûé Áîæèé  äåíü  è  ïðèìåíÿþò  åãî  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  áîëåå  ïðîäóêòèâíî

êîíòðîëèðîâàòü ñâîå  âðåìÿ.  Ëþäè æå,  íå  äîñòèãøèå  âåðøèí,  çíàþò îá ýòîì

èíñòðóìåíòå, íî  íå óìåþò èì ïðàâèëüíî  ïîëüçîâàòüñÿ. Ãëàâíûé  ñåêðåò óìåíèÿ

äåëàòü  áîëüøå  è  äåëàòü ëó÷øå  -ýòî ñîñòàâëÿòü ñïèñîê  "×òî íàäî  ñäåëàòü"

êàæäûé äåíü, äåðæàòü  åãî  ïîñòîÿííî ïåðåä  ãëàçàìè  è  èñïîëüçîâàòü  åãî  â

êà÷åñòâå ãèäà âî âðåìÿ âàøåãî äíåâíîãî ïåðåõîäà.

     Òàê  êàê ñïèñîê "×òî íàäî ñäåëàòü" ÿâëÿåòñÿ  ñóùåñòâåííûì èíñòðóìåíòîì,

ïîìîãàþùèì êîíòðîëèðîâàòü  âðåìÿ, äàâàéòå ðàññìîòðèì  åãî áîëåå âíèìàòåëüíî.

Îí ïðåäåëüíî  ïðîñò:  åãî  çàãëàâèå -  "×òî íàäî ñäåëàòü", ïîòîì -  ïåðå÷åíü

ðàçëè÷íûõ  äåë,  êîòîðûå  âû  ñîáèðàåòåñü  ñäåëàòü.  Îáðàùåíèå  ñ  íèì  òîæå

íåñëîæíî: âû÷åðêèâàéòå äåëà, êîòîðûå  âû  âûïîëíèëè, äîáàâëÿéòå  íîâûå äåëà,

åñëè  â ýòîì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü,  ïåðåïèøèòå åãî çàíîâî ê êîíöó äíÿ èëè

ðàíüøå, åñëè åãî ñòàíåò òðóäíî ÷èòàòü.

     Îäíèì  èç ñåêðåòîâ  óñïåõà  ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ñîõðàíÿòü  ýòè  ñïèñêè. Äëÿ

ýòîãî ëó÷øå äåðæàòü èõ  âìåñòå è íå  ïèñàòü íà ðàçðîçíåííûõ  êëî÷êàõ áóìàãè,

êîòîðûå  òåðÿþòñÿ. Ìîæåò  áûòü  âàì  ëó÷øå çàïèñûâàòü  èõ â  îäíîé  çàïèñíîé

êíèæêå, èëè õðàíèòü ýòè ñïèñêè â ñïåöèàëüíîì áëîêíîòå, èëè â îñîáîé ïàïêå. ß

çíàë  îäíó æåíùèíó,  êîòîðàÿ  íèêîãäà íå ïîêóïàëà ïëàòüÿ, åñëè â íåì íå áûëî

êàðìàíà, â êîòîðîì îíà ìîãëà áû äåðæàòü ñâîé ñïèñîê "×òî íàäî ñäåëàòü".

     Îäíà  äîìàøíÿÿ õîçÿéêà ïîñòîÿííî òåðÿëà ñïèñêè, êîòîðàÿ îíà ñîñòàâëÿëà.

Îíà áîëüøå òðàòèëà  âðåìåíè íà ïîèñêè â÷åðàøíåãî ñïèñêà, ÷åì  íà ñîñòàâëåíèå

ñåãîäíÿøíåãî.  ×òîáû ïîìî÷ü  åé âçÿòü  âðåìÿ  ïîä êîíòðîëü,  ÿ ñëîæèë âñå åå

ñïèñêè â çàïèñíóþ êíèæêó. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îíà ìîãëà ïîñòîÿííî ïîïîëíÿòü ñâîè

òåêóùèå ñïèñêè äåëàìè "À", îñòàâøèåñÿ íåâû÷åðêíóòûìè â ïðåäûäóùèõ ñïèñêàõ.

     ×òî äîëæíî áûòü â ñïèñêå

     Äîëæíû  ëè  âû çàïèñûâàòü  âñå,  ÷òî âàì  íàäî ñäåëàòü, âêëþ÷àÿ îáû÷íûå

äåëà? Äîëæíû ëè âû âêëþ÷èòü â ñïèñîê ëèøü  äåëà èñêëþ÷èòåëüíûå? Íóæåí ëè âàì

ñïèñîê,  â êîòîðîì áóäåò óïîìÿíóòî òîëüêî òî, ÷òî âû ñìîæåòå ñäåëàòü ñåãîäíÿ

èëè  òîëüêî  òî, ÷òî âû íåïðåìåííî ðåøèëè ñäåëàòü ñåãîäíÿ? Ñóùåñòâóåò  ìíîãî

âàðèàíòîâ,  è  ó  ðàçëè÷íûõ  ëþäåé  ñóùåñòâóþò  ðàçíûå  ñïîñîáû  ðåøåíèé.  ß

ðåêîìåíäóþ âàì, ÷òîáû  âû íå âêëþ÷àëè â ñïèñîê îáû÷íûå äåëà, à âêëþ÷àëè ëèøü

òå,  êîòîðûå  ñåãîäíÿ  èìåþò  äëÿ âàñ  áîëüøîå  çíà÷åíèå  è  ìîãóò  îñòàòüñÿ

íåñäåëàííûìè áåç îñîáîãî âíèìàíèÿ ñ âàøåé ñòîðîíû.

     Íå çàáóäüòå âêëþ÷èòü äåëà, îòíîñÿùèåñÿ ê ðåøåíèþ âàøèõ æèçíåííûõ öåëåé,

â âàø ñïèñîê  "×òî  íàäî ñäåëàòü".  Õîòÿ  ìîæåò ïîêàçàòüñÿ  ñòðàííûì óâèäåòü

ïåðå÷åíü  òàêèõ äåë,  êàê  "íà÷àòü èçó÷åíèå ôðàíöóçñêîãî" èëè  "íàéòè  íîâûõ

äðóçåé" â òîì  æå ñïèñêå, â  êîòîðîì áóäåò  óïîìÿíóòî: "êóïèòü îòêðûòêó  äëÿ

ïîçäðàâëåíèÿ ñ  äíåì  ðîæäåíèÿ" èëè "ïðèíåñòè  äîìîé ïàêåò ìîëîêà",  íî  ýòî

áóäåò ëèøü îçíà÷àòü, ÷òî âû õîòèòå ýòèì çàíÿòüñÿ â îäèí è òîò  æå äåíü. Åñëè

âû áóäåòå  ïîëüçîâàòüñÿ  âàøèì  ñïèñêîì "×òî íàäî  ñäåëàòü" äëÿ  ðàáîòû  íàä

ñëåäóþùèìè ñïèñêàìè, âàì íàäî, ÷òîáû  òàì áûëè óïîìÿíóòû è âàøè äîëãîñðî÷íûå

ïðîåêòû. Òàêèì îáðàçîì âû íå çàáóäåòå èõ â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïîýòîìó

áóäåòå ðàáîòàòü íàä íèìè.

     Ïðåæäå ÷åì âû íà÷íåòå âûïîëíÿòü  çàäàíèÿ âàøåãî ñïèñêà, ïðîñìîòðèòå åãî

è ïîäóìàéòå êàêèå äåëà âû ìîæåòå ïîðó÷èòü äðóãèì. Ðå÷ü  íå èäåò î  íÿíå  äëÿ

óõîäà çà âàøèì ðåáåíêîì èëè âàøèõ ïîä÷èíåííûõ.  Ïîäóìàéòå î òîì,  íå ïîìîãóò

ëè âàì ñïðàâèòüñÿ-  ñ ýòèìè äåëàìè  ëþäè,  íàõîäÿùèåñÿ â  ïîëîæåíèè ðàâíîì ñ

âàìè èëè äàæå âàøå  íà÷àëüñòâî: íå ñìîãóò ëè  îíè ñäåëàòü ýòè äåëà áûñòðåå è

ëåã÷å,  èëè õîòÿ  áû  ïðåäëîæèòü âàì áîëåå ïðîñòûå  è  êîðîòêèå ïóòè ðåøåíèé

ñòîÿùèõ ïåðåä âàìè ïðîáëåì.

     Åñëè  ýòî  ïîçâîëÿþò  óñëîâèÿ  âàøåé  ðàáîòû,  òî  âû ìîæåòå ïîïûòàòüñÿ

ñîñòàâèòü ñïèñîê  íåîáõîäèìûõ äåë  ê  êîíöó êàæäîãî äíÿ. Åñëè  ýòî âîçìîæíî,

îáÿçàòåëüíî   ñäåëàéòå  òàê.  Íå   èñêëþ÷åíî,  ÷òî  âû   çàðàíåå   çíàåòå  î

íåâîçìîæíîñòè âûïîëíèòü  âñå  íàìå÷åííûå äåëà. Êîãäà ó âàñ â  ñïèñêå ñëèøêîì

ìíîãî äåë, òî ëó÷øå  çàðàíåå  âûáðàòü äåëà, êîòîðûå ìîæíî âûïîëíèòü, è äåëà,

êîòîðûå âû  íå ñìîæåòå ñäåëàòü, ÷òî ëó÷øå äåëàòü,  (à  ÷òî  íå äåëàòü),  ÷åì

ïîëîæèòüñÿ íà âîëþ ñëó÷àÿ.

     ß õî÷ó  îñîáî  ïîä÷åðêíóòü: âû äîëæíû îïðåäåëèòü  ïðèîðèòåòû. Íåêîòîðûå

ëþäè õîòÿò âêëþ÷èòü â ñïèñêè êàê ìîæíî áîëüøå ðàçíûõ äåë. Â ðåçóëüòàòå ó íèõ

âûñîê  ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ  èõ  ïëàíîâ,  íî  ýôôåêòèâíîñòü èõ  äåÿòåëüíîñòè -

íèçêà,  ïîòîìó ÷òî  çàäàíèÿ, êîòîðûå  îíè âûïîëíÿþò  îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå "Â".

Äðóãèå ëþäè ëþáÿò íà÷èíàòü âûïîëíÿòü  äåëà ïî ïîðÿäêó â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè

ñ èõ î÷åðåäíîñòüþ â ñïèñêå, íå çàâèñèìî îò çíà÷èìîñòè ýòèõ äåë. Ñàìîå ëó÷øåå

-  ýòî  âçÿòü âàø  ñïèñîê è ïîñòàâèòü âîçëå  êàæäîãî äåëà "À", "Á" èëè "Â" â

çàâèñèìîñòè  îò  èõ  âàæíîñòè äëÿ  âàñ. Ïîñòàðàéòåñü âíèìàòåëüíåéøèì îáðàçîì

îòíåñòèñü ê ðàñïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ.

     ß çíàþ îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé  ëþáèë ðàñêðàøèâàòü  çàïèñè â ñïèñêå  è

ïîìå÷àë ìåíåå  çíà÷èìûå äåëà ÷åðíûì öâåòîì, à áîëåå çíà÷èìûå  - êðàñíûì. Äëÿ

ëþäåé,  êîòîðûì íåëåãêî  ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèîðèòåòíîãî  ðàñïðåäåëåíèÿ äåë,  ÿ

ðåêîìåíäîâàë ðàçäåëÿòü  ñïèñîê  íà òðè ëèñòêà: íà  ïåðâîì çàïèñûâàëèñü  äåëà

"À", íà âòîðîì -äåëà "Á", à  íà òðåòüåì - ìíîãî÷èñëåííûå äåëà èç ãðóïïû "Â".

Ïðè ýòîì ñïèñêè "À" è "Á" ïîìåùàëèñü  ïîâåðõ ñïèñêà "Â". Ïîýòîìó âñÿêèé ðàç,

åñëè âû îáðàùàëèñü ê ñïèñêó "Â" ïðåæäå, ÷åì äåëà èç  ïåðâûõ  ñïèñêîâ íå áûëè

çàâåðøåíû,  âû  îñîçíàâàëè, ÷òî  èñïîëüçóåòå  ñâîå  âðåìÿ  íå  ñàìûì  ëó÷øèì

îáðàçîì.

     Äåëà,  óïîìÿíóòûå  â  ñïèñêå  "×òî  íàäî ñäåëàòü",  ìîæíî  ãðóïïèðîâàòü

ïî-ðàçíîìó.  Èõ   ìîæíî   ðàñïðåäåëèòü  â  çàâèñèìîñòè   îò  õàðàêòåðà  äåë:

"ïîãîâîðèòü  ïî  òåëåôîíó",   "íàïèñàòü",   "ïîäóìàòü",  "ïðèíÿòü  ðåøåíèå",

"ïðîäèêòîâàòü".  Âû ìîæåòå îáúåäèíèòü  âàøè äåëà ïî ñõîäñòâó  ñîäåðæàíèÿ äåë

(äîïóñòèì, "î çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû") èëè ïî îáùåìó ìåñòîðàñïîëîæåíèþ

(íåñêîëüêî  âàøèõ  êëèåíòîâ, ïðîæèâàþùèõ  â îäíîì  è  òîì  æå  ìåñòå). Ìîæíî

îáúåäèíèòü âìåñòå äåëà, îòíîñÿùèåñÿ ê îäíîìó è òîìó æå ëèöó  (íåñêîëüêî äåë,

òðåáóþùèõ âíèìàíèÿ âàøåãî íà÷àëüíèêà).

     Íå ïåðåæèâàéòå, åñëè âû íå ñìîãëè âûïîëíèòü âñå â âàøåì ñïèñêå

     À òåïåðü íà÷èíàéòå ðàáîòàòü  ïî ñïèñêó, âûïîëíÿÿ çàäàíèÿ "À"  äî  òîãî,

êàê ïðèñòóïèëè ê äåëàì  "Á", à Äåëà èç êàòåãîðèè "Á" èñïîëíÿéòå äî òîãî, êàê

ñäåëàåòå  äåëà "Â". Âîçìîæíî,  ÷òî  èíîãäà âû  âûïîëíèòå âñå äåëà èç  âàøåãî

ñïèñêà, íî ñêîðåå âñåãî ó âàñ íå õâàòèò âðåìåíè, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñî  âñåìè.

Åñëè âû  äåëàåòå èõ â ïîðÿäêå  èõ çíà÷èìîñòè, òî  è â ýòîì ñëó÷àå  ìîæåò òàê

ïîëó÷èòüñÿ, ÷òî  âû íå ñäåëàåòå âñå äåëà "À". Èíîãäà âû ñìîæåòå ñäåëàòü äåëà

"À"  è "Á". Äðóãîé ðàç -  âñå äåëà "À", "Á" è ëèøü  íåñêîëüêî  äåë "Â". Ëèøü

ðåäêî  âû ñìîæåòå äîáðàòüñÿ  äî êîíöà âàøåãî  ñïèñêà. Ïðè  âûïîëíåíèè ñïèñêà

âàæíà íå ñîêðóøèòåëüíàÿ ïîáåäà íàä íèì, à âàøå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðàâèëüíîì

èñïîëüçîâàíèè âðåìåíè. Åñëè âû ñïðàâèëèñü  ñ âûïîëíåíèåì  äåë èç ãðóïïû "À",

íå ñïåøèòå ïåðåõîäèòü ê äåëàì "Á" è "Â", à ïîäóìàéòå:

     íå âêëþ÷èòü ëè â ñïèñîê äðóãèå  äåëà  "À", î êîòîðûõ âû  äóìàëè,  íî íå

âêëþ÷èëè, íàïðèìåð, ïåðåäåëêó âàøåé ñèñòåìû äîñüå, çàâåðøåíèå ÷òåíèå  "Âîéíû

è  ìèð", âûáîð ïîäàðêà âàøåé  òåòå íà äåíü ðîæäåíèÿ.  Ðàç óæ ó âàñ ïîÿâèëîñü

äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ, ïî÷åìó áû íå íà÷àòü ýòè äåëà ñåãîäíÿ?

     Ìíîãèå ñëóæàùèå,  äîìàøíèå õîçÿéêè è íàó÷íûå ðàáîòíèêè ïðèõîäèëè íà ìîè

ñåìèíàðû,  ïîòîìó  ÷òî  õîòåëè, ÷òîáû "èõ îðãàíèçîâàëè". ×åðåç ïàðó  ìåñÿöåâ

áîëüøèíñòâî èç íèõ ñîîáùàëî, ÷òî îíè "ñòàëè áîëåå îðãàíèçîâàííûìè" áëàãîäàðÿ

òîìó, ÷òî îíè  ðåãóëÿðíî  îïðåäåëÿëè çàäàíèÿ íà  äåíü  è ðàñïðåäåëÿëè  èõ  â

ïîðÿäêå âàæíîñòè.  Çàâåäóþùàÿ ñàíèòàðíîé ÷àñòüþ â îäíîé áîëüíèöå, îáíàðóæèâ,

êàê  åé  ïîìîãàåò â ðàáîòå îïðåäåëåíèå çàäàíèé è  ðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ,

ðåøèëà èñïîëüçîâàòü ýòîò æå ìåòîä â äîìàøíèõ äåëàõ. Ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå

âðåìåíè  ïðèãîäèòñÿ íå  òîëüêî  íà  ðàáîòå,  íî  è äîìà.  Íåò  íåîáõîäèìîñòè

âíåäðÿòü  òðóäîâîé ðèòì â äîìàøíþþ æèçíü, íî  âû ñìîæåòå ëó÷øå  îðãàíèçîâàòü

âûïîëíåíèå   íåîáõîäèìûõ  äåë   ñ  ïîìîùüþ  ñïèñêà  "×òî  íàäî  ñäåëàòü"  è,

èçáàâèâøèñü îò íèõ, ñóìååòå ëó÷øå ðàññëàáèòüñÿ.

     Åñëè âû áóäåòå äåëàòü áîëüøå äåë "À" è ìåíüøå äåë "Â", òî âàøè öåííîñòè

ïîñòåïåííî  èçìåíÿòñÿ. Ñòàðûå  äåëà èç êàòåãîðèè "À" áóäóò äàâàòü ñòèìóë äëÿ

ïîÿâëåíèÿ íîâûõ  äåë  "À" è "Á", à ñòàðûå äåëà "Á" óõîäèòü íà âòîðîé ïëàí  è

ïðåâðàùàòüñÿ â äåëà "Â". Íåêîòîðûå æå äåëà "Â" âû áóäåòå  ïîñòåïåííî óäàëÿòü

èç âàøåãî ñïèñêà.

     Êàê äåëàòü áîëüøå íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ äåë

     Èçìåíåíèÿ  â èåðàðõèè  âàøèõ  öåííîñòåé  îòðàæàþò íå òîëüêî ïåðåìåíû  â

âàøèõ âêóñàõ, íî è âàøå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå. Äîïóñòèì, ãîä íàçàä ïîñåùåíèå

ôèëàòåëèñòè÷åñêîé  âûñòàâêè  áûëî  äëÿ  âàñ  äåëîì  "À".  Íî  ñåé÷àñ  ó  âàñ

èçìåíèëèñü  âêóñû, è êóðñû  êðîéêè è øèòüÿ, êîòîðûå  áûëè  äëÿ âàñ ãîä íàçàä

äåëîì "Á", ïåðåìåñòèëèñü â ãðóïïó  "À". Åùå ïîëãîäà íàçàä âûïîëíåíèå ïðîñòûõ

óðîêîâ õóäîæåñòâåííîãî øèòüÿ  áûëî  äëÿ âàñ  äåëîì "À". Îäíàêî ñ òåõ ïîð  âû

äîñòèãëè  áîëüøèõ óñïåõîâ è ïðèäåðæèâàòüñÿ  ïðèîðèòåòîâ ïîëóãîäîâîé äàâíîñòè

îçíà÷àëî áû çàñòûòü â âàøåì ðàçâèòèè êàê ìàñòåðà êðîéêè è øèòüÿ.

     Êîììèâîÿæåð, êîòîðûé  ïîñòîÿííî ïîâûøàåò îáúåì ñâîèõ òîðãîâûõ îïåðàöèé,

â  íûíåøíåì ãîäó  óæå  íå áóäåò ñ÷èòàòü  êîíòðàêòû â 100 äîëëàðîâ äåëàìè  èç

ãðóïïû "À". Òåïåðü åãî ãëàâíîé öåëüþ áóäóò êîíòðàêòû â 250  äîëëàðîâ è âûøå,

ñäåëêè ìåíåå 250  äîëëàðîâ ïåðåéäóò  â  êàòåãîðèþ  "Á",  à çàêàçû  ìåíåå 100

äîëëàðîâ áóäóò  äåëàìè  "Â"  Ïðè  ýòîì,  åñëè  êîììèâîÿæåð  áóäåò ïîñòåïåííî

îòêàçûâàòüñÿ îò  ðÿäà  äåë  èç  êàòåãîðèè  "Â",  òî îí  ñìîæåò áîëüøå óñèëèé

ïîñâÿòèòü   íàèáîëåå   âûãîäíûì   êîíòðàêòàì  èç   ãðóïïû   "À".  Ìîé   îïûò

ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,  ÷òî áîëüøèíñòâî  êîììèâîÿæåðîâ òîëüêî âûèãðàþò, åñëè

îíè  íà  20 ïðîöåíòîâ  ñîêðàòÿò  ÷èñëî ñâîèõ êëèåíòîâ,  ñîñðåäîòî÷èâøèñü  íà

íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ. 

     Âîçìîæíî, îñâàèâàÿ êîíòðîëü íàä âðåìåíåì,  âàøèì  äåëîì "À",  íà ïåðâûõ

ïîðàõ ñòàíåò èçó÷åíèå òîãî, êàê âû òðàòèòå êàæäûå ïÿòü ìèíóò. Òîëüêî òàê  âû

ñìîæåòå  ðàçîáðàòüñÿ, êóäà  ó  âàñ óõîäèò âðåìÿ. Îäíàêî ïî ìåðå òîãî, êàê âû

äîáüåòåñü ñîâåðøåíñòâà  â àíàëèçå  âàøèõ ðàñõîäîâ, ïîñòîÿííîå ñàìîíàáëþäåíèå

çà  ðàñõîäîì âðåìåíè ñòàíåò  äëÿ âàñ äåëîì "Â", à ïîòîì áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ

àâòîìàòè÷åñêè.    Ïðàâäà,   åñëè   âû    ñíîâà   ïîæåëàåòå   ïðîâåðèòü   èëè

óñîâåðøåíñòâîâàòü âàø êîíòðîëü íàä  âðåìåíåì, òî íàáëþäåíèå çà ðàñõîäîâàíèåì

âàìè äðàãîöåííûõ ìèíóò ñíîâà ìîæåò ñòàòü äåëîì "À".

     ×åëîâåê, êîòîðûé íàó÷èëñÿ ïðàâèëüíî ðàñõîäîâàòü âðåìÿ, íå áóäåò òðàòèòü

åãî  ïîïóñòó,  ïðèäåðæèâàÿñü  óñòàðåâøèõ  öåëåé   èëè  ïûòàÿñü   äîâåñòè  äî

àáñîëþòíîãî ñîâåðøåíñòâà îäíî èç  äåë  "À".  Îí áóäåò ñòðåìèòüñÿ îñóùåñòâèòü

êàæäîå äåëî "À" è  áóäåò ïîìíèòü, ÷òî êàê òîëüêî îí ðåøèë, êàêèì îáðàçîì åìó

ñòîèò  èñïîëüçîâàòü  âðåìÿ, îí  äîëæåí  íåìåäëåííî  âîïëîòèòü  â  æèçíü ñâîå

ðåøåíèå.



Ãëàâà 10.



     Äåëà, êîòîðûå ëó÷øå îñòàâèòü íåñäåëàííûìè

     Âåðîÿòíî ìíîãèå èç âàñ íå ðàç  ñ ýíåðãèåé çàíèìàëèñü ïóñòÿêîâûìè äåëàìè

(÷òîáû ïîëó÷èòü  óäîâëåòâîðåíèå îò òîãî, ÷òî âû õîðîøî ñ íèìè ñïðàâëÿåòåñü),

â òî âðåìÿ êàê ãîðàçäî áîëåå  âàæíûå äåëà ïðîñòàèâàëè, ïîòîìó ÷òî âû áîÿëèñü

ïðèñòóïèòü ê íèì, íå ñïðàâèòüñÿ ñ íèìè èëè ñäåëàòü èõ ïëîõî.

     Íàâåäåíèå ïîðÿäêà â ïèñüìåííîì  ñòîëå è âûïîëíåíèå ïðîñòåíüêèõ  çàäàíèé

ìîæåò âðåìåííî äîñòàâèòü âàì áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå,  ÷åì  ðàáîòà íàä âàæíûì

äåëîì, âûïîëíåíèå êîòîðîãî ÷ðåâàòî íàïðÿæåíèåì è îãîð÷åíèÿìè.

     Âîçüìåì íàâåäåíèå ïîðÿäêà  â ïèñüìåííîì ñòîëå.  Âðÿä ëè ýòî áóäåò âàøèì

äåëîì "À",  åñëè òîëüêî çàâàëû íà  âàøåì ñòîëå íå ñäåëàëè íåâîçìîæíîé ðàáîòó

íà íåì.  Îäíàêî, òàê êàê ýòî äåëî  ëåãêîå, è åãî ðåçóëüòàòû ñòàíóò  ñðàçó æå

î÷åâèäíûìè, òî âû ãîòîâû ïîòðàòèòü íà  íàâåäåíèå  ïîðÿäêà  íà  ñòîëå  ëèøíèå

íåñêîëüêî  ìèíóò  áåç îñîáîé  íåîáõîäèìîñòè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âñòàòü èç-çà

ñòîëà è íàïðàâèòüñÿ â  îòäåë  êàäðîâ, ÷òîáû  ðàçðåøèòü îñòðóþ è  ñêàíäàëüíóþ

ïðîáëåìó ïî ïîâîäó îòêðûâøåéñÿ âàêàíñèè.

     Çàòóðêàííûé íà÷àëüíèê, ñàìîëåò êîòîðîãî óëåòàåò ÷åðåç ñîðîê ïÿòü ìèíóò,

çàäåðæèâàåòñÿ íà ðàáîòå äëÿ  òîãî, ÷òîáû äàòü ñàìûå ïîñëåäíèå óêàçàíèÿ ñâîèì

ïîä÷èíåííûì.  Îí îòäàåòñÿ ñîáëàçíó çàíÿòüñÿ  äåëàìè èç êàòåãîðèè  "Â", ñòàâÿ

ïîä óãðîçó äåëî "À", òàê êàê ðèñêóåò îïîçäàòü íà ñàìîëåò.

     Ïî÷åìó ó  ëþäåé  ÷àñòî âîçíèêàåò  ñòðåìëåíèå  ïîãðÿçíóòü  â  íè÷òîæíûõ,

ïóñòûõ äåëàõ? Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî  ñîñòîèò â òîì, ÷òî  ìíîãèå èç äåë âûñøåé

êàòåãîðèè íå  ìîãóò ïî  ñâîåé ïðèðîäå  áûòü  âûïîëíåíû õîðîøî.  Îò÷àñòè  ýòî

îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ íèêîãäà ïðåæäå íå îñóùåñòâëÿëèñü âàìè èëè

îðãàíèçàöèåé,  â  êîòîðîé  âû  ðàáîòàåòå.  Òàêèìè  äåëàìè  ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå

êîìèòåòà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îðèãèíàëüíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ìîæåò

ïðèíåñòè  íåâèäàííûå  ïðèáûëè,  èçó÷åíèå âàìè êèòàéñêîãî ÿçûêà,  ïåðåõîä  íà

âåãåòàðèàíñêóþ  ïèùó,  ïîèñê èíûõ  ñïîñîáîâ âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ  ïî âå÷åðàì,

êðîìå ñèäåíèÿ ó òåëåâèçîðà.

     Äîìàøíÿÿ õîçÿéêà,  êîòîðàÿ  âûðåçàëà  èç æóðíàëà åùå îäèí çàìå÷àòåëüíûé

êóëèíàðíûé ðåöåïò, óæå èìååò â ñâîåé êîëëåêöèè áîëåå ïÿòèñîò íåèñïðîáîâàííûõ

ðåöåïòîâ. Îíà èñïûòûâàåò áîëüøîå óäîâëåòâîðåíèå îò íîâîãî ïðèîáðåòåíèÿ, íî â

ñóùíîñòè îíà  çàíèìàåòñÿ  ïóñòîé  òðàòîé  âðåìåíè,  ïîòîìó ÷òî  îíà äàæå  íå

ïûòàåòñÿ  ïîïðîáîâàòü  òå ðåöåïòû, êîòîðûå îíà ñîáðàëà.  Îíà òðàòèò âðåìÿ íà

ðåçêó ïðåññû âìåñòî  òîãî, ÷òîáû íàêîðìèòü  ñåáÿ,  ñâîåãî ìóæà è ñâîèõ äåòåé

çàìå÷àòåëüíûìè êóøàíüÿìè, êîòîðûå îïèñàíû â  ñîáðàííûõ åþ ðåöåïòàõ. Âîçìîæíî

îíà  ðàçâëåêàåò  ñåáÿ ôàíòàçèÿìè î òîì, êàêèì  çàìå÷àòåëüíûì  êóëèíàðîì  îíà

ÿâëÿåòñÿ, íî  íà  ñàìîì  äåëå  îíà -  õîðîøàÿ ñîñòàâèòåëüíèöà  äîñüå,  íî íå

âûäàþùàÿñÿ ïîâàðèõà.

     Íå ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî âû ñðàçó æå äîáüåòåñü ñîâåðøåíñòâà â

îñóùåñòâëåíèè  äåëà   "À".   Ñ   ðåàëèçàöèåé  òàêîãî  äåëà   ñâÿçàíû   ïîèñê

íåîïðîáîâàííûõ,   íîâûõ  ìåòîäîâ,  ðèñê,  íåîïðåäåëåííîñòü,  à   âîçìîæíî  è

ïîðàæåíèå.  Äåëî  "À-1"  ìîæåò  îêàçàòüñÿ  ÷ðåçìåðíî ñëîæíûì  èëè  ïîòðåáóåò

ñëèøêîì  ìíîãî âðåìåíè.  Îíî  ìîæåò  ïîòðåáîâàòü ñîãëàñîâàíèÿ  òî÷åê  çðåíèÿ

ëþäåé, êîòîðûå íå õîòÿò ñîãëàñèÿ èëè íå ñïîñîáíû åãî äîñòè÷ü.

     Êîãäà ñóùåñòâóåò ñòîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû âû çàíèìàëèñü

òðóäíûì äåëîì "À-1",  ðàçâå íå  óäèâèòåëüíî, ÷òî âû íà÷èíàåòå èñêàòü äåëî, ñ

êîòîðûì âû  ñìîæåòå  óñïåøíî  ñïðàâèòüñÿ?  Íàïðèìåð,  âû  çíàåòå, ÷òî  ëåãêî

ñìîæåòå ñäåëàòü âñå ìåëêèå è ëåãêèå äåëà èç êàòåãîðèè  "Â".  Âû óñïîêàèâàåòå

ñåáÿ òåì, ÷òî âû äåëàåòå èõ äëÿ òîãî, ÷òîáû îñâîáîäèòüñÿ è ïðèñòóïèòü ê äåëó

"À-1".

     Âû î÷åíü ëîâêî ïðèäóìàëè îáîñíîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå  âàì îñòàâàòüñÿ äîìà,

ïîêà âû êàê ñëåäóåò íå ïðèáåðåòåñü â êâàðòèðå è íå óáåðåòå ñ äîðîãè  âñå "Á"

è "Â" ñ òåì, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè ïðèñòóïèòü ê "À-1". Áëàãîäàðÿ ýòîìó äåëà "Á"

è "Â" ïîëó÷àþò ïðèîðèòåò ïî ñðàâíåíèþ ñ "À-1".

     Èñïîëíåíèå äåë âíå çàâèñèìîñòè îò èõ çíà÷èìîñòè è  çàòðàò âðåìåíè ìîæåò

äîñòàâèòü âàì ïðèÿòíîå  îùóùåíèå. Òàê êàê âû íå äåëàåòå ñíà÷àëà äåëà "À", òî

âû ìîæåòå òðàòèòü âðåìÿ íà  äåëà "Â" è  èñïûòûâàòü îùóùåíèå, ÷òî âû  äåëàåòå

ñâîþ ðàáîòó õîðîøî, íà÷èíàÿ ëåãêèå äåëà è áûñòðî èõ  çàâåðøàÿ, âû÷åðêèâàÿ èõ

èç  âàøåãî ñïèñêà. Íî íå îáìàíûâàéòå ñåáÿ: âû íå ïðèñòóïàåòå ê äåëàì  "À" íå

ïîòîìó,  ÷òî ó âàñ íå õâàòàåò  âðåìåíè, à òîëüêî ïîòîìó, ÷òî  âû çàíèìàåòåñü

ïóñòÿêîâûìè äåëàìè "Â".

     Ïðàâèëî 80/20

     Êîãäà ÿ  èìåþ äåëî ñ ëþäüìè, êîòîðûå  óòâåðæäàþò,  ÷òî îíè ïåðåãðóæåíû,

îäèí  èç  ñïîñîáîâ,  êîòîðûé èì  ìîæåò  ïîìî÷ü -  ýòî  îáëåã÷èòü  èõ  æèçíü,

âîçäåðæàâøèñü îò äåë  "Â".  Îäíàêî ëþäè íå ðåøàþòñÿ  îòêàçàòüñÿ îò ýòèõ äåë.

Ïîýòîìó ÿ ïðåäëàãàþ èì ïðàâèëî 80 20.

     Ïðàâèëî  80/20  ãëàñèò:  "Åñëè  âñå  ïðåäìåòû  ðàçìåñòèòü  â ïîðÿäêå èõ

öåííîñòè, òî 80  ïðîöåíòîâ öåííîñòè ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäìåòû, ñîñòàâëÿþùèå  20

ïðîöåíòîâ  îò  èõ  îáùåãî  ÷èñëà,  â  òî  âðåìÿ êàê  20  ïðîöåíòîâ  öåííîñòè

ïðèõîäèòñÿ  íà  ïðåäìåòû, ñîñòàâëÿþùèå 80  ïðîöåíòîâ  îò èõ  îáùåãî  ÷èñëà".

Âîçìîæíû íåêîòîðûå îòêëîíåíèÿ îò ýòîãî ñîîòíîøåíèÿ, íî ÿ äóìàþ, ÷òî  â öåëîì

ïðàâèëî 80/20 - âåðíîå.

     Èñõîäÿ  èç ïðàâèëà 80 20, â ñïèñêå èç 10 äåë -  2 äåëà îáåñïå÷àò âàì 80

ïðîöåíòîâ  óñïåõà.  Íàéäèòå  ýòè  äâà  äåëà,  âêëþ÷èòå èõ  â  ãðóïïó  "À"  è

îñóùåñòâèòå èõ. Îñòàâüòå  îñòàëüíûå 8 íåñäåëàííûìè, ïîòîìó  ÷òî öåííîñòü  èõ

ðåçóëüòàòîâ áóäåò ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ó äâóõ, íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûõ äåë.

     Íèæåñëåäóþùèå ïðèìåðû èç êàæäîäíåâíîé  æèçíè ïîçâîëÿò âàì ïî÷óâñòâîâàòü

áîëüøóþ  óâåðåííîñòü,   åñëè  âû  ñîñðåäîòî÷èòåñü  íà   çàäà÷àõ,  ïðèíîñÿùèõ

íàèáîëüøèå ðåçóëüòàòû, äàæå  åñëè  âû áóäåòå  èãíîðèðîâàòü  ìíîãèå çàäà÷è  ñ

íàèìåíüøåé îòäà÷åé:

     80  ïðîöåíòîâ ñòîèìîñòè òîðãîâûõ  ñäåëîê îáåñïå÷èâàåò 20 ïðîöåíòîâ âñåõ

êëèåíòîâ.

     80 ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåò 20 ïðîöåíòîâ ïðåäïðèÿòèé.

     80  ïðîöåíòîâ  âðåìåíè,  ïðîïóùåííîãî  ïî  áîëåçíè,  ïðèõîäèòñÿ  íà  20

ïðîöåíòîâ ðàáîòàþùèõ.

     80 ïðîöåíòîâ  äîñüå,  íàõîäÿùåãîñÿ  â  óïîòðåáëåíèè,  ïðèõîäèòñÿ  íà 20

ïðîöåíòîâ ïàïîê äîñüå.

     80  ïðîöåíòîâ ãðÿçè  ñêàïëèâàåòñÿ íà  20  ïðîöåíòîâ  ïëîùàäè  ïîëà,  ïî

êîòîðîé áîëüøå âñåãî õîäÿò.

     80 ïðîöåíòîâ ñòèðêè ïðèõîäèòñÿ íà 20 ïðîöåíòîâ ïðåäìåòîâ îäåæäû.

     80 ïðîöåíòîâ ëó÷øåãî òåëåâèçèîííîãî âðåìåíè  ïðèõîäèòñÿ íà 20 ïðîöåíòîâ

ïðîãðàìì, íàèáîëåå ëþáèìûõ òåëåçðèòåëÿìè.

     80 ïðîöåíòîâ  âðåìåíè  ÷èòàòåëè  ãàçåò  òðàòÿò  íà ÷òåíèå 20  ïðîöåíòîâ

ìàòåðèàëîâ, îïóáëèêîâàííûõ â ãàçåòå.

     80   ïðîöåíòîâ   òåëåôîííûõ  çâîíêîâ  äåëàþò  20  ïðîöåíòîâ  òåëåôîííûõ

àáîíåíòîâ.

     80  ïðîöåíòîâ  åäû  ïîãëîùàåòñÿ  â  20  ïðîöåíòàõ  íàèáîëåå  ïîïóëÿðíûõ

ðåñòîðàíîâ.

     Íåîáõîäèìî íàïîìèíàòü ñåáå ñíîâà è ñíîâà îá îïàñíîñòè óâÿçíóòü â äåëàõ,

ïðèíîñÿùèõ ñëàáûå ðåçóëüòàòû, è î âàæíîñòè  ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà  20 ïðîöåíòàõ

äåë, êîòîðûå äàþò íàèáîëåå îáèëüíûå ïëîäû.

     Êàíäèäàò  íà  ìåñòíûõ âûáîðàõ ïîïðîñèë ó ìåíÿ ñîâåòà çà  äâà ìåñÿöà  äî

íà÷àëà âûáîðîâ. Åãî ñîïåðíèêîì áûë îïûòíûé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü,  êîòîðûé  â

òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò çàíèìàë  âûáîðíûå ïîñòû. Ìîé êëèåíò îòäàâàë  ñåáå îò÷åò &

òîì, ÷òî  äëÿ ñâîåé  ïîáåäû  åìó ïðèäåòñÿ èñïîëüçîâàòü âðåìÿ,  îñòàâøååñÿ äî

âûáîðîâ,  ñ  ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé.  Íî  îí  óæå  ñîãëàñèëñÿ âûñòóïèòü  ïåðåä

ìíîãèìè ãðóïïàìè èçáèðàòåëåé  è  îáíàðóæèë, ÷òî åãî  ðàñïèñàíèå îñíîâàòåëüíî

ïåðåãðóæåíî.  Ó  íåãî   îñòàâàëîñü  ìàëî  âðåìåíè   äëÿ  âñòðå÷  ñ  áîëüøèìè

àóäèòîðèÿìè è îáåäîâ, íà êîòîðûõ áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü âëèÿòåëüíûå ëþäè.

     Îí ïîíÿë,  ÷òî íå  ñóìåë ïðîÿâèòü ðàçáîð÷èâîñòè  â  òîò  ìîìåíò,  êîãäà

ïðèíèìàë ïðèãëàøåíèÿ äëÿ âûñòóïëåíèé. Îí ïîíÿë, ÷òî óæå íå ìîæåò îòìåíèòü òå

âñòðå÷è, íà  êîòîðûå  îí  îáåùàë ïðèéòè, è  ïîýòîìó  ðåøèë ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ

îñòîðîæíîñòü  â  ðàñïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ,  êîãäà îí áóäåò ïðèíèìàòü  íîâûå

ïðèãëàøåíèÿ.  Ìû âíèìàòåëüíî ïðîñìîòðåëè ïåðå÷åíü åãî ñîñòîÿâøèõñÿ è áóäóùèõ

âûñòóïëåíèé  è îáíàðóæèëè, ÷òî 80 ïðîöåíòîâ  åãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå

ìíåíèå  áûëî  ðåçóëüòàòîì  20 ïðîöåíòîâ  åãî âûñòóïëåíèé.  80  ïðîöåíòîâ åãî

âðåìåíè  îòíÿëè âûñòóïëåíèÿ, êîòîðûå  ìàëî  ñïîñîáñòâîâàëè ïîïóëÿðèçàöèè åãî

ïðîãðàììû. Êðîìå òîãî, èìåííî ýòè âûñòóïëåíèÿ òàê åãî  âûìîòàëè,  ÷òî ó íåãî

óæå íå îñòàâàëîñü ñèë äëÿ âûñòóïëåíèé, êîòîðûå ìîãëè ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà

èçáèðàòåëåé.  Êàíäèäàò  âñïîìíèë,   ÷òî   Íèêñîí  ïîòðàòèë   ïîñëåäíèå   äíè

èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 1960  ãîäà  íà âèçèòû â ìàëîëþäíûå  øòàòû, òàêèå  êàê

Àëÿñêà,  Ãàâàéñêèå  îñòðîâà,  Âàéîìèíã,   ÷òîáû  ñîõðàíèòü  âåðíîñòü  ñâîåìó

îáåùàíèþ  - ïîñåòèòü  âñå 50  øòàòîâ  ñòðàíû. Êåííåäè æå  ñîñðåäîòî÷èë  ñâîè

óñèëèÿ  íà êðóïíûõ øòàòàõ, êîòîðûå ïîìîãëè  åìó  ïîëó÷èòü ïîáåäó áîëüøèíñòâà

èçáèðàòåëåé.

     Ê êîíöó  íàøåé  áåñåäû  ìîé  êëèåíò  ïðèøåë  ê  âûâîäó,  ÷òî  îí  ìîæåò

îòêàçàòüñÿ îò  íåñêîëüêèõ  âûñòóïëåíèé äëÿ  ìàëîçíà÷àùèõ àóäèòîðèé, òàê  êàê

îêîí÷àòåëüíîé  äîãîâîðåííîñòè î íèõ åùå  íå áûëî.  Âìåñòî  ýòîãî îí  äîáèëñÿ

îðãàíèçàöèè âñòðå÷ ñ àóäèòîðèÿìè, êîòîðûå ìîãëè îêàçàòü  áîëüøîå âëèÿíèå  íà

èñõîä ãîëîñîâàíèÿ. Ýòî ðåøåíèå îïðàâäàëî ñåáÿ: îí ïîáåäèë íà âûáîðàõ.

     Áîãàòàÿ    ñâåòñêàÿ    æåíùèíà   îêàçàëàñü   ïåðåãðóæåííîé   ìíîæåñòâîì

îáùåñòâåííûõ  îáÿçàòåëüñòâ.  Íà   íåå  ðàññ÷èòûâàëè  âñå  è  âî  âñåì  -  îò

çàêëåèâàíèÿ   êîíâåðòîâ  äî   îêàçàíèÿ  äàâëåíèÿ  íà   ñåíàòîðîâ   ÑØÀ.  Îíà

ïî÷óâñòâîâàëà, ÷òî íå ïîëó÷àåò áîëüøîãî óäîâîëüñòâèÿ îò ýòîé àêòèâíîñòè, òàê

êàê ïîçâîëÿåò  äðóãèì  ëþäÿì  çà  íåå  ðåøàòü,  ÷òî åé  ñëåäóåò  äåëàòü.  Åé

ñëåäîâàëî  ïðèçíàòü, ÷òî  äî 80 ïðîöåíòîâ åå îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè - ýòî

ñóåòíÿ,  íå  ïðèíîñèâøàÿ  åé  íèêàêîãî  óäîâîëüñòâèÿ,  à   èñòèííóþ  ðàäîñòü

äîñòàâëÿëè ëèøü íåñêîëüêî çàíÿòèé.

     Ìû  ñ  íåé  ñîñòàâèëè  ñïèñîê  èç  ñòà   ñ  ëèøíèì  âèäîâ  îáùåñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè,  â êîòîðûõ  îíà  ó÷àñòâîâàëà (èëè ñîãëàñèëàñü  ó÷àñòâîâàòü) çà

ïîñëåäíèå  òðè ìåñÿöà. Çàòåì  îíà âíèìàòåëüíî  èõ ðàññìîòðåëà  è  âûäåëèëà â

êëàññ  "À" ñëåäóþùèå  çàíÿòèÿ:  ïîìîùü ïîëèòè÷åñêèì  êàíäèäàòàì,  âñòðå÷è  ñ

èíòåðåñíûìè  ëþäüìè,  îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû,  êîëëåêöèîíèðîâàíèå ïðåäìåòîâ

èñêóññòâà. Â êàòåãîðèè "Á" îêàçàëèñü: îðãàíèçàöèÿ  áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè,

ïîìîùü øêîëüíûì  ðîäèòåëüñêèì  êîìèòåòàì. Âñå îñòàëüíîå ïîïàëî â ãðóïïó "Â",

âêëþ÷àÿ   ó÷àñòèå   â  äåÿòåëüíîñòè  öåðêîâíûõ,   áîëüíè÷íûõ  è  ìóçûêàëüíûõ

îðãàíèçàöèé.

     Êîãäà íå íàäî äåëàòü äåëà "Â"

     Îäíèì  èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ íàéòè âðåìÿ äëÿ äåë "À" - ýòî ñîêðàòèòü ÷èñëî

äåë "Â", íà êîòîðûå âû òðàòèòå âðåìÿ.

     "×òî ÿ íå äîëæåí äåëàòü?" - âîò âîïðîñ, êîòîðûé âû äîëæíû ñòàâèòü ïåðåä

ñîáîé,  êîãäà  âû  çíàêîìèòåñü  ñ  äåëàìè  "Â".  Ïîäóìàéòå  î  òîì   áîëüøîì

óäîâëåòâîðåíèè, êîòîðîå âû èñïûòàåòå, êîãäà áåç êàêèõ-ëèáî òðóäîâ èçáàâèòåñü

ïî  êðàéíåé  ìåðå îò îäíîãî èç äåë "Â"  â  âàøåì ñïèñêå "×òî  íàäî  äåëàòü".

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû äóìàòü:

     "Ìíå ýòî  íàäî  äåëàòü", ñòàðàéòåñü ïîäóìàòü: "À ìîæåò  áûòü ìíå ýòî íå

íàäî äåëàòü?"

     Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî â âàøåì ñïèñêå íàïèñàíî:

     "Ïîìûòü ìàøèíó". Âû ïîñòàâèëè  ýòî äåëî â ãðóïïó "Â", íî  âàì  õî÷åòñÿ,

óëó÷èâ ïðè ïåðâîé  âîçìîæíîñòè ïîë÷àñà, âûìûòü ìàøèíó, ÷òîáû  âû÷åðêíóòü ýòî

äåëî  èç  ñïèñêà è çàáûòü î  íåì. Ãîðàçäî  ëó÷øå âû÷åðêíóòü åãî èç ñïèñêà  è

çàáûòü î íåì, ðåøèâ, ÷òî ýòî äåëî âîîáùå íå ñòîèò äåëàòü.

     Ìíîãèå  èç äåë "Â" ìîæíî ïðåâðàòèòü â äåëà, êîòîðûå ÿ íàçûâàþ  "Âß", òî

åñòü òå,  ÷òî  ìîæíî îòêëàäûâàòü íà íåîïðåäåëåííî äîëãîå âðåìÿ áåç ìàëåéøåãî

óùåðáà äëÿ ñåáÿ.

     Äåëà  "Âß"  âêëþ÷àþò:  ðàçîáðàòü ãðóäû æóðíàëîâ,  ïðîâåðèòü  ñîäåðæèìîå

ìîðîçèëüíîãî øêàôà (ñ òåõ ïîð êàê âû ïðîâåðÿëè åãî, ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â

åãî  ñîäåðæàíèè íå  ïðîèçîøëî), ïðîòåðåòü ïîë, íà  êóõíå  ïåðåä  òåì, êàê  â

äîæäëèâûé äåíü ïðèáåãóò  ñ óëèöû äåòè. Ìîæíî  âñïîìíèòü  ìíîæåñòâî òàêèõ  æå

ìåëêèõ è ïóñòÿ÷íûõ çàíÿòèé èëè  äåë, êîòîðûå ñî âðåìåíåì ðåøàòñÿ ñàìè ñîáîé,

èëè  æå  âîïðîñîâ, î  êîòîðûõ  ëó÷øå çàáûòü, åñëè òîëüêî î  íèõ íå  íàïîìíèò

êòî-òî ñî ñòîðîíû.

     Íåêîòîðûå èç äåë "Â" ñëåäóåò íàðî÷íî ïîäâåðãíóòü èñïûòàíèþ ïðåâðàùåíèåì

èõ â äåëà  "Âß". Ìîæíî  ïîçâîëèòü èì íåìíîãî "ïîñòàðåòü", ÷òîáû  óçíàòü,  íå

ñêîí÷àþòñÿ ëè  îíè  åñòåñòâåííîé  ñìåðòüþ.  Òàêèìè  äåëàìè "Âß"  ìîãóò áûòü:

ïîëèâàíèå  ñàäà, êîãäà  åñòü  îñíîâàíèÿ  ñ÷èòàòü,  ÷òî  ñêîðî  ïîéäåò äîæäü,

ñãðåáàíèå ñíåãà ñî  äâîðà íàêàíóíå âîçìîæíîé  îòòåïåëè, ñáîð  ãàçåò  äëÿ  èõ

óíè÷òîæåíèÿ  çà íåñêîëüêî  äíåé äî âèçèòà áîéñêàóòîâ, ñîáèðàþùèõ ìàêóëàòóðó,

ïîäãîòîâêà âûñòóïëåíèÿ íà ñîáðàíèè, êîòîðîå ñêîðåå âñåãî íå ñîñòîèòñÿ.

     Êîãäà ÿ íå  óâåðåí, ìîæíî ëè ïîëíîñòüþ èãíîðèðîâàòü òî èëè èíîå äåëî, ÿ

äåëàþ íåáîëüøóþ ïîìåòî÷êó ïðîòèâ íåãî - "âîçìîæíîå  Âß" - è ÿ óâåðåí, ÷òî  â

äàëüíåéøåì âåðíóñü ê íåìó, åñëè ýòî äåéñòâèòåëüíî îêàæåòñÿ âàæíûì äåëîì. Ðàç

â   ìåñÿö   ÿ  çàãëÿäûâàþ   â  ñâîé  ñïèñîê  è  ñ  óäîâîëüñòâèåì  âû÷åðêèâàþ

íåâîñòðåáîâàííûå äåëà.

     Ìíîãèå èç äåë "Â" ìîæíî ëåãêî ïðåâðàòèòü â äåëà "Âß" áåç îñîáîãî âðåäà.

Êîíå÷íî, íåêîòîðûå  äåëà "Â"  ñëåäóåò  äåëàòü. Ïðè âñåé èõ  íåçíà÷èòåëüíîñòè

ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííîãî óùåðáà, åñëè âû èõ íå ñäåëàåòå âîâðåìÿ.

Âû ìîæåòå ñäåëàòü ýòè äåëà  áîëåå ïðèåìëåìûìè,  åñëè âû áóäåòå ðàññìàòðèâàòü

èõ â  áîëåå  øèðîêîì êîíòåêñòå. Ïðàâèòåëüñòâåííûé ÷èíîâíèê,  êîòîðûé  òðàòèò

öåëûé äåíü íà ïîäãîòîâêó  îòâåòà ÷ëåíó  êîíãðåññà ÑØÀ ïî íè÷òîæíîìó âîïðîñó,

íå äîëæåí çàáûâàòü, ÷òî ýòî äåëî íàäî ñäåëàòü òî÷íî è àêêóðàòíî,  ïîòîìó ÷òî

òû - ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé, è ëó÷øå  íå  ðàçäðàæàòü  ÷ëåíîâ êîíãðåññà. Ïî

ýòîé  æå  ïðè÷èíå  òîðãîâûé  ñëóæàùèé,  ïîñâÿòèâøèé  áîëüøóþ  ÷àñòü  âðåìåíè

âûÿñíåíèþ  ïðè÷èí  îòñðî÷êè â  èñïîëíåíèè ïóñòÿ÷íîãî  çàêàçà  íà ñóììó  â  2

äîëëàðà 17 öåíòîâ äëÿ  ëó÷øåãî  êëèåíòà ôèðìû, íå  äîëæåí  çàáûâàòü,  ÷òî 40

ïðîöåíòîâ ïðîøëîãîäíèõ äîõîäîâ èõ êîìïàíèè ïðèøëîñü èìåííî íà ýòîãî êëèåíòà.

     Êîãäà äåëî "Â" äîñòèãàåò ñòàäèè êðèçèñà

     Íåêîòîðûå  äåëà, òàêèå  êàê  çàïðàâêà  áåíçîáàêà, êîòîðûå  îòíîñÿòñÿ  ê

êëàññó "Â" è ìîãóò áûòü îòëîæåíû, ïðåâðàùàþòñÿ â èñòî÷íèêè áîëüøîãî êðèçèñà,

åñëè  èõ îòêëàäûâàòü íà íåîïðåäåëåííî äîëãîå  âðåìÿ. Âû ìàëî  ÷òî âûèãðàåòå,

åñëè áóäåòå çàïðàâëÿòü áåíçîáàê, êîãäà  îí çàïîëíåí íà òðè ÷åòâåðòè. Â òî æå

âðåìÿ  íåò íåîáõîäèìîñòè ãîâîðèòü, ÷òî,  åñëè  âû ÷åðåñ÷óð  çàòÿíåòå ñ  ýòèì

äåëîì  "Â", òî âû ïîòåðÿåòå  î÷åíü  ìíîãî âðåìåíè, çàñòðÿâ  ïîñðåäè äîðîãè ñ

ïóñòûì  áàêîì,  îñîáåííî,  åñëè  ðÿäîì  íå  áóäåò áåíçîêîëîíîê è ïðîåçæàþùèõ

ìàøèí.

     Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì íå ñòîèò  îòêëàäûâàòü íà íåîïðåäåëåííî äîëãèé  ñðîê

òàêèå ñêó÷íûå  äåëà, êàê ïðèîáðåòåíèå ñòðàõîâêè è ñîñòàâëåíèå çàâåùàíèÿ äàæå

åñëè  âû  àáñîëþòíî  óâåðåíû â ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè âàøåãî äîìà  è â  ñâîåì

êðåïêîì  çäîðîâüå. Íå ñòîèò áåñêîíå÷íî îòêëàäûâàòü  è òàêîå  çàóðÿäíîå äåëî,

êàê ñòèðêà  âàøåãî  áåëüÿ. Ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî âû  îñòàíåòåñü  áåç  ÷èñòîãî

áåëüÿ êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà âû äîëæíû ñîáèðàòüñÿ â ãîñòè

     Çàïîìíèòå,   ÷òî  äåëà  "Â"   ðåäêî   äîñòèãàþò  êðèçèñíîé  ñòàäèè  áåç

ïðåäóïðåæäåíèÿ.  Îíè  ïîñòåïåííî  ïîäíèìàþòñÿ ïî ëåñòíèöå. Äîïóñòèì, îò  âàñ

ïîòðåáîâàëè  ñîñòàâèòü  îáû÷íûé  ïðîèçâîäñòâåííûé  îò÷åò.  Ó  âàñ  âîçíèêàåò

ïîäîçðåíèå,  ÷òî  ýòî äåëî "Â" óìðåò  åñòåñòâåííîé ñìåðòüþ.  ×åðåç íåñêîëüêî

äíåé ê âàì ïîñòóïàåò âòîðè÷íûé çàïðîñ  îá ýòîì îò÷åòå Âû áåðåòå  ýòî äåëî èç

êèïû âàøèõ áóìàã  è  êëàäåòå íà  ñàìûé âåðõ.  Âû ðåøàåòå, ÷òî  ýòî äåëî - èç

êàòåãîðèè "Á" Êîãäà íà÷àëüíèê  âàì çàÿâëÿåò: "×òîáû çàâòðà îò÷åò áûë ó  ìåíÿ

íà  ñòîëå, èëè âûëåòèøü îòñþäà", âû ïîíèìàåòå, ÷òî ýòî äåëî êëàññà "À" è åãî

íàäî  äåëàòü. Îáû÷íî ëþäè  ÷óâñòâóþò,  êàê ìåíÿåòñÿ  çíà÷èìîñòü äåëà Åñëè âû

ñîîáðàçèòåëüíûé  ÷åëîâåê,  òî äàâíî óñâîèëè, ÷òî  íåêîòîðûå  äåëà êëàññà "Â"

ïðåâðàùàþòñÿ â èñòî÷íèê êðèçèñà. Ïîýòîìó ñàìûì ïðàâèëüíûì îòíîøåíèåì ê äåëàì

"Â" ÿâëÿåòñÿ  íå  èñïîëíåíèå èõ íà âñÿêèé ñëó÷àé, à îæèäàíèå äîïîëíèòåëüíîãî

ñèãíàëà, êîòîðûé ìîæåò ïîäñêàçàòü âàì îïàñíîñòü  åãî ïåðåðàñòàíèÿ â  êðèçèñ.

Ïîñëå ýòîãî ñèãíàëà  íóæíî áûñòðî  ïðåäîòâðàòèòü  åãî ðàçâèòèå,  ðàçîì ðåøèâ

ïðîñòóþ ïðîáëåìó.

     Åñëè  âû  ìîæåòå  îòëîæèòü óáîðêó  êâàðòèðû,  ñòèðêó áåëüÿ, ñîñòàâëåíèå

äîñüå èëè ó÷åò íà îäèí äåíü, îòëîæèòå ýòè çàíÿòèÿ Ïðîñòî â âàøåé æèçíè áóäåò

ìåíüøå óáîðêè, ñòèðêè, ñîñòàâëåíèÿ äîñüå èëè ó÷åòà Åñëè âû  áóäåòå ïîñòîÿííî

îêàçûâàòü  ñîïðîòèâëåíèå äåëàì  "Â",  âû  ñóùåñòâåííî  óâåëè÷èòå ÷èñëî  äåë,

êîòîðûå ïðåâðàòÿòñÿ â äåëà "Âß" Âñåãäà áóäüòå ãîòîâû çàäàòü âîïðîñ:

     "Ïðîèçîéäåò ëè ÷òî-íèáóäü ñòðàøíîå, åñëè ÿ  íå ñäåëàþ äåëî "Âß" Åñëè âû

íà  ýòî  ìîæåòå  ñ óâåðåííîñòüþ îòâåòèòü:  "Íè÷åãî ñòðàøíîãî íå ïðîèçîéäåò",

òîãäà íå äåëàéòå ýòîãî.

     Âàì íóæåí ÿùèê äëÿ äåë "Â"

     Ðàññòàâüòå  âàøè  äåëà  ïî ñâîèì  ìåñòàì. Íå ïîçâîëÿéòå,  ÷òîáû áóìàãè,

îòíîñÿùèåñÿ ê äåëàì âûñîêîãî êëàññà "À", îêàçàëèñü  ïîãðåáåííûìè ïîä âîðîõîì

äåë  "Â". Çàêðåïèòå  íà  âàøåì  ïèñüìåííîì  ñòîëå îñîáîå ìåñòî äëÿ  äåë "À".

Âûäåëèòå  ñïåöèàëüíûé  ÿùèê  äëÿ  áóìàã  êëàññà "Â",  â  êîòîðûé  âû  áóäåòå

ñêëàäûâàòü íåçíà÷èòåëüíûå äåëà, ÷òîáû  îíè  âàì íå ìåøàëè. Òàêîé ÿùèê äîëæåí

áûòü  êàê ìîæíî áîëüøåãî  ðàçìåðà.  Äëÿ  òàêèõ äåë ìîæíî äàæå âûäåëèòü öåëûé

øêàô Íà÷íèòå ñ òîãî, ÷òî ðàçäåëèòå âàøè áóìàãè íà äâå íåáîëüøèå ïà÷êè èç äåë

"À" è "Á" è áîëüøóþ ïà÷êó èç äåë "Â". Ïîñòàðàéòåñü ðàññîðòèðîâàòü äåëà  "Á",

âûäåëèâ èç íèõ ÷àñòü äëÿ ïà÷êè "À", à ÷àñòü - äëÿ ïà÷êè "Â". Çàòåì  ïîëîæèòå

áóìàãè "À" â îñîáîå ìåñòî, à áóìàãè "Â" - â îñîáûé ÿùèê.

     Åñëè âû íå  ðàñ÷èùàëè âàø ïèñüìåííûé ñòîë â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ,

óáåðèòå âñå ñ åãî âåðõíåé  ÷àñòè, âûòàùèòå  âñå èç  åãî ÿùèêîâ è ïîëîæèòå íà

áîëüøóþ ïîâåðõíîñòü.  Èç  ýòèõ  áóìàã âû  ñìîæåòå  îòîáðàòü  òå,  ÷òî  ìîæíî

ðàñïðåäåëèòü  íà òðè  ÷àñòè -  "À", "Á"  è  "Â". Îñòàëüíîå -  íåíóæíûé õëàì,

êîòîðûé  ìîæíî  òóò æå  âûáðîñèòü  Åñëè îïåðàöèÿ ïðîâåäåíà óñïåøíî,  òî  âàì

ïîíàäîáèòñÿ íå îäíà ìóñîðíàÿ êîðçèíà.

     Åñëè æå âû - äîìàøíÿÿ õîçÿéêà  è ó âàñ íåò ñâîåãî ïèñüìåííîãî ñòîëà, òî

ó âàñ  ìîãóò âîçíèêíóòü  òå æå ïðîáëåìû,  ÷òî è  ó ìèññèñ Äæîóíñ  Ó  íåå áûë

åäèíñòâåííûé ÿùèê  â ñòîëå, êóäà îíà ñêëàäûâàëà ïèñüìà, çàïèñêè,  âûðåçêè èç

ãàçåò è æóðíàëîâ,  ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé  ñâîèõ äåòåé, îáúÿâëåíèÿ î  ñîáðàíèÿõ,

ðåêëàìíûå ïðîñïåêòû, ñ÷åòà,  ÷åêè,  ïîäïèñíûå êâèòàíöèè, êîíñïåêòû ëåêöèé ïî

èñòîðèè  Êèòàÿ, êîòîðûå  îíà  ïðîñëóøàëà  íà  êóðñàõ,  íèòêè, ëåíòû,  âååð è

ïîçäðàâèòåëüíûå îòêðûòêè.

     Êîãäà  îíà ñîáèðàëàñü îòâåòèòü íà ïèñüìî, ó  íåå íå  áûëî èíîãî âûõîäà,

êðîìå êàê  âûòàñêèâàòü âñå ñîäåðæèìîå ÿùèêà è íà÷èíàòü ïîèñê íóæíîãî ïèñüìà.

Êîãäà  æå ðàç â ìåñÿö åé íàäî áûëî  ïëàòèòü ïî  ñ÷åòàì, åé îïÿòü ïðèõîäèëîñü

âûòðÿõèâàòü  âåñü  ÿùèê. Îíà  ñòàðàëàñü  êàê  ìîæíî  ìåíüøå çàíèìàòüñÿ  ýòîé

íåïðèÿòíîé ïðîöåäóðîé, è ïîýòîìó îòêëàäûâàëà îòâåòû íà âàæíûå ïèñüìà.

     Ðåøåíèå  ýòîé ïðîáëåìû êàçàëîñü  î÷åâèäíûì è  ÿ ïðåäëîæèë åé ïðèîáðåñòè

ñïåöèàëüíûé ÿùèê äëÿ äîñüå è ñîòíþ  áîëüøèõ  êîíâåðòîâ. Ìèññèñ Äæîóíñ çàâåëà

îòäåëüíûå  êîíâåðòû  äëÿ ðåöåïòîâ,  ñ÷åòîâ,  ïèñåì,  íà  êîòîðûå  íàäî  áûëî

îòâåòèòü, äëÿ  ïèñåì,  êîòîðûå îíà õîòåëà ñîõðàíèòü, äëÿ áóìàã,  ïîñâÿùåííûõ

ó÷åáå äåòåé, ðåêëàìíûì ïðîñïåêòàì è ò.ä. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû õðàíåíèÿ îíà

ìîãëà ëåãêî ðàñïðåäåëÿòü è íîâûå áóìàãè ïî ýòèì êîíâåðòàì. Òåïåðü, êîãäà îíà

ñîáèðàëàñü íàïèñàòü îòâåò, åé íå íóæíî áûëî òðàòèòü ìíîãî âðåìåíè äëÿ  òîãî,

÷òîáû íàéòè íóæíîå ïèñüìî. Äîñòàòî÷íî áûëî âçÿòü ñîîòâåòñòâóþùèé êîíâåðò.

     Ðàçóìååòñÿ, ó ìíîãèõ äîìàøíèõ õîçÿåê ñóùåñòâóåò êàêîé-òî ñâîé ïîðÿäîê â

ðàñïðåäåëåíèè  áóìàã.  Ñàìîå ãëàâíîå â òàêîì ïîðÿäêå -  ýòî  îòäåëÿòü âàæíûå

äåëà  "À" îò  ìåíåå  çíà÷èòåëüíûõ äåë  "Â".  Åñëè  ó  âàñ ìíîãî äîêóìåíòîâ è

ïåðåïèñêè, âàì íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü èõ íà êàòåãîðèè "À", "Á" è "Â".

     Êàæäàÿ äîìàøíÿÿ õîçÿéêà çàñëóæèâàåò ñâîåãî äîìàøíåãî ñòîëà

     Îòäåëüíûé ïèñüìåííûé  ñòîë åùå ëó÷øå äëÿ äîìàøíåé õîçÿéêè, ÷åì ÿùèê äëÿ

äîñüå. Ó  äîìàøíåé õîçÿéêè î÷åíü ìíîãî áóìàã è åé  íóæíî èìåòü óäîáíîå ìåñòî

äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  çàíèìàòüñÿ  èìè.  ß  âèäåë èíòåðüåðû,  â  êîòîðûõ  âìåñòî

æóðíàëüíîãî ñòîëèêà îêîëî  äèâàíà áûë ðàçìåùåí ïèñüìåííûé ñòîë  ñ íàñòîëüíîé

ëàìïîé. Íåêîòîðûå äèçàéíåðû ïðåäëàãàëè èñïîëüçîâàòü íåçàíÿòûé óãîë êóõíè äëÿ

õðàíåíèÿ áóìàã è çàíÿòèé "áóìàæíûìè  äåëàìè".  ß  îò  âñåé  äóøè ïðèâåòñòâóþ

òàêèå ïîïûòêè ñîçäàòü äëÿ äîìàøíåé õîçÿéêè òàêîé óãîëîê.

     Âëàäåëåö   áîëüøîãî   ìàãàçèíà  îäåæäû   ïîæàëîâàëñÿ  ìíå  íà  îãðîìíîå

êîëè÷åñòâî áóìàã, êîòîðûå  ñûïàëèñü  íà íåãî  êàæäûé  äåíü.  Åìó ñîîáùàëè  î

íîâèíêàõ  ìîäû,  íàïðàâëÿëè  ïðåäëîæåíèÿ  îò  ðàçëè÷íûõ  ïðîèçâîäñòâåííûõ  è

îïòîâûõ ôèðì, ïîñûëàëè ïðîñïåêòû, ìåñòíûå ãàçåòû,  ôîðìû îò÷åòíîñòè è ñ÷åòà.

Åìó ïðèõîäèëîñü  îòêðûâàòü âñå ýòè  êîíâåðòû,  ïðîñìàòðèâàòü  èõ ñîäåðæèìîå.

Êðîìå òîãî, îí ñàì ïîñòîÿííî ïèñàë âñåâîçìîæíûå çàïèñêè ñ ìûñëÿìè î òîì, êàê

óëó÷øèòü ñâîå äåëî.

     Îí  ïîñòîÿííî  ïûòàëñÿ íàâåñòè  ïîðÿäîê â ýòèõ  áóìàãàõ, òàê êàê íå ìîã

òî÷íî  ðåøèòü,  ÷òî äåëàòü  ñî  ìíîãèìè  èç  íèõ.  Ê òîìó  æå,  îí  íå õîòåë

ðàññòàâàòüñÿ ñ ðÿäîì èäåé, êîòîðûå  îí çàïå÷àòëåë â ïèñüìåííîé ôîðìå. Îäíàêî

îí  íå  ïûòàëñÿ ðàñïðåäåëèòü  ñâîè  áóìàãè â  çàâèñèìîñòè îò  èõ çíà÷èìîñòè,

ïîýòîìó ãðóäà áóìàã íà åãî ñòîëå âîçðàñòàëà äî óãðîæàþùèõ ðàçìåðîâ.

     ß  ïîìîã åìó  ðåøèòü  åãî ïðîáëåìó, ïðåäëîæèâ ñðàçó æå ïîñëå  ïîëó÷åíèÿ

óòðåííåé  êîððåñïîíäåíöèè  ðàñïðåäåëÿòü  åå ïî  ñòåïåíè âàæíîñòè, âûêëàäûâàÿ

íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ïîñëàíèÿ íà ñàìûé âåðõ. Êðîìå òîãî,  ÿ ïîñîâåòîâàë åìó

ñêëàäûâàòü âñå áóìàãè, îòíîñÿùèåñÿ ê äåëàì "Á" è "Â" â ïðàâûé ÿùèê ñòîëà. Íà

ñëåäóþùèé   äåíü,  ðàçáèðàÿ   ïî÷òó,   îí   âûíèìàë   èç   ÿùèêà   â÷åðàøíþþ

êîððåñïîíäåíöèþ ëèøü  ïî ìåðå òîãî, êàê ó íåãî  ïîÿâëÿëîñü ñâîáîäíîå  âðåìÿ.

×àñòî,  âîçâðàùàÿñü äîìîé îí æàëåë,  ÷òî òàê è íå äîáðàëñÿ äî òîãî èëè èíîãî

ïèñüìà. Ïîýòîìó  íà  ñëåäóþùèé äåíü îí âûíèìàë åãî èç ÿùèêà è  ïðèñîåäèíÿë ê

"ñåãîäíÿøíåé" ïî÷òå. Èíîãäà  îí  ïîëó÷àë  âòîðîé çàïðîñ.  Â ýòèõ  ñëó÷àÿõ îí

ïîäíèìàë èç ÿùèêà ïåðâîå ïîñëàíèå è ïðèñîåäèíÿë åãî ê òåêóùåé ïî÷òå. Â öåëîì

æå 80  ïðîöåíòîâ  áóìàã, êîòîðûå ñêàïëèâàëèñü ó íåãî â ÿùèêå, íèêîãäà åìó íå

òðåáîâàëèñü, è ëèøü 20 ïðîöåíòîâ îòëîæåííûõ áóìàã îêàçûâàëèñü íåîáõîäèìûìè.

     Êîãäà ÿùèê îêàçàëñÿ ïåðåïîëíåííûì, ÿ ïðåäëîæèë ñâîåìó êëèåíòó, ÷òîáû îí

ïåðåìåñòèë âñå  ñîäåðæèìîå â  íèæíèé  ïðàâûé  ÿùèê. ×åðåç òðè íåäåëè âåðõíèé

ÿùèê îïÿòü îêàçàëñÿ çàïîëíåííûì äî îòêàçà. Òîãäà îí  ðàçîáðàë íèæíèé ÿùèê  è

âûáðîñèë èç íåãî âñå, ÷òî åìó  áûëî íå íóæíî. Âïîñëåäñòâèè, ðàç â äâå -  òðè

íåäåëè, îí ïîâòîðÿë ýòó ïðîöåäóðó.

     Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ - ìóñîðíàÿ êîðçèíà

     Â äàëüíåéøåì, ïðè ïåðâîé æå âîçìîæíîñòè îí âûáðàñûâàë áóìàãè â ìóñîðíóþ

êîðçèíó. Âîçìîæíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü áóìàã,  êîòîðûå îí  âûíèìàë  èç ïðàâîãî

íèæíåãî ÿùèêà, ìîãëà ñðàçó æå ïîñëåäîâàòü â ìóñîðíóþ êîðçèíó áåç êàêîãî-ëèáî

óùåðáà äëÿ äåëà, íî  ìîé  êëèåíò íå õîòåë ñðàçó âñå  âûáðàñûâàòü. Ïîýòîìó  ÿ

ïðåäëîæèë åìó ñêëàäûâàòü òî, ÷òî îí õîòåë ñáåðå÷ü, â ñïåöèàëüíóþ êîðîáêó, íà

êîòîðîé îí íàïèñàë: "Äåëà "Â", âçÿòûå èç ïðàâîãî íèæíåãî ÿùèêà, ñåíòÿáðü 1 -

30". Ïîòîì îí òàêèì æå îáðàçîì ñêëàäûâàë êîðîáêó çà êîðîáêîé â øêàô. Òàì ýòè

ìàòåðèàëû  õðàíèëèñü  â  òå÷åíèå  ãîäà.  ×åðåç  ãîä  îí  áåãëî  ïðîñìàòðèâàë

íàêîïèâøèåñÿ áóìàãè è ìûñëåííî ïîçäðàâëÿë  ñåáÿ,  ÷òî  íå çàíèìàëñÿ  ìíîãèìè

âåùàìè,  êîòîðûå  îêàçàëèñü  íåíóæíûìè. Òåïåðü  îí óæå áåç  âñÿêèõ êîëåáàíèé

âûáðàñûâàë ïî÷òè  âñå è îñòàâëÿë ëèøü äâå -òðè áóìàãè, êîòîðûå ñîõðàíÿëè äëÿ

íåãî àêòóàëüíîñòü. Îí ïðèñîåäèíÿë èõ ê òåêóùåé ïî÷òå  è çàíèìàëñÿ èìè â ýòîò

æå äåíü.

     ×åðåç  ãîä  ñòàíîâèëîñü  ÿñíî, ÷òî  îí èçáàâèë  ñåáÿ  îò  ìàññû òÿæåëîé

ðàáîòû, êîòîðàÿ âðÿä ëè  ïðèíåñëà áû  åìó çíà÷èòåëüíóþ ïîëüçó. Íàïðèìåð, åãî

çàïèñêè î íåîáõîäèìîñòè ïåðåäåëàòü ïîëêè, íà êîòîðûõ áûëè ðàçëîæåíû ñâèòåðà,

îêàçàëàñü íåíóæíîé, ïîòîìó ÷òî â òå÷åíèå ãîäà îí èçáàâèëñÿ îò ïîëîê âîîáùå è

ðàñïîðÿäèëñÿ  ðàçâåñèòü   ñâèòåðà  íà   âåøàëêàõ.   Âûðåçêè  èç  æóðíàëîâ  î

äðàãîöåííûõ  óêðàøåíèÿõ åìó óæå áûëè áîëüøå íå íóæíû, ïîòîìó ÷òî îí ïåðåñòàë

ïðîäàâàòü äðàãîöåííîñòè. Åãî  çàïèñêà î íåäîñòàòêàõ ñêëàäñêîãî ðàáî÷åãî áûëà

òåïåðü  íåóìåñòíîé,  ïîòîìó ÷òî  òîò ñàì  óâîëèëñÿ ÷åðåç  ïàðó íåäåëü  ïîñëå

ïîäãîòîâêè ýòîãî ìåìîðàíäóìà.

     Êàê íå óòîíóòü â áóìàãàõ

     Èñòèíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè âîçâðàùàòüñÿ ê áóìàãàì. Ýòî

íå îçíà÷àåò, ÷òî âàì  âîîáùå íå ñëåäóåò äîòðàãèâàòüñÿ  äî  áóìàã. Îäíàêî  âû

ìîæåòå âûðàáîòàòü ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ âàì íàõîäèòü äëÿ êàæäîé áóìàãè íóæíîå

ìåñòî. Âû äîëæíû âçÿòü ïîä êîíòðîëü âõîäÿùóþ è èñõîäÿùóþ áóìàãó è òî, ÷òî ñ,

íåé ïðîèñõîäèò ïî ìåðå åå ïðåâðàùåíèÿ èç âõîäÿùåé â èñõîäÿùóþ. Â ýòîì ñëó÷àå

âû íèêîãäà íå óòîíåòå â áóìàãàõ.

     Âõîäÿùóþ ïî÷òó ñëåäóåò  ðàçáèðàòü è ñîðòèðîâàòü. Äëÿ ýòîãî ïîñòàðàéòåñü

â   òå÷åíèå   íåñêîëüêèõ   äíåé   âíèìàòåëüíî   èçó÷àòü   ñîäåðæàíèå   âàøåé

êîððåñïîíäåíöèè.  Ïðè  ýòîì îáðàòèòå  âíèìàíèå  íà  íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ

îáúåìà  ïîñòóïàþùèõ ê  âàì áóìàã.  (Âîçìîæíî, âû îáíàðóæèòå,  ÷òî  íåêîòîðûå

èçäàíèÿ è ôîðìû îò÷åòîâ, ïîñòóïàþùèå ê âàì ðåãóëÿðíî, âàì  áîëüøå íå íóæíû.)

Âû  ìîæåòå  ñêàçàòü âàøåìó  ñåêðåòàðþ,  êàêèå  ìàòåðèàëû  ñëåäóåò  ñðàçó  æå

âûáðàñûâàòü, êàêèå - íàïðàâëÿòü äðóãèì ëþäÿì, à êàêèå - ñêëàäûâàòü â àðõèâ.

     Îäèí íà÷àëüíèê çàñòàâëÿë ñâîåãî ñåêðåòàðÿ ðàññîðòèðîâûâàòü ïî÷òó íà òðè

ïàïêè: "Ïðèíÿòü ìåðû",  "Èíôîðìàöèÿ"  è "Îòëîæåíî".  Ïàïêó "Ïðèíÿòü ìåðû" îí

ïðî÷èòûâàë íåìåäëåííî è òóò  æå ðåàãèðîâàë  ñîîòâåòñòâåííî ñîäåðæàíèþ áóìàã.

Ïàïêó "Èíôîðìàöèÿ"  îí ïîìåùàë â ïîðòôåëü, ÷òîáû ÷èòàòü ïî äîðîãå  â ïîåçäå.

Îí  óêëàäûâàë  ïàïêó  "Îòëîæåíî",   â   êîòîðîé   íàõîäèëèñü   ïåðèîäè÷åñêèå

ïóáëèêàöèè, â ÿùèê ñòîëà, è îáðàùàëñÿ ê íåé â ðåäêèå ñâîáîäíûå ìèíóòû èëè æå

êîãäà åìó õîòåëîñü îòäîõíóòü îò ñîñðåäîòî÷åííîé  ðàáîòû  íàä  áîëåå  âàæíûìè

äåëàìè.

     Âû  ñìîæåòå äîáèòüñÿ áîëåå áûñòðîãî ðåøåíèÿ  âîïðîñîâ  è çàâåðøàòü äåëà

ñêîðåå, åñëè íå  áóäåòå ãîòîâèòü îòâåòû íà ïèñüìà, à áóäåòå ïèñàòü  êîðîòêèå

ðåçîëþöèè íà áóìàãàõ, ïðèñëàííûõ âàì,  è îòñûëàòü èõ êîìó ñëåäóåò.  Åñëè âàì

ñëåäóåò âåñòè ó÷åò  êîððåñïîíäåíöèè, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç  âàñ, èëè æå âû õîòèòå

ïðîâåðèòü èñïîëíåíèå âàøåãî óêàçàíèÿ, ïîïðîñèòå âàøåãî ñåêðåòàðÿ ïðèãîòîâèòü

âàì êñåðîêîïèþ áóìàãè.

     Åñëè  âàì  íóæåí ðàçâåðíóòûé îòâåò,  òî  âàì  ïîìîæåò äèêòîôîí. Òå, êòî

óìååò ñîñòàâëÿòü  ïèñüìà ñ  ïåðâîé  ïîïûòêè, ïðèõîäÿò â âîñòîðã îò  ýêîíîìèè

âðåìåíè,  êîòîðóþ  îíè  ïîëó÷àþò  ñ  ïîìîùüþ  ýòîé òåõíèêè.  Îäèí  íà÷àëüíèê

ñáåðåãàåò  åùå  áîëüøå âðåìåíè, íàäèêòîâûâàÿ ñâîåìó ñåêðåòàðþ ëèøü  êëþ÷åâûå

ìûñëè è ïîçâîëÿÿ åé ïðèâåñòè èõ â ëèòåðàòóðíóþ ôîðìó.

     Òîëüêî îäèí ðàç, çàòî ñ òîëêîì!

     Îäíî èç ìîèõ ïðàâèë ãëàñèò: "Áåðèòå êàæäóþ áóìàãó â ñâîè ðóêè ëèøü îäèí

ðàç".   Ïîñòàðàéòåñü   íå   îòêëàäûâàòü  âõîäÿùóþ  áóìàãó,  êîòîðàÿ  òðåáóåò

íåìåäëåííîãî  îòâåòà,  äî  òåõ  ïîð, ïîêà  îòâåò  íå  ãîòîâ.  Ãîðàçäî  ëåã÷å

ïðèäóìàòü  ïîäõîäÿùèé îòâåò ñðàçó  æå ïîñëå òîãî, êàê  âû ïðî÷èòàëè  ïèñüìî.

Êðîìå òîãî,  åñëè  âû  îòëîæèòå  îòâåò,  òî  ïîòðàòèòå  âðåìÿ  íà  âòîðè÷íîå

ïðî÷òåíèå ïèñüìà.

     Íå âñå  áóìàãè ïîçâîëÿþò  âàì  ïðèñòóïèòü ê íåìåäëåííûì è îêîí÷àòåëüíûì

äåéñòâèÿì; Íåêîòîðûå áóìàãè  âèñÿò íàä  âàìè  â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ  íåäåëü è

äàæå ìåñÿöåâ, à  ðàáîòà íàä íèìè òðåáóåò  äåéñòâèé, êîòîðûå ðàñòÿãèâàþòñÿ âî

âðåìåíè. Áûâàåò  è  òàê, ÷òî ñëåäóåò âçâåñèòü  êàæäîå ñëîâî  â âàøåì îòâåòå.

Èíîãäà  áîëåå  ïðàâèëüíûå  ðåøåíèÿ  ïðèõîäÿò â ãîëîâó  òîëüêî  ïîñëå äîëãîãî

ðàçìûøëåíèÿ.

     Ïîýòîìó â áîëåå  ðàçâåðíóòîì âèäå ôîðìóëà çâó÷èò òàê: "Ñòàðàéòåñü áðàòü

êàæäóþ áóìàãó ëèøü îäèí ðàç. Åñëè ýòî íåâîçìîæíî, òî ïûòàéòåñü ñäåëàòü ñ íåé

õîòÿ áû ÷òî-íèáóäü  äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäâèíóòü âïåðåä òî äåëî, ñ êîòîðûì îíà

ñâÿçàíà". Åñëè âû íå ñìîæåòå ñîâåðøèòü áîëüøîé øàã âïåðåä, òî äàæå íåáîëüøîé

øàæîê ïðèãîäèòñÿ.

     Íàïðèìåð, íà÷àëüíèê ìîæåò âçÿòü áóìàãó è ïîäóìàòü:

     "Ýòî  -  ìàëîïðèÿòíîå  äåëî.  ß  íå  õî÷ó  ýòèì çàíèìàòüñÿ  ñåé÷àñ,  íî

ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà ÿ âîçüìóñü çà íåãî, ÿ òóò æå ïîçâîíþ ïî òåëåôîíó è äåëî

çàêðóòèòñÿ". Òàêèì  îáðàçîì,  îí  õîòÿ  áû  íåìíîãî ïðîäâèíóë  äåëî  âïåðåä,

ïðîäóìàâ  ñëåäóþùèé øàã, êîòîðûé îí ïðåäïðèìåò. Êîãäà áóìàãà âíîâü ïîïàäåò ê

íåìó â ðóêè, îí óæå íå ïîëîæèò åå îáðàòíî, ïîêà íå íàáåðåò íîìåð òåëåôîíà.

     Ñ  äðóãîé ñòîðîíû,  íå ñòàðàéòåñü  äåëàòü  áîëüøå, ÷åì íåîáõîäèìî.  Ìíå

æàëîâàëàñü ñåêðåòàðü íà ñâîåãî íà÷àëüíèêà, êîòîðûé  ñòðåìèëñÿ äîñòè÷ü òàêîãî

ñîâåðøåíñòâà, ÷òî  íèêîãäà íå îòïðàâëÿë  ïèñåì ïðåæäå, ÷åì íå ïåðåäåëûâàë èõ

ïî  ìåíüøåé ìåðå òðè ðàçà,  äàæå ïóñòÿêîâûå. Òàê êàê îíà  çíàëà, ÷òî  ïåðâûå

âàðèàíòû  âñå  ðàâíî íå áóäóò îòïðàâëåíû,  òî  ó  íåå  âûðàáîòàëàñü ïðèâû÷êà

ïå÷àòàòü íåáðåæíî, è  îíà  ïîäàâàëà  åìó  íà  ïîäïèñü  ýêçåìïëÿðû ñ  áîëüøèì

êîëè÷åñòâîì îïå÷àòîê.

     Ïóñòü  âàøà  ñåêðåòàðü  ïîëó÷àåò  îò  âàñ ãîòîâûé òåêñò,  êîòîðûé ìîæíî

îòïå÷àòàòü äëÿ  îòïðàâêè ïî  ïî÷òå. Ïðåæäå  ÷åì ðåäàêòèðîâàòü  ñâîå  ïèñüìî,

ïîäóìàéòå,  ñóùåñòâåííî ëè âîçðàñòåò  öåííîñòü îòðåäàêòèðîâàííîãî  âàðèàíòà,

åñëè âû çàòðàòèòå âðåìÿ íà åãî  óëó÷øåíèå. Ïîäóìàéòå  è  î òîì,  íå ëó÷øå ëè

áóäåò, åñëè âàøå ïèñüìî áûñòðî ïîïàäåò  â ðóêè âàøåãî àäðåñàòà, íåæåëè áóäåò

îæèäàòü íîâîé ðåäàêöèè.

     Ñëåäóþùèé  ðàç, êîãäà âû çàìåòèòå,  ÷òî  áåñöåëüíî ïåðåáèðàåòå  áóìàãè,

çàäóìàéòåñü  î òîì, ÷òî ÷àñòî ñàìûå ãëàâíûå äåëà íå  çàïå÷àòëåíû  íà áóìàãå.

Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: "×òî ñòîèò çà ýòîé áóìàãîé è  êàê âàì ñëåäóåò ðàçðåøèòü

âîçíèêøóþ  ñèòóàöèþ,  åñëè  áû âû ïîñòàðàëèñü âíèêíóòü â åå ñóòü".  À  ïîòîì

íåìåäëåííî ïðèñòóïèòå ê äåëó.

     Êàê ñïðàâèòüñÿ ñ èíôîðìàöèîííîé ïåðåãðóçêîé

     Ìíîãèå  ëþäè íå óìåþò îòäåëèòü ãëàâíîå îò íåñóùåñòâåííîãî, "À"  îò "Â",

êîãäà äåëî  êàñàåòñÿ  íîâîñòåé  â  èõ îáëàñòè  èëè òåêóùèõ ñîáûòèé. Ó÷èòûâàÿ

îãðàíè÷åííîñòü  âðåìåíè,  êàêàÿ  äîëæíà  áûòü  äîçèðîâêà  åæåäíåâíûõ  ãàçåò,

åæåíåäåëüíûõ è åæåìåñÿ÷íûõ æóðíàëîâ è êíèã  â âàøåì  èíôîðìàöèîííîì ïèòàíèè?

Òðàòèòå ëè âû ÷àñ â äåíü íà ãàçåòó, ÷àñ â íåäåëþ  íà æóðíàëû, ÷àñ â ìåñÿö íà

êíèãè? Èëè æå  âû  ïîçâîëÿåòå åæåäíåâíûì ñîáûòèÿì èäòè ñâîèì ÷åðåäîì, óäåëÿÿ

ãëàâíîå âíèìàíèå åæåìåñÿ÷íûì æóðíàëàì è êíèãàì,  íàïèñàííûì  ñïåöèàëèñòàìè â

äàííîé îáëàñòè?

     "Ïðàâèëüíîãî"  îòâåòà  íà òàêèå âîïðîñû áûòü  íå ìîæåò;  âñå çàâèñèò îò

âàøåãî  ðåøåíèÿ.   ß   ëèøü   ïðåäëàãàþ,  ÷òîáû  âû  ïðèíèìàëè  ýòè  ðåøåíèÿ

ñîçíàòåëüíî, à çàòåì âîïëîùàëè èõ  â  æèçíü. Åñëè âû ïðèíÿëè ðåøåíèå, ÷òî íå

ñòîèò óäåëÿòü ÷òåíèþ ãàçåò áîëüøå äåñÿòè ìèíóò, íî  çàìåòèòå, ÷òî òðàòèòå íà

íèõ  áîëåå  ÷àñà,  òî  âû  âïðàâå óñîìíèòüñÿ â  ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî ðåøåíèÿ.

Âîçìîæíî âû ðåøèòå òðàòèòü íà ÷òåíèå ãàçåò áîëüøå âðåìåíè.

     Ìíîãèå íà÷àëüíèêè æàëóþòñÿ, ÷òî  ó  íèõ íå õâàòàåò  âðåìåíè  íà  ÷òåíèå

êíèã, êîòîðûå áû  èì ïðèãîäèëèñü â  èõ ðàáîòå. Â òî æå âðåìÿ ó íèõ â òå÷åíèå

ìåñÿöà íàõîäèòñÿ íåìàëî  ÷àñîâ  äëÿ ÷òåíèÿ  ãàçåò. Âîçìîæíî ýòî  îáúÿñíÿåòñÿ

òåì,  ÷òî ãàçåòû ïîñòîÿííî  íàõîäÿòñÿ ïîä  ðóêîé, èõ  ñòîèìîñòü ñðàâíèòåëüíî

íåâåëèêà è èõ ÷èòàþò íå òîëüêî ðàäè íîâîñòåé, íî è  ðàäè ðàçâëå÷åíèÿ.  Êíèãè

æå, êîòîðûå æåëàþò ïðî÷èòàòü, íåîáõîäèìî ïîèñêàòü, îíè ñòîÿò äîðîæå ãàçåò, à

èõ ÷òåíèå òðåáóåò "ñåðüåçíîãî" íàñòðîÿ. Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî íà÷àëüíèêîâ

÷èòàþò ñîòíè ãàçåò â Òå÷åíèå ãîäà è ëèøü åäèíèöû êíèã.

     ×èòàéòå êíèãè êàê ãàçåòû

     Åñëè âû  ïî÷óâñòâîâàëè íåîáõîäèìîñòü â  ÷òåíèè  êíèã äëÿ âàøåé  ðàáîòû,

ïîñòàðàéòåñü  ÷èòàòü èõ  òàê,  êàê âû ÷èòàåòå  ãàçåòó, ïðèáåãàÿ ê  ñëåäóþùåé

ïðîöåäóðå.  Ñîñòàâüòå ñïèñîê  êíèã,  êîòîðûå  âû  áû  õîòåëè  ïðî÷èòàòü  äëÿ

ïîâûøåíèÿ  âàøåãî  ïðîôåññèîíàëüíîãî  óðîâíÿ è  ðàñøèðåíèÿ îáùåãî êðóãîçîðà.

Ïóñòü âàøà ñåêðåòàðü  ïðèñîåäèíÿåò îäíó èç êíèã, îáîçíà÷åííûõ â ýòîì ñïèñêå,

ê âàøèì  âõîäÿùèì áóìàãàì.  Ïóñòü  îíà îäíîâðåìåííî  çàáèðàåò ó  âàñ  êíèãó,

êîòîðóþ îíà  äîñòàâèëà âàì  â÷åðà. Íè÷åãî ñòðàøíîãî, åñëè âû â÷åðà íå óñïåëè

âçãëÿíóòü íà ýòó êíèãó. Â ëþáîì ñëó÷àå, âû áû âðÿä ëè äî íåå äîáðàëèñü.

     Òàê æå, êàê è ÷òåíèå  ãàçåòû âû íà÷èíàåòå  ñ ïðîñìàòðèâàíèÿ çàãîëîâêîâ,

ïîñòàðàéòåñü íà÷èíàòü  çíàêîìñòâî  ñ  êíèãîé  ñ ÷òåíèÿ  êðàòêèõ  îïèñàíèé åå

ñîäåðæàíèÿ, èçëîæåííûõ èçäàòåëÿìè íà îáëîæêå  è  ñóïåðîáëîæêå.  Ïîòîì áûñòðî

ïðîñìîòðèòå êíèãó, ïîðîé îñòàíàâëèâàÿñü íà îòäåëüíûõ ìåñòàõ, ïðèâëåêøèõ âàøå

âíèìàíèå. Óäåëèòå  ýòîìó çàíÿòèþ íå áîëüøå âðåìåíè,  ÷åì  âû îáû÷íî óäåëÿåòå

îçíàêîìëåíèþ ñ ãàçåòîé.

     Èçëîæåíèå   ìàòåðèàëà   â   íåõóäîæåñòâåííîì  ïðîèçâåäåíèè   âî  ìíîãîì

îïðåäåëÿåò  è ñïîñîá  åãî ÷òåíèÿ. Àâòîð íà÷èíàåò  ñ ïðîãðàììíîãî çàÿâëåíèÿ è

ñâîäèò åãî ê äâóì-òðåì êëþ÷åâûì ôðàçàì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ  îñíîâíûìè òåçèñàìè

êíèãè. Ïîòîì îí  ðàçâèâàåò ãëàâíûå  ïîëîæåíèÿ  ñâîåãî ïðîãðàììíîãî çàÿâëåíèÿ

áîëåå ïðîñòðàííî, çàïîëíÿÿ ýòèì öåëóþ êíèãó.

     Âàøà çàäà÷à, êàê ÷èòàòåëÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáíàðóæèòü ýòè êëþ÷åâûå

èäåè äàæå â êíèãå, íàñ÷èòûâàþùåé  áîëåå 500 ñòðàíèö, è íàéòè èõ ïðèìåíåíèå ê

âàøåé êîíêðåòíîé  ñèòóàöèè. Ïðåäèñëîâèå  è  ïåðå÷åíü  ãëàâ, à  òàêæå êðàòêèå

àííîòàöèè, êîòîðûå ÷àñòî ïîìåùàþò â íà÷àëå èëè  â êîíöå êíèãè, ïîìîãóò âàì â

ýòîì.  Âû ìîæåòå â÷èòûâàòüñÿ âíèìàòåëüíî â  òåêñò ëèøü  â òîì ñëó÷àå,  êîãäà

ðå÷ü  èäåò  î ÷åì-òî âàæíîì äëÿ âàñ. Òàêèì  îáðàçîì âû ñóìååòå èçâëå÷ü ìíîãî

ïîëüçû èç êíèãè çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêîå âðåìÿ.

     Ñ ïîìîùüþ  ýòîãî ìåòîäà âû ñìîæåòå ðåçêî ïîäíÿòü êà÷åñòâî âàøåãî ÷òåíèÿ

è  îäíîâðåìåííî óâåëè÷èòü  êîëè÷åñòâî  êíèã, ñ  êîòîðûìè âû îçíàêîìèëèñü. Ïî

ìåðå òîãî, êàê âñå  áîëüøåå  ÷èñëî êíèã áóäåò ïîÿâëÿòüñÿ íà âàøåì ïèñüìåííîì

ñòîëå,  âû  áóäåòå âñå ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ  â èìåþùåéñÿ ëèòåðàòóðå. Âìåñòî

÷óâñòâà áåñïîêîéñòâà ïî. ïîâîäó òîãî, ÷òî âû  òàê è íå "äîáðàëèñü" äî ÷òåíèÿ

ñåðüåçíîé  ëèòåðàòóðû,  ó  âàñ ïîÿâèòñÿ îùóùåíèå óâåðåííîñòè,  ÷òî ðÿä êíèã,

êîòîðûå âû íå ïðî÷èòàëè, äëÿ âàñ  íå ïðåäñòàâëÿåò  èíòåðåñà è íå çàñëóæèâàþò

âàøåãî âíèìàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñòîÿííîå  îáùåíèå  ñ ëèòåðàòóðîé  áóäåò

ñïîñîáñòâîâàòü  òîìó,  ÷òî  âàì ïîïàäóòñÿ  òàêèå  êíèãè,  êîòîðûå  ïîòðåáóþò

òùàòåëüíîãî  èçó÷åíèÿ  è  çàñëóæàò  íåñêîëüêèõ  ÷àñîâ  âàøåãî  âíèìàòåëüíîãî

îçíàêîìëåíèÿ.

     Ëþäè áûñòðî çàáûâàþò ïðî÷èòàííîå. Ïîýòîìó, äàæå åñëè âû âíèìàòåëüíåéøèì

îáðàçîì ïðî÷èòàåòå  êíèãó, âðÿä ëè âû ñóìååòå  âñå  â íåé çàïîìíèòü. Åñëè âû

ïîïûòàåòåñü ïåðåñêàçàòü ñîäåðæàíèå ýòîé êíèãè äðóãó, âû âåðîÿòíî îáíàðóæèòå,

÷òî ñìîæåòå âñïîìíèòü èç íåå ëèøü íåñêîëüêî íàèáîëåå ÿðêèõ ýïèçîäîâ. Òàê êàê

âû âñå  ðàâíî  ìàëî ÷òî çàïîìíèòå,  òî íåîáõîäèìî  ïðîÿâëÿòü ðàçáîð÷èâîñòü è

÷èòàòü ëèøü òî, ÷òî ñòîèò çàïîìíèòü.

     Âîçìîæíî, ÷òî â òå÷åíèå æèçíè âû ñîáðàëè öåëóþ áèáëèîòåêó, ñîñòîÿùóþ èç

êíèã, êîòîðûå îñîáåííî  ïðèâëåêëè âàøå âíèìàíèå. Êîãäà-òî  âû èõ âíèìàòåëüíî

èçó÷àëè,  íî  ñî âðåìåíåì  âû âåðîÿòíî  çàáûëè  ìíîãîå èç  íèõ. Âàì  ñëåäóåò

âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîì ÷òåíèÿ ãàçåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîñìîòðåòü ýòè êíèãè è

âîññòàíîâèòü â ïàìÿòè ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ ãëàâíûå ìûñëè.

     Ïîðîé âàì  ïîïàäàåòñÿ êíèãà, êîòîðàÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé äëÿ âàñ â

áóäóùåì. Íå  òðàòüòå  âðåìåíè íà åå  ÷òåíèå ñåé÷àñ;  âñå  ðàâíî  âû çàáóäåòå

ìíîãîå èç  ïðî÷èòàííîãî. Âìåñòî ýòîãî, ïîïðîñèòå  âàøåãî  ñåêðåòàðÿ çàïèñàòü

íàçâàíèå  êíèãè â ñïåöèàëüíîå äîñüå íà ïàìÿòü.  Îäèí âðà÷,  êîòîðûé  çàâàëèë

ñâîé êàáèíåò íåïðî÷èòàííûìè  êíèãàìè è ðåôåðàòàìè, ïåðåøåë ê  ðåãèñòðàöèè èõ

íàçâàíèé  è êðàòêîãî ñîäåðæàíèÿ íà  ñïåöèàëüíûõ êàðòî÷êàõ.  Òåïåðü ó íåãî ïî

êðàéíåé ìåðå îñâîáîäèëîñü ìíîãî ìåñòà íà ñòîëå äëÿ ÷òåíèÿ.

     Åñëè  âàì êàæåòñÿ,  ÷òî  òàêîé ñïîñîá  çíàêîìñòâà  ñ  êíèãàìè íåñêîëüêî

ïîâåðõíîñòåí,  âçãëÿíèòå íà ïîëåçíûé  ýêñïåðèìåíò. Ó÷òèòå, ÷òî  äàæå åñëè âû

áóäåòå  ÷èòàòü êíèãè õîòÿ áû ñòîëü æå ïîâåðõíîñòíî, êàê è ãàçåòû,  âû âñå æå

ñóìååòå ïîãëîòèòü íîâûå è ïîëåçíûå äëÿ âàñ èäåè. Êðîìå òîãî, âû óâèäèòå, ÷òî

âàøå ÷òåíèå  áóäåò äîñòàâëÿòü  âàì áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ ïî  ìåðå òîãî, êàê âû

ñìîæåòå ïðî÷èòûâàòü áîëüøå çà ìåíüøåå âðåìÿ.

     Ñòîèò ëè âàì îáó÷àòüñÿ óñêîðåííîìó ÷òåíèþ?

     ×åì  áûñòðåå  âû  ÷èòàåòå,  òåì  áîëüøå  âû  ýêîíîìèòå âðåìÿ.  Îäíàêî ÿ

îáíàðóæèë, ÷òî î÷åíü ìàëî  ëþäåé,  êîòîðûå ïðîøëè  êóðñû óñêîðåííîãî ÷òåíèÿ,

ñóìåëè  ñîõðàíèòü  òå  íàâûêè,  êîòîðûå  îíè  ïðèîáðåëè  âî  âðåìÿ ó÷åáû.  Ó

áîëüøèíñòâà  ëþäåé,  îñâîèâøèõ  íîâûå  ïðèåìû   ÷òåíèÿ,   óñêîðåííûå   òåìïû

ñîõðàíÿþòñÿ â òå÷åíèå  íåñêîëüêèõ íåäåëü, íî çàòåì âîññòàíàâëèâàåòñÿ ïðåæíÿÿ

ñêîðîñòü.  Ðàçóìååòñÿ,  åñëè âàì ïî äîëãó  ñëóæáû ïðèõîäèòñÿ  ìíîãî  ÷èòàòü,

òàêèå êóðñû âàì ïîìîãóò,  ïîòîìó ÷òî òå, êòî  ÷èòàåò ðåãóëÿðíî íå ìåíåå äâóõ

÷àñîâ â äåíü, ìîãóò ñîõðàíèòü ïðèîáðåòåííîå èìè óìåíèå óñêîðåííîãî ÷òåíèÿ.

     Îäíàêî ÿ ñ÷èòàþ,  ÷òî â ÷òåíèè  âàæíåå ñîîáðàçèòåëüíîñòü, ÷åì ñêîðîñòü.

Äðóãèìè ñëîâàìè,  ïîñòàðàéòåñü  èçáàâèòüñÿ îò  ÷òåíèÿ  "Â",  íå  ïðèíîñÿùåãî

óäîâëåòâîðåíèÿ, íå äàþùåãî  èíôîðìàöèè èëè  íåèíòåðåñíîãî, è ïîëó÷èòü áîëüøå

âðåìåíè è ýíåðãèè äëÿ ÷òåíèÿ "À" (ñîõðàíÿÿ âàøó îáû÷íóþ ñêîðîñòü).

     Ó ìåíÿ è ìîåé æåíû åñòü ïðèâû÷êà ÷èòàòü äðóã äðóãó  êíèãè âñëóõ. Òàê ìû

ïðî÷èòûâàåì ïî äâàäöàòü êíèã â  ãîä. Ìû áû ìîãëè ïðî÷åñòü ýòè êíèãè ïðî ñåáÿ

ãîðàçäî áûñòðåå. Îäíàêî  áîëåå ðàöèîíàëüíûé ñïîñîá - íå  îáÿçàòåëüíî ëó÷øèé.

×èòàòü êíèãè  âñëóõ íå  ðàöèîíàëüíî,  íî ýòî  çàìå÷àòåëüíûé ñïîñîá ïðîâîäèòü

âðåìÿ âìåñòå.



Ãëàâà 11.



     Êàê ñäåëàòü ëó÷øå ñåáå è äðóãèì ëþäÿì

     Èíîãäà   âàø   ñïîñîá   ðàñõîäîâàíèÿ  âðåìåíè   ìîæåò   ñòàòü  ïðè÷èíîé

íåäîâîëüñòâà äðóãèõ.  Âñå  æàæäóò âíèìàíèÿ:  Ïðåäîñòàâëåíèå êàæäîìó ÷åëîâåêó

òîãî âíèìàíèÿ, íà êîòîðîå îí ðàññ÷èòûâàåò, òðåáóåò ìíîãî âðåìåíè.  Îäíàêî âû

íå ìîæåòå óäîâëåòâîðèòü  ïîòðåáíîñòè âñåõ ëþäåé â âàøåì âíèìàíèè ê íèì. Åñëè

âû  ðåøèëè  îòêàçàòüñÿ îò  âàøèõ åæåíåäåëüíûõ èãð  â òåííèñ,  ïîòîìó ÷òî îíè

ïåðåñòàëè äîñòàâëÿòü  âàì  óäîâîëüñòâèå,  òî âîçìîæíî,  ÷òî  âàø  ïîñòîÿííûé

ïàðòíåð  ïî  èãðå áóäåò âàìè íåäîâîëåí. Åñëè âû ðåøèëè, ÷òî íå ñòîèò òðàòèòü

âðåìÿ íà îáó÷åíèå  âàøåãî ïîä÷èíåííîãî, ïîòîìó ÷òî âû ïîíÿëè, ÷òî âàøè óðîêè

íå èäóò âïðîê, òî âàì íàäî áûòü ãîòîâûì ê  òîìó,  ÷òî ýòî åìó íå ïîíðàâèòñÿ.

Åñëè âû îòëîæèòå  ïîñòàâêó  òîâàðà äëÿ Äæîóíñà, òàê  êàê âàì íóæíî âûïîëíèòü

ñðî÷íûé  çàêàç êîìïàíèè "Ñìèò è  ñûíîâüÿ", íå óäèâëÿéòåñü òîìó,  ÷òî  Äæîóíñ

ïðèäåò â ÿðîñòü è äàæå îòêàæåòñÿ îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âàìè â áóäóùåì.

     Ïåðåä âàìè ÷àñòî âîçíèêàåò äèëåììà:  îòëîæèòü âàøå äåëî "À" èëè  ÷òî-òî

ñäåëàòü  äëÿ äðóãèõ ëþäåé. ×òîáû ñäåëàòü äåëî, êîòîðîå  íå ÿâëÿåòñÿ  äëÿ âàñ

âàæíûì, íî äëÿ äðóãîãî  ÷åëîâåêà îíî âàæíî, ìîæåò  ïîòðåáîâàòü  îò âàñ  ìàëî

âðåìåíè è óñèëèé: ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì åñëè  âû ïîïûòàåòåñü îáúÿñíèòü, ïî÷åìó

âû íå ñ÷èòàåòå ïðîñüáó, îáðàùåííóþ ê âàì, äîñòàòî÷íî âàæíîé.

     Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âðÿä ëè  ñòîèò ïîñòîÿííî âûïîëíÿòü  ÷óæèå äåëà "À" çà

ñ÷åò  âàøåãî  âðåìåíè; ó âàñ ïðîñòî  åãî  íå õâàòèò.  Âû äîëæíû ðàñïðåäåëÿòü

ïðèîðèòåòû  â çàâèñèìîñòè îò çíà÷èìîñòè  ïðîñèòåëÿ è  âçâåøèâàòü ïîñëåäñòâèÿ

òîãî, ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè âû íå ñäåëàåòå òî, î ÷åì âàñ ïðîñÿò. Åñëè ÷åëîâåê

îáðàùàåòñÿ ê âàì ñ  ïðîñüáîé, íî îíà íå  èìååò äëÿ âàñ  çíà÷åíèÿ, âû  ìîæåòå

îòëîæèòü åå èñïîëíåíèå (âî âñÿêîì ñëó÷àå ïîñëå ïåðâîé ïðîñüáû). Íåêîòîðûå èç

òàêèõ  ïðîñüá,  ñ  êîòîðûìè  ê  âàì  îáðàùàþòñÿ,  áûñòðî  çàáûâàþòñÿ  ñàìèìè

ïðîñèòåëÿìè èëè æå íà÷èíàþò èìè  ðàñöåíèâàòüñÿ êàê äåëà  "Â" è  èõ âîîáùå íå

ñòîèò èñïîëíÿòü.

     Íàó÷èòåñü ãîâîðèòü "ÍÅÒ"

     Èíîãäà ñàìûì ëó÷øèì îòâåòîì áóäåò âàøå "íåò", ñêàçàííîå â ñàìîì íà÷àëå.

Ýòî êîðîòêîå  ñëîâî, ïðîèçíåñåííîå âåæëèâî,  íî  îíî ìîæåò ñáåðå÷ü âàì ìàññó

âðåìåíè. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû  äðóãèå ëþäè íå ðàçáàçàðèâàëè âàøå âðåìÿ.  Êîãäà

âû  çàÿâëÿåòå   "íåò",  íå  ñòîèò  êàçàòüñÿ  áåç  íóæäû  íåñïðàâåäëèâûì  èëè

áåññåðäå÷íûì, îäíàêî  îêðóæàþùèå  âàñ ëþäè  äîëæíû  ïî÷óâñòâîâàòü  òâåðäîñòü

âàøåãî ñëîâà.

     Âû ìîæåòå ñêàçàòü äðóãîìó ÷åëîâåêó,  ÷òî  ïðåêðàñíî ïîíèìàåòå  âàæíîñòü

åãî  ïðîñüáû, íî, ÷òî ó  âàñ  ñëèøêîì ìíîãî äåë, ÷òîáû ïîìî÷ü  åìó.  Åñëè âû

ñ÷èòàåòå, ÷òî äëÿ âàñ áóäåò  òàê ëåã÷å,  òî èçâèíèòåñü, îáúÿñíèòå, ÷òî ó âàñ

îäíî  èëè äâà  âàæíûõ  äåëà,  êîòîðûå  òðåáóþò âàøåãî  íåîòëîæíîãî âíèìàíèÿ.

Âîçìîæíî, ÷òî  ýòîò ÷åëîâåê  ïîéìåò âàøó òî÷êó çðåíèÿ  è äàæå  èçâèíèòñÿ  çà

ïîïûòêó îòíÿòü âàøå âðåìÿ.

     Íåêîòîðûì ëþäÿì  ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî  ñêàçàòü  "íåò". Ìîé  êëèåíò ìèññèñ

Ôèëìîð  îáíàðóæèëà, ÷òî îíà òðàòèò áîëüøóþ  ÷àñòü  ñâîåãî âðåìåíè,  âûïîëíÿÿ

äåëà  äðóãèõ  ëþäåé.  Êîãäà  ìû  âíèìàòåëüíî  ðàçîáðàëè  ñ  íåé  ñëîæèâøååñÿ

ïîëîæåíèå, òî îêàçàëîñü, ÷òî îíà ãîâîðèëà "äà", ïîòîìó ÷òî áîÿëàñü âñòàòü íà

çàùèòó ñâîèõ  ïðèîðèòåòîâ. Âîçìîæíî, ÷òî åå áåäû íà÷àëèñü åùå â  äåòñòâå. Åå

ðîäèòåëè äàâèëè íà íåå, îãðàíè÷èâàëè ñâîáîäó äåéñòâèé è  íå òîëüêî  ãîâîðèëè

åé, ÷òî åé íàäî äåëàòü, íî è êîãäà îíà äîëæíà ýòî äåëàòü.

     Ïî ìåðå  òîãî,  êàê  ìû  ðàçáèðàëè  åå ïðîáëåìû,  îíà  ïîíÿëà,  ÷òî  åå

íåæåëàíèå  ñêàçàòü  "íåò"  ÿâëÿåòñÿ  íåñïðàâåäëèâûì  äàæå   ïî  îòíîøåíèþ  ê

îêðóæàþùèì  ëþäÿì. Îíà ïðèçíàëà, ÷òî ÷àñòî  ãîâîðèò "äà" äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ,

êîãäà ïî÷òè íåò íèêàêèõ ãàðàíòèé òîãî, ÷òî îíà ñìîæåò âûïîëíèòü îáåùàííîå. Â

îäíîì ñëó÷àå îíà î÷åíü ðàçî÷àðîâàëà ÷åëîâåêà, êîòîðûé èìåë áîëüøîå  çíà÷åíèå

äëÿ ìèññèñ  Ôèëìîð.  Îí  äîãîâîðèëñÿ áû  ñ äðóãèìè ëþäüìè,  åñëè  áû  òîëüêî

äîãàäàëñÿ, ÷òî "äà" ìèññèñ Ôèëìîð íà ñàìîì  äåëå îçíà÷àåò "ìîæåò áûòü".  Îíà

ñóìåëà ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, êîãäà, íàêîíåö, ïîíÿëà, ÷òî ñêàçàòü  "äà"

è íå âûïîëíèòü îáåùàíèå ãîðàçäî õóæå, ÷åì ñêàçàòü "íåò".

     Ïîìèìî íåæåëàíèÿ  ñêàçàòü "íåò" ñóùåñòâóþò äðóãèå ñïîñîáû îáìàíà ëþäåé.

Ñëóæàùèé,  êîòîðûé  êëÿòâåííî  çàÿâëÿåò,  ÷òî "ñåé÷àñ  áóäåò  ñäåëàíî"  (âíå

çàâèñèìîñòè  îò  òîãî,  íàìåðåí  îí âûïîëíèòü  ñâîå îáÿçàòåëüñòâî  èëè íåò),

êîëëåãà,  êîòîðûé  âûðàæàåò  âàì  ñî÷óâñòâèå  â  òî  âðåìÿ,  êîãäà òðåáóþòñÿ

äåéñòâèÿ, ÷åëîâåê, êîòîðûé  óòâåðæäàåò, ÷òî íèêîãäà íå ïîëó÷àë âàøåãî ïèñüìà

ñ ïðîñüáîé, - âñå îíè ðàñõèùàþò âàøå âðåìÿ è ñâîå ñîáñòâåííîå ïðîñòî ïîòîìó,

÷òî  îíè  íå  íàó÷èëèñü ãîâîðèòü "íåò". Âñå  ýòî  ñâèäåòåëüñòâóåò  î  íèçêîé

ìîðàëè, íèçêîì óðîâíå äåëîâîé æèçíè, íèçêîì êà÷åñòâå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé

è óñëîæíÿåò æèçíü.

     Êîìïðîìèññû, êîòîðûå íóæíû

     ×òî äåëàòü, åñëè ê âàì ñ ïðîñüáîé îáðàùàþòñÿ âàøà  æåíà, âàø íà÷àëüíèê,

âàø ðåáåíîê,  âàø  ðîäèòåëü èëè  âàø  ëó÷øèé äðóã, è  âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî  íå

ìîæåòå  èì ñïëå÷à  îòðóáèòü "íåò"? Îäíàêî,  âû  ìîæåòå  óäîâëåòâîðèòü äðóãèõ

ëþäåé  è  íå  ïîæåðòâîâàòü  ñâîèìè  ïðèîðèòåòàìè,  åñëè  ïîñòàðàåòåñü  íàéòè

êîìïðîìèññû.

     Êîãäà  äðóãîé ÷åëîâåê ïðîñèò âàñ ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü äëÿ  íåãî, îí ÷àñòî

áîëüøå  çàèíòåðåñîâàí íå â èäåàëüíîì êà÷åñòâå, à â áûñòðîòå èñïîëíåíèÿ. Åñëè

âû ÷óâñòâóåòå,  ÷òî çàÿâêè íà âàøå âðåìÿ íå ïðåâûøàþò  ðàçóìíûõ ïðåäåëîâ, òî

èùèòå ñïîñîáîâ ñîêðàòèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ èñïîëíåíèÿ. Åñëè âàø íà÷àëüíèê

íåîæèäàííî ïðîñèò  âàñ  áûñòðî  ïðåäñòàâèòü  åìó îò÷åò îá  îáúåìå  ïðîäàæ çà

ìåñÿö,  ñêîðåå âñåãî  åãî óäîâëåòâîðèò  êîðîòêèé  îáçîð,  íî  ïðèãîòîâëåííûé

áûñòðî. Åñëè  âàøà  äî÷êà ïðîñèò âàñ  ñøèòü åé íîâîå  ïëàòüå äëÿ  âå÷åðèíêè,

ïðåäëîæèòå åé âìåñòî ýòîãî þáêó, êîòîðóþ ìîæíî áûñòðî ñêðîèòü.

     Ó íåêîòîðûõ ëþäåé ìîæåò  ïîÿâèòüñÿ ïðèâû÷êà îáðàùàòüñÿ ê âàì ñ ïðîñüáîé

âûïîëíèòü òå  èëè èíûå  äåëà,  ïîòîìó ÷òî âû ôàêòè÷åñêè ïðèó÷èëè èõ ê ýòîìó.

Âîçìîæíî, âû ðàíüøå ãîòîâèëè âñåé ñåìüå  çàâòðàêè äëÿ  øêîëû è ðàáîòû, - ýòî

áûëî âàøèì äåëîì "À". Íî ñ òåõ ïîð âû ñàìè ñòàëè ðàáîòàòü. Âàì ïîðà  îòó÷èòü

âàøèõ  äîìàøíèõ îò  ýòîé  ïðèâû÷êè,  âîçìîæíî  äîãîâîðèâøèñü  î  òîì,  ÷òîáû

çàâòðàêè  âñå ãîòîâèëè  ïî î÷åðåäè. Íà ðàáîòå âû ìîæåòå îòó÷èòü íàñòîé÷èâîãî

êëèåíòà îò âîçíèêøåé ó  íåãî ïðèâû÷êè èäòè ê âàì ïî âñåì âîïðîñàì, ïðåäëîæèâ

åìó îáðàùàòüñÿ â îòäåë ñåðâèñà, ãäå åìó áóäåò îêàçàíî íåîáõîäèìîå ñîäåéñòâèå

áûñòðî è ýôôåêòèâíî.

     Äðóãèì ñïîñîáîì  ðàçðåøèòü êîíôëèêòíóþ  ñèòóàöèþ (åãî  äåëî  "À" ïðîòèâ

äåëà,  êîòîðîå  ÿâëÿåòñÿ "Â"  äëÿ âàñ)  - ýòî ïîïûòàòüñÿ îáñóäèòü è âçâåñèòü

àëüòåðíàòèâû:

     íàïðèìåð, îáñóäèòü ñ ìóæåì âñå äîìàøíèå  îáÿçàííîñòè. Ýòî ïîçâîëèò ìóæó

óâèäåòü, ñêîëüêî äåë âû óæå  äåëàåòå, è  âîçìîæíî îí ïîéìåò, ÷òî  åãî  íîâûå

ïðåòåíçèè íà âàøå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçìåðíûìè.  Âîçìîæíî,  îí íèêîãäà îá ýòîì

íå  çàäóìûâàëñÿ  ðàíüøå  è   âû  ñìîæåòå   ñîêðàòèòü  êðóã   âàøèõ  ñåìåéíûõ

îáÿçàííîñòåé è îñâîáîäèòü áîëüøå âðåìåíè äëÿ äåë "À".

     Êîãäà âû ðàáîòàåòå âìåñòå ñ ïàðòíåðîì,  ïîñòàðàéòåñü ñîïîñòàâèòü ñâîé è

åãî ñïèñêè "×òî íàäî ñäåëàòü". Äîãîâîðèòåñü î òåõ ïðåäìåòàõ, êîòîðûå  âû îáà

ñ÷èòàåòå  íàèáîëåå  âàæíûìè.  Ïîòîì  ïîñòàðàéòåñü  ðàñøèðèòü çîíó  ñîãëàñèÿ,

ðàññìîòðåâ òå äåëà,  çíà÷åíèå êîòîðûõ  âû îöåíèâàåòå  ïî-ðàçíîìó.  Âûñêàæèòå

âàøó òî÷êó çðåíèÿ è ïîñòàðàéòåñü  óáåäèòü  åãî â  òîì, ÷òî äåëî, êîòîðîå  îí

îòíåñ ê êëàññó "À", íà ñàìîì äåëå ïðèíàäëåæèò ê êëàññó "Â". Âûñëóøàéòå è åãî

òî÷êó çðåíèÿ è  ïîñòàðàéòåñü åå  ïîíÿòü. Áóäüòå ãîòîâû èçìåíèòü  ñâîþ îöåíêó

ïðèîðèòåòîâ,  åñëè  îí  ñìîæåò  óáåäèòåëüíî  äîêàçàòü,  ÷òî  äåëî,  êîòîðîå,

ïî-âàøåìó, ÿâëÿåòñÿ "Â", ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ "À".

     Êîãäà ñîãëàñèÿ äîñòè÷ü íåâîçìîæíî, ìîæíî ïîéòè  íà âçàèìíûå  óñòóïêè. Â

îáìåí íà òî, ÷òî âû ñäåëàåòå åãî äåëî "À" ñâîèì äåëîì (êîòîðîå íà âàø âçãëÿä

íå  îáëàäàåò áîëüøîé  öåííîñòüþ), ïîïðîñèòå  åãî, ÷òîáû è îí  ñäåëàë äëÿ âàñ

îäíî  âàøå "À". Âîçìîæåí è  îáðàòíûé  êîìïðîìèññ: "  ß íå áóäó  òåáÿ ïðîñèòü

ñäåëàòü ýòî, åñëè òû íå  áóäåøü  ïðîñèòü ìåíÿ  ñäåëàòü òî". Òàê âû ñ ïîìîùüþ

ïðîñòîãî îáìåíà ñìîæåòå èçáàâèòüñÿ îò ìíîãèõ äåë "Â", ïîãëîùàþùèõ âðåìÿ.

     Î÷åðåäíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè âðåìåíè

     Êîãäà íà âàøå âðåìÿ è âíèìàíèå ïðåòåíäóåò íåñêîëüêî ëþäåé, ëó÷øå  âñåãî

ñîçäàòü  ñèñòåìó,   êîòîðàÿ  ñïðàâåäëèâà   äëÿ  âñåõ.  Ó  Ñýëëè   èç  ãðóïïû

ñòåíîãðàôèñòîê  ïîëäþæèíû  "íà÷àëüíèêîâ",  êîòîðûå äàþò åé ðàáîòó â  ïîðÿäêå

æèâîé  î÷åðåäè. Îäíàêî, êîãäà çàêàç ïîñòóïàåò îò ãëàâû ôèðìû, òî îí ïîëó÷àåò

"çåëåíóþ  óëèöó".  Åñëè æå  äâà äðóãèõ "íà÷àëüíèêà"  îäíîâðåìåííî òðåáóþò åå

óñëóã, òî îíà ëèáî ïðåäëàãàåò èì ñàìèì íàéòè âûõîä, ëèáî èäåò ê ðóêîâîäèòåëþ

ôèðìû, ÷òîáû îí ðàçðåøèë êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ.

     Î÷åðåäíîñòü   â   ðàñïðåäåëåíèè  âðåìåíè,   êàê  è   ñïðàâåäëèâîñòü   â

ðàñïðåäåëåíèè  äðóãèõ  áëàã,   îñîáåííî  âàæíà  äëÿ  äåòåé,  êîòîðûå   ÷àñòî

ñîïåðíè÷àþò  çà  âíèìàíèå  è  âðåìÿ  ñâîèõ  ðîäèòåëåé.  Íàïðèìåð,  çà  íàøèì

îáåäåííûì ñòîëîì åñòü îäíî ìåñòî, ðÿäîì ñî ìíîþ è ìîåé æåíîé, êîòîðîå áîëüøå

âñåãî ëþáÿò âñå íàøè äåòè. Ìû  áû õîòåëè, ÷òîáû âñå îíè ñèäåëè îêîëî íàñ âñå

âðåìÿ, íî ýòî íåâîçìîæíî. Â èíòåðåñàõ ñïðàâåäëèâîñòè  ýòî ìåñòî  ïî  î÷åðåäè

çàíèìàåò êàæäûé èç òðîèõ.

     Ìû  ñòàðàåìñÿ òàêæå  ðàâíîìåðíî  ðàñïðåäåëèòü  âðåìÿ  è âíèìàíèå  ìåæäó

äåòüìè  ïåðåä òåì, êàê îíè  óêëàäûâàþòñÿ ñïàòü.  Ê ñ÷àñòüþ îíè  âñå  ëîæàòñÿ

ñïàòü â ðàçíîå âðåìÿ. Ìû ïîî÷åðåäíî çàâîäèì áóäèëüíèê  íà ïÿòíàäöàòü  ìèíóò,

êîòîðûå öåëèêîì ïîñâÿùåíû ïðîùàíèþ ïåðåä ñíîì ñ êàæäûì èç íèõ.

     Âíå  çàâèñèìîñòè  îò òîãî, êàêîé  ñïîñîá âû  èçáåðåòå  äëÿ òîãî,  ÷òîáû

îãðàäèòü ñåáÿ îò ÷ðåçìåðíûõ ïðîñüá, ñëåäóåò â òî æå âðåìÿ ïðîÿâëÿòü âíèìàíèå

è  ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü â îòíîøåíèè äðóãèõ ëþäåé. Åñëè  âû áóäåòå  ñòàðàòüñÿ

óâàæàòü èíòåðåñû äðóãèõ ëþäåé è íå äîïóñêàòü ïóñòîé ðàñòðàòû èõ âðåìåíè, îíè

òàêæå  áóäóò  ïðîÿâëÿòü ïðåäóïðåäèòåëüíîñòü ê  âàì è  óâàæàòü  âàøå âðåìÿ. À

ðàçâå âû íå ñòðåìèòåñü ïîëó÷èòü áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû äåëàòü âàøè äåëà?



Ãëàâà 12.



     Êàê íàéòè òèõèé ÷àñ äëÿ ñåáÿ

     Äîïóñòèì,  â ñîîòâåòñòâèè ñ âàøèì ðàñïèñàíèåì âû âûäåëèëè  îñîáîå âðåìÿ

äëÿ íàïðÿæåííûõ ðàçìûøëåíèé. Âîïðîñ â òîì: "Îñòàâÿò ëè âàñ â ïîêîå, ÷òîáû âû

ìîãëè  ïî-íàñòîÿùåìó ñîñðåäîòî÷èòüñÿ?" Êàê ïðåêðàñíî çíàåò âñÿêèé  ñëóæàùèé,

ïîòîê ïîñåòèòåëåé  è òåëåôîííûå  çâîíêè  íå ïðåêðàòÿòñÿ òîëüêî ïîòîìó ÷òî âû

ðåøèëè  ïîáûòü  íàåäèíå  ñ ñàìèì ñîáîé.  Êðîìå òîãî,  âîçìîæíî,  ÷òî  âû  íå

çàõîòèòå  ïðåáûâàòü  â  ãîðäîì  îäèíî÷åñòâå.  Áîëüøèíñòâî  ëþäåé  èñïûòûâàþò

ïîòðåáíîñòü  â  îáùåñòâå äðóãèõ  ëþäåé, êîãäà îíè çàíèìàþòñÿ ñâîèìè  äåëàìè.

Íàäî ëèøü ïðîäóìàòü, êàê ðåãóëèðîâàòü âàøå îáùåíèå ñ äðóãèìè ëþäüìè.

     "Ó òåáÿ íàéäåòñÿ ìèíóòêà?" - ýòîò âîïðîñ íà ñàìîì äåëå îçíà÷àåò: "Ìîæíî

ÿ   ïðèâëåêó   òâîå   âíèìàíèå  ê   ïðåäìåòó,   îáñóæäåíèå  êîòîðîãî  çàéìåò

íåîïðåäåëåííî äîëãîå âðåìÿ?"  Ïîýòîìó  â ñëåäóþùèé ðàç,  êîãäà  âû  óñëûøèòå

âîïðîñ:   "Ó   òåáÿ  íàéäåòñÿ  ìèíóòêà?",  âû  ìîæåòå  ñêàçàòü:  "À  íà  ýòî

äåéñòâèòåëüíî ïîòðåáóåòñÿ ìèíóòêà?", èëè "Êîíå÷íî, ìèíóòêà  ó ìåíÿ íàéäåòñÿ,

íî åñëè ýòî äåëî ïîòðåáóåò áîëüøå âðåìåíè, äàâàé çàéìåìñÿ èì ïîïîçæå".

     Êòî ÷àùå âñåãî âðûâàåòñÿ  â  âàøó æèçíü?  Ìîæåò  áûòü  ýòî  -  Íàèìåíåå

Çíà÷èòåëüíûå  Ëèöà?  Âàì ñòîèò ýòî âûÿñíèòü.  Åñëè ïåðåðûâû  â âàøåé ðàáîòå,

âûçûâàåìûå  âíåøíèì  âìåøàòåëüñòâîì,  ñîçäàþò  âàì  ñåðüåçíûå òðóäíîñòè,  òî

ïîñòàðàéòåñü  âåñòè   ó÷åò  çâîíêîâ   è   ïîñåòèòåëåé.  Ðóêîâîäèòåëü  îäíîãî

áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà ìèñòåð Äæýêñîí âåë òàêîé  ó÷åò â òå÷åíèå íåäåëè. Îí

çàïèñûâàë  èìåíà òåõ,  êòî åãî îòâëåêàë îò äåë è ïî  êàêîé ïðè÷èíå,  à çàòåì

îòìå÷àë,  áûëè  ëè  ó  íåãî  çàðàíåå  íàìå÷åíû  áåñåäû  è  âñòðå÷è  ñ  ýòèìè

ðàñõèòèòåëÿìè  âðåìåíè. Ðåçóëüòàòû ó÷åòà  ïîäòâåðäèëè ñïðàâåäëèâîñòü ïðàâèëà

80  20.  Âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ  âìåøàòåëüñòâ  â  åãî  äåëà  îñóùåñòâëÿëè  20

ïðîöåíòîâ ïîñåòèòåëåé è òåëåôîííûõ ñîáåñåäíèêîâ. Íàèáîëüøèé óðîí íàíåñëè äâà

÷åëîâåêà: åãî ïîìîùíèê è äðóãîé ïîä÷èíåííûé.

     Òàêàÿ àêòèâíîñòü âïîëíå ïîääàåòñÿ ðåãóëèðîâàíèþ, è ÿ âàì  ïîêàæó, êàêèì

îáðàçîì ýòî  ìîæíî äåëàòü. Íî äàæå  åñëè ó  âàøåãî íà÷àëüíèêà åñòü  ïðèâû÷êà

âûçûâàòü âàñ óòðîì â ñâîé êàáèíåò è óíè÷òîæàòü òùàòåëüíî ïîäãîòîâëåííûé âàìè

ïëàí äåéñòâèé, íåîæèäàííî  äàâàÿ  âàì  çàäàíèå, âûïîëíåíèå  êîòîðîãî  çàéìåò

áîëüøóþ ÷àñòü äíÿ, âàì  íå  ñòîèò ñîâåðøàòü õàðàêèðè. Ïîïðîáóéòå èñïûòàòü íà

ïðàêòèêå ñëåäóþùèå èäåé.

     Ïîñòàðàéòåñü  òàêòè÷íî  óáåäèòü âàøåãî íà÷àëüíèêà  â  òîì, ÷òî  ãîðàçäî

ëó÷øå áóäåò íå òîëüêî äëÿ âàñ, íî è äëÿ íåãî, åñëè âû áóäåòå çàðàíåå çíàòü î

åãî  çàäàíèÿõ. Â ýòîì  ñëó÷àå  âû ñìîæåòå áîëåå  ðåàëèñòè÷íî îöåíèâàòü  âàøè

âîçìîæíîñòè  è ïëàíèðîâàòü  ñâîé  äåíü.  Âîçìîæíî,  ÷òî  âàø  íà÷àëüíèê (èëè

êëèåíò) ïðèäàåò  íåîïðàâäàííî áîëüøîå çíà÷åíèå äåëàì, êîòîðûå  ìîæíî ñäåëàòü

íå â ñïåøêå, à â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè.

     Âàì  ñëåäóåò  ïîäóìàòü è  î  òîì,  íå ÿâëÿåòñÿ  ëè  ïðèâû÷êà íà÷àëüíèêà

ñâàëèâàòü  íà âàñ  íåîæèäàííûå  çàäàíèÿ  ðåçóëüòàòîì òîãî, ÷òî âû  ñàìè  åãî

ïðèó÷èëè  ê òàêîìó  ïîâåäåíèþ. Åñëè ýòî  òàê, òî  ïîñòàðàéòåñü ñäåëàòü  ñåáÿ

òðóäíî óëîâèìûì èëè ïîïûòàéòåñü ïåðåïîðó÷èòü äðóãèì èñïîëíåíèå ýòèõ çàäàíèé.

Àíàëîãè÷íûì   îáðàçîì   ñëåäóåò   äåéñòâîâàòü   è   â   îòíîøåíèè  ÷ðåçìåðíî

òðåáîâàòåëüíîãî ïîêóïàòåëÿ.

     Ïðîáëåìû ìèñòåðà Äæýêñîíà áûëè  ëåãêî ðàçðåøèìû. Â ïðîøëîì  ó ïîìîùíèêà

áûëà ïðèâû÷êà âðûâàòüñÿ â êàáèíåò ìèñòåðà Äæýêñîíà êàê íà  ïîæàð, êàê òîëüêî

âîçíèêàëà  êàêàÿ-ëèáî  ïðîáëåìà. Òåïåðü ìèñòåð Äæýêñîí  âìåñòå ñ  ïîìîùíèêîì

ñîñòàâèë  ðàñïèñàíèå,  êîòîðîå  ïðåäóñìàòðèâàëî òðè ïîñåùåíèÿ  íà÷àëüíèêà  â

òå÷åíèå äíÿ: â 9.30, 13.30 è 15.30. Ïîìîùíèê  ìèñòåðà  Äæýêñîíà  äîëæåí  áûë

íàêàïëèâàòü  âñå  âîçíèêàâøèå  ïðîáëåìû  ê  ýòîìó  âðåìåíè,  çà  èñêëþ÷åíèåì

÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïîìîùíèê áûë òâåðäî óáåæäåí,

÷òî  äåëî íå òðåáóåò îòëàãàòåëüñòâ,  îí  ïîçâîëÿë  ñåáå âíåî÷åðåäíîé âèçèò ê

ìèñòåðó Äæýêñîíó.

     Ñ äðóãèì ïîä÷èíåííûì äåëî áûëî ïîñëîæíåå. Ñëóæàùèé ïî  ôàìèëèè Àíäåðñåí

íå  ÷óâñòâîâàë  óâåðåííîñòè  â  ñåáå.  Äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  îí  âûïîëíÿë  ñâîè

îáÿçàííîñòè,  åìó íàäî áûëî ïîñòîÿííî ãîâîðèòü, ÷òî îí âñå äåëàåò ïðàâèëüíî.

Îí ïîñòîÿííî îòâëåêàë  âíèìàíèå ìèñòåðà  Äæýêñîíà  äåëàìè ìàëîçíà÷èòåëüíûìè,

êîòîðûå åìó êàçàëèñü  ñðî÷íûìè,  íàñòàèâàÿ, ÷òîáû íà÷àëüñòâî íåìåäëåííî  èìè

çàíÿëîñü. Êðîìå  òîãî, Àíäåðñåí áûë êðàéíå íåðåøèòåëåí è áûë íå  â ñîñòîÿíèè

ïðèíÿòü  ñîáñòâåííîå ðåøåíèå.  Âî  âðåìÿ  ñâîèõ  ÷àñòûõ  âèçèòîâ  îí  óïîðíî

ïåðåñêàçûâàë ìíîæåñòâî íåíóæíûõ äåòàëåé êàæäîãî äåëà, õîòÿ ìèñòåð Äæýêñîí íå

íóæäàëñÿ â íèõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå.

     Â öåëîì Àíäåðñåí áûë  íåïëîõèì ðàáîòíèêîì,  è ìèñòåð Äæýêñîí  íå  õîòåë

çàäåâàòü  åãî îòêðîâåííûì òðåáîâàíèåì, ÷òîáû  îí ïåðåñòàë  åãî  òðåâîæèòü ïî

ïóñòÿêàì. Íàêîíåö, ìèñòåð Äæýêñîí ðåøèë, ÷òî ïîñòîÿííîå îáùåñòâî Àíäåðñîíà -

ýòî  íåäîïóñòèìàÿ  äëÿ  íåãî  ðîñêîøü.  Èëè  æå  Àíäåðñîí  áóäåò äåéñòâîâàòü

ñàìîñòîÿòåëüíî, èëè  æå  åãî ïðèäåòñÿ  çàìåíèòü  êåì-òî,  êòî íå  áóäåò  òàê

áåçæàëîñòíî  îòíèìàòü  ó ìèñòåðà Äæýêñîíà  åãî âðåìÿ.  Ïðè  âñåì åãî õîðîøåì

îòíîøåíèè ê Àíäåðñîíó, Äæýêñîí íå ìîã áîëüøå òåðÿòü íà íåãî ñòîëüêî âðåìåíè.

Â  êîíå÷íîì ñ÷åòå Àíäåðñîí áûë  ïåðåìåùåí  â  äðóãîé  îòäåë,  â  êîòîðîì  îí

÷óâñòâîâàë  ñåáÿ  áîëåå  óâåðåííî,   õîòÿ  ýòà  ðàáîòà  íå  áûëà   ñòîëü  óæ

çàõâàòûâàþùåé.

     Ó÷åò,  êîòîðûé  âåë  äðóãîé íà÷àëüíèê, ìèñòåð  Ôðýíê, ïîçâîëèë  âñêðûòü

äðóãèå  ïðîáëåìû.  Êàæäûå   äâå-òðè   ìèíóòû   åãî  áåñïîêîèë  îäèí  èç  åãî

ìíîãî÷èñëåííûõ  ñîòðóäíèêîâ.  Îí  ïðèíÿë  ðåøåíèå  ïåðåñòðîèòü ðàáîòó  òàêèì

îáðàçîì, ÷òîáû  ïåðåäàòü  áîëüøå  îòâåòñòâåííîñòè ñâîèì çàìåñòèòåëÿì, è ñòàë

ïîñòîÿííî ïðåäëàãàòü  ñîòðóäíèêàì îáðàùàòüñÿ ê íèì  ïî âñåì âîïðîñàì. Ðàç  â

íåäåëþ  îí  ñòàë  ïðîâîäèòü  ñîáðàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, ïîòîìó ÷òî  ñäåëàííûå  èì

çàïèñè  óáåäèëè åãî â òîì, ÷òî ìíîãèå  èç  íèõ îáðàùàëèñü ê  íåìó  äëÿ òîãî,

÷òîáû óçíàòü êòî ÷åì  çàíèìàåòñÿ. Êðîìå  òîãî,  ìèñòåð Ôðýíê  ñòàë ðàññûëàòü

ïàìÿòíûå çàïèñêè âñåì ñîòðóäíèêàì ïî òåêóùèì  äåëàì, òàê  êàê îí  ïîíÿë, ÷òî

íåõâàòêà èíôîðìàöèè âåäåò ê íåíóæíûì ïåðåðûâàì â åãî ðàáîòå.

     Êîãäà â âàøó ðàáîòó âòîðãàåòñÿ ÷åòûðåõëåòíèé ÷åëîâåê

     Ìèññèñ Äæîóíñ íå  íàäî áûëî âåñòè  ó÷åò  ñâîåãî âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû

äîãàäàòüñÿ, ÷òî â åå åæåäíåâíûå ïëàíû ïîñòîÿííî âìåøèâàëàñü åå ÷åòûðåõëåòíÿÿ

äî÷ü Ìåëèíäà. Êîãäà ìèññèñ Äæîóíñ õîòåëà íàéòè âðåìÿ, ÷òîáû çàêîí÷èòü ÷òåíèå

óâëåêàòåëüíîãî  ðîìàíà,  îíà óõîäèëà â ñïàëüíþ, çàêðûâàëà  çà  ñîáîé äâåðü è

íà÷èíàëà ÷èòàòü. ×åðåç äâå  ìèíóòû Ìåëèíäà îêàçûâàëàñü ðÿäîì  ñ ìàìîé.  Õîòÿ

ìèññèñ  Äæîóíñ îãîð÷àëàñü,  îíà  óñïîêàèâàëà  ñåáÿ, ÷òî,  åñëè Ìåëèíäà áóäåò

ïîëó÷àòü âíèìàíèå ñâîåé ìàìû â ðàííèé ïåðèîä  åå ðàçâèòèÿ, îíà ñòàíåò  ëó÷øå

ïðèñïîñîáëåííîé ê æèçíè. Îäíîâðåìåííî îíà ìå÷òàëà î òîì âðåìåíè, êîãäà ÷åðåç

ãîä  Ìåëèíäà áóäåò  ïîëäíÿ íàõîäèòüñÿ  â  äåòñêîì ñàäó è åå ìàìà ïîëó÷èò ýòî

âðåìÿ â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå.

     Íàêîíåö,   ìèññèñ  Äæîóíñ  ðåøèëà,   ÷òî   Ìåëèíäà   áóäåò   ñòîëü   æå

ïðèñïîñîáëåííîé  ê æèçíè,  åñëè  îíà  áóäåò çàíèìàòüñÿ  ðåáåíêîì ñ èñêðåííåé

çàèíòåðåñîâàííîñòüþ,  à íå âûìó÷åííî, êàê  âñåãäà áûâàåò,  êîãäà ðîäèòåëè íå

ìîãóò  íè íà  ìèíóòó îñòàâèòü  äåòåé áåç  íàáëþäåíèÿ. Â  êîíöå êîíöîâ,  åñëè

ìèññèñ Äæîóíñ áóäåò â õîðîøåì  íàñòðîåíèè, êîãäà  îíà áóäåò  ñ Ìåëèíäîé, îíà

ñìîæåò ïðîÿâëÿòü áîëüøå âåñåëüÿ è èçîáðåòàòåëüíîñòè â  ñâîèõ èãðàõ  è äðóãèõ

çàíÿòèÿõ ñ äî÷êîé.

     Îäíàæäû  îíà íàáðàëàñü ìóæåñòâà è  ïîâåñèëà çàìîê íà  äâåðü,  âåäóùóþ â

ñïàëüíþ, çàâåëà áóäèëüíèê íà êóõíå íà òðèäöàòü ìèíóò è ñêàçàëà Ìåëèíäå,  ÷òî

èäåò â ñïàëüíþ ïî÷èòàòü íà  ïîë÷àñà. Îíà îáåùàëà ïîèãðàòü ñ íåé â åå ëþáèìóþ

èãðó, êàê  òîëüêî çàçâîíèò  áóäèëüíèê.  Äî ýòîãî âðåìåíè Ìåëèíäà äîëæíà áûëà

èãðàòü â ñâîåé êîìíàòå îäíà.

     Íàäî  ñåáå  ïðåäñòàâèòü, êàêèå  âîïëè èçäàâàëà Ìåëèíäà  ïîñëå òîãî, êàê

äâåðü â ñïàëüíþ çàêðûëàñü  íà çàìîê. Îäíàêî ìèññèñ  Äæîóíñ  ðåøèëà  ïðîÿâèòü

âûäåðæêó è"  íå  îòêðûëà äâåðü. Â ýòîò äåíü îíà íå ñìîãëà ïðî÷èòàòü íè îäíîé

ñòðî÷êè,  ïîòîìó  ÷òî  ñëèøêîì  âîëíîâàëàñü  ïî  ïîâîäó  ïîñëåäñòâèé  ñâîåãî

ýêñïåðèìåíòà.  Çàòî  ñ òåõ  ïîð  êàæäûé  äåíü ìèññèñ  Äæîóíñ  â  10.30  óòðà

óäàëÿëàñü â ñïàëüíþ, ïðåäâàðèòåëüíî ïîñòàâèâ áóäèëüíèê íà 11  ÷àñîâ. Ê êîíöó

íåäåëè  äî÷êà  ïðèâûêëà  ê  ýòèì ïîëó÷àñîâûì  çàòâîðíè÷åñòâàì  ñâîåé ìàìû  è

ñïîêîéíî èãðàëà îäíà, ïîêà ìèññèñ Äæîóíñ íå  çàâåðøèëà ÷èòàòü ðîìàí, à çàòåì

ïðèñòóïèëà ê äðóãîìó.

     Âðåìÿ îáùàòüñÿ è âðåìÿ ðàçìûøëÿòü

     Åñëè äàííûå  âàøåãî  ó÷åòà  ñâèäåòåëüñòâóþò î  òîì,  ÷òî  80  ïðîöåíòîâ

âòîðæåíèé  â  âàøó  æèçíü  îñóùåñòâëÿþò  íåçíàêîìûå  äëÿ  âàñ  è  êàæäûé ðàç

ðàçëè÷íûå ëþäè, òî âû íå ñìîæåòå ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, ïîãîâîðèâ ñ íèìè. Åñëè

âàøà  ðàáîòà òðåáóåò  ïîñòîÿííîãî  îáùåíèÿ ñ  ëþäüìè,  òî  âàì  ëó÷øå  âñåãî

îòâå÷àòü  íà  âñå òåëåôîííûå çâîíêè è ïðèíèìàòü âñåõ ïîñåòèòåëåé. Íî åñëè âû

âûïîëíÿåòå äâå  ðîëè, ïðè ýòîì  îäíà èç íèõ ñâÿçàíà ñ îáùåíèåì, à äðóãàÿ - ñ

îáäóìûâàíèåì  ïðîáëåì íàåäèíå, òî  âàì  íàäî êàêèì-òî  îáðàçîì  óðàâíîâåñèòü

òðåáîâàíèÿ ýòèõ äâóõ ðîëåé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âàøå îáùåíèå íå ìåøàëî âàøèì

ðàçìûøëåíèÿì.

     Õîòÿ  ìèñòåð  Áèí  ïîñòîÿííî òâåðäèë ñåáå, ÷òî åìó íàäî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ

íàä  ðàçðàáîòêîé  íîâîé  ñèñòåìû èíâåíòàðèçàöèè, îí  âñÿêèé  ðàç áåñåäîâàë ñ

ïîñåòèòåëåì, äàæå åñëè âèçèò áûë ñâÿçàí ñ ìàëîçíà÷èòåëüíûì âîïðîñîì, êîòîðûé

ìîã ëåãêî ðàçðåøèòü ëþáîé åãî ïîä÷èíåííûé.

     Ìèñòåð  Áèí  çíàë,  ÷òî ïåðåñìîòð ñèñòåìû èíâåíòàðèçàöèè - ýòî âàæíîå è

íóæíîå äåëî "À-1",  è êàæäûé âå÷åð ïî äîðîãå  äîìîé îí îãîð÷àëñÿ èç-çà òîãî,

÷òî  ìàëî ïðîäâèíóëñÿ â ñâîåé ðàáîòå. Îí  âèíèë  â ýòîì çàäåðæêè, âûçûâàåìûå

ïîñåòèòåëÿìè è òåëåôîííûìè çâîíêàìè. Íà ñàìîì æå äåëå ìèñòåð Áèí íåàäåêâàòíî

ðåàãèðîâàë  íà ýòè ïîìåõè.  Èíîãäà îí ñàì  èõ ïðîâîöèðîâàë, èíîãäà æå ó íåãî

âûçûâàëè ðàçäðàæåíèå  äàæå âàæíûå  âñòðå÷è  è çâîíêè. Åñëè åìó çâîíèë  î÷åíü

âàæíûé êëèåíò, ìèñòåð Áèí  íå  äóìàë:  "Ýòî  ìíå çâîíèò  ìîÿ ðàáîòà". Âìåñòî

ýòîãî îí çëèëñÿ è çàÿâëÿë: "ß òàê âîîáùå íè÷åãî íå ñìîãó ñäåëàòü!"

     Âìåñòî òîãî, ÷òîáû íàéòè ðàçóìíûé êîìïðîìèññ ìåæäó äâóìÿ ðîëÿìè, ìèñòåð

Áèí ìåòàëñÿ ìåæäó íèìè,  ìåøàÿ íîðìàëüíîìó âûïîëíåíèþ è  òîé, è äðóãîé ðîëè.

Ìîæíî ëè áûëî ïðèäóìàòü èíîé, áîëåå ïðîäóêòèâíûé âûõîä?

     Ìèñòåð Áèí ðåøèë íå îòâå÷àòü íà çâîíêè è íå ïðèíèìàòü  ïîñåòèòåëåé. Òàê

îí ïîëó÷èë  âðåìÿ äëÿ ðàçìûøëåíèé, è äåëî èíâåíòàðèçàöèè  äâèíóëîñü ñ ìåñòà.

Íî ÷åì îí ðèñêîâàë, ïðÿ÷àñü îòî âñåõ? Îí ìîã îáèäåòü  äðóãèõ  ëþäåé, êîòîðûå

çàõîòåëè áû  ïîãîâîðèòü ñ  íèì. Åãî ñîòðóäíèêè, ëèøèâøèñü ðóêîâîäñòâà, ìîãëè

íàäåëàòü  íåìàëî îøèáîê.  Òàê  êàê îí  âîâðåìÿ ìîã  íå  óçíàòü  î ñêëîêàõ  è

æàëîáàõ, òî íàïðÿæåíèÿ â êîëëåêòèâå ìîãëè äîñòèãíóòü êðèçèñíîé ñòàäèè.

     Òîãäà îí ïðèíÿë äðóãîå ïëîõîå ðåøåíèå. Îí ðàçðåøàë âñåì çàõîäèòü ê íåìó

â ëþáîå âðåìÿ. Îäíàêî  âìåñòî  òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìàìè ïîñåòèòåëåé

èëè  ñîáåñåäíèêîâ ïî òåëåôîíó,  ìèñòåð  Áèí ïðîäîëæàë  äóìàòü  íàä  ñèñòåìîé

èíâåíòàðèçàöèè.  Âî   âðåìÿ  ýòèõ  áåñåä  îí  ñëóøàë  ñîáåñåäíèêîâ  âïîëóõà,

íåðâíè÷àë, à åãî ñîáåñåäíèêè ýòî âèäåëè è æàëåëè, ÷òî ñâÿçàëèñü ñ íèì.

     Îïðåäåëèòå ÷àñû ïðèåìà

     ß  ïðåäëîæèë  ìèñòåðó Áèíó  âûäåëèòü  ñïåöèàëüíûå  "÷àñû  ïðèåìà".  Íàì

èçâåñòíû òàêèå îáúÿâëåíèÿ: "Ïðèåì ïî âòîðíèêàì è ÷åòâåðãàì îò  1 äî 4  ÷àñîâ

äíÿ", èëè "Âðà÷  ïðèíèìàåò  áîëüíûõ òîëüêî â ïîíåäåëüíèê, âòîðíèê è  ñðåäó".

"×àñû ïðèåìà" - ýòî òî âðåìÿ, êîãäà ê âàì ìîãóò ïðèéòè âàøè êîëëåãè è äðóãèå

ïîñåòèòåëè, íå äîãîâàðèâàÿñü î âñòðå÷å çàðàíåå. Â ýòî âðåìÿ ïîñåòèòåëè ìîãóò

ïîëó÷èòü  "çåëåíóþ  óëèöó"  è îáñóæäàòü ñâîè  äåëà,  áóäó÷è óâåðåíû, ÷òî îíè

áóäóò âíèìàòåëüíî âûñëóøàíû. Ìèñòåð Áèí ðåøèë íàçíà÷èòü "÷àñû ïðèåìà" ñ 8 äî

9.30 è ñ 11 äî 12 â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ, çàðåçåðâèðîâàâ âðåìÿ  îò 9.30 äî 11

äëÿ ðàáîòû íàä ñâîèì ïðîåêòîì. Îí ïîïðîñèë ñåêðåòàðÿ  íå ñîåäèíÿòü åãî íè  ñ

êåì  â  òå÷åíèå  ýòèõ ïîëóòîðà  ÷àñîâ, çà  èñêëþ÷åíèåì ÷ðåçâû÷àéíûõ  è î÷åíü

âàæíûõ òåëåôîííûõ çâîíêîâ.

     Êàïêàíû, â êîòîðûå âû ìîæåòå óãîäèòü â "òèõèå ÷àñû"

     Ê  ñ÷àñòüþ  ìèñòåð Áèé  ïîìíèë  ñëó÷àé  ñî ñâîèì çàìåñòèòåëåì, ìèñòåðîì

Êåíòîì, êîòîðûé íåîæèäàííî è â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ïðîâîçãëàñèë, ÷òî íèêòî

íå  ñìååò  åãî áåñïîêîèòü â "òèõèå ÷àñû": òàê îí íàçâàë âðåìÿ  îò 8  óòðà äî

ïîëóäíÿ. Â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ìèñòåð  Êåíò  ïîëó÷àë ïîçäðàâëåíèÿ  îò

íà÷àëüñòâà,  òàê  êàê  îí  óñïåøíî  ñïðàâëÿëñÿ  ñî  ìíîãèìè  åãî  çàäàíèÿìè,

âûïîëíåíèå  êîòîðûõ  çàâèñåëî  èñêëþ÷èòåëüíî  îò  åãî èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèé.

Êàçàëîñü,   ÷òî   âñå   èäåò   ïðåêðàñíî.    Êàòàñòðîôè÷åñêèå    ïîñëåäñòâèÿ

îäíîñòîðîííåãî  âûõîäà  çàìåñòèòåëÿ  ãëàâû  ôèðìû  èç êîëëåêòèâà  â  òå÷åíèå

ïîëîâèíû  êàæäîãî  ðàáî÷åãî äíÿ ñíà÷àëà íå  áûëè î÷åâèäíû. Îäíàêî, ëèøèâøèñü

óêàçàíèé êðóïíîãî íà÷àëüíèêà ôèðìû, ïîä÷èíåííûå ñîâåðøàëè áîëüøåå êîëè÷åñòâî

îøèáîê.  Îòñóòñòâèå  æå  åãî  êîíòðîëÿ çà  èõ  äåÿòåëüíîñòüþ  ñïîñîáñòâîâàëî

óõóäøåíèþ îáùåé îáñòàíîâêè â ôèðìå è îðãàíèçàöèîííîé íåðàçáåðèõå. Â êîíå÷íîì

ñ÷åòå ìèñòåð Êåíò áûë óâîëåí èç-çà  ñâîåãî íåóìåíèÿ äîñòè÷ü ðàâíîâåñèÿ ìåæäó

"òèõèìè ÷àñàìè" è "÷àñàìè ïðèåìà".

     Ïîýòîìó  ìèñòåð  Áèí  îáñóäèë  ñâîè  ïðåäëîæåíèÿ  ïî  èçìåíåíèþ  ñâîåãî

ðàñïîðÿäêà  äíÿ  ñî  âñåìè âåäóùèìè  ðóêîâîäèòåëÿìè ôèðìû  è îñóùåñòâèë  èõ,

ïðèíÿâ  âî âíèìàíèå  èõ ñîîáðàæåíèÿ.  Íåêîòîðûå  èç  íèõ  ðåøèëè ïîñëåäîâàòü

ïðèìåðó ìèñòåðà  Áèíà, ïîòîìó ÷òî  îíè ñòðàäàëè îò áåñêîíå÷íûõ ïîìåõ. Ìèñòåð

Áèí ïîïðîñèë èõ, ÷òîáû  îíè  ñîîáùàëè åìó î âñåõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ äëÿ

ðàáîòû îò åãî íîâîãî ïîðÿäêà ïðèåìà ïîñåòèòåëåé.

     Êàêèì îáðàçîì âû ìîæåòå  äîáèòüñÿ ñîáëþäåíèÿ  "òèõèõ ÷àñîâ" è óñòðàíèòü

ïîìåõè?

     Åñëè âû çàíèìàåòå  êðóïíîå  ðóêîâîäÿùåå ïîëîæåíèå,  òî ýòî  íå ñîñòàâèò

áîëüøîãî òðóäà: âû ïðîñòî  ñêàæåòå  ñâîåìó ñåêðåòàðþ, ÷òî  åé íàäî  îòâå÷àòü

òåì, êòî  âàñ  ñïðàøèâàåò, è ïðåäëîæèòå íàïðàâëÿòü âñå  ñðî÷íûå  äåëà âàøåìó

çàìåñòèòåëþ. Äâåðü æå â âàø êàáèíåò áóäåò çàêðûòà íà çàìîê.

     Åñëè æå ó  âàñ  íåò ñåêðåòàðÿ,  âû  ìîæåòå çàáëîêèðîâàòü  çâîíêè ê âàì,

íàáðàâ âàø  íîìåð òåëåôîíà è ïîëîæèâ  òðóáêó  ðÿäîì  ñ òåëåôîííûì àïïàðàòîì;

âñå, êòî áóäóò âàì çâîíèòü ðåøàò, ÷òî "íîìåð çàíÿò".

     Âàì íåîáõîäèìî åùå ñäåëàòü  òàê,  ÷òîáû äðóãèå íå ïðèõîäèëè ïîáîëòàòü ñ

âàìè âî âðåìÿ âàøèõ "òèõèõ ÷àñîâ".

     Êîëëåãè  Áèíà ÷àñòî íàïðàâëÿëèñü ê íåìó, êîãäà âèäåëè åãî â îäèíî÷åñòâå

è ÿâíî "íå çàíÿòîãî ÷åì-ëèáî âàæíûì". Íî ïîòîì  îí ðàññêàçàë èì î ñâîåé èäåå

"òèõèõ  ÷àñîâ"  è ïîñòàâèë  íà  ñâîé  ïèñüìåííûé ñòîë êàðòîíêó  ñ  íàäïèñüþ:

"Ïðîñüáà íå áåñïîêîèòü äî 11.30". Êîãäà êòî-íèáóäü ïðèõîäèë ê íåìó  âî âðåìÿ

"òèõèõ ÷àñîâ",  îí  óêàçûâàë ïîñåòèòåëþ íà êàðòîíêó, ñïðàøèâàë åãî, íå ìîæåò

ëè îí ïîäîæäàòü äî 11.30, è îáåùàë ïðèéòè ê íåìó ñðàçó æå ïîñëå ýòîãî ñðîêà.

     Êîãäà æå  åìó  áûëî  îñîáåííî íåîáõîäèìî óåäèíåíèå,  îí èñêàë ñâîáîäíóþ

êîìíàòó  èëè  ïóñòóþùèé  êîíôåðåíö-çàë.  Èíîãäà  îí  íàïðàâëÿëñÿ â ãîðîäñêóþ

áèáëèîòåêó.  (Îäèí  èç  êðóïíûõ  ðóêîâîäèòåëåé ïðèçíàëñÿ  ìíå â òîì, ÷òî äëÿ

"òèõèõ ÷àñîâ" îí  ïðÿòàëñÿ â íåáîëüøîì êàôå, ðàñïîëîæåííîì â äâóõ  êâàðòàëàõ

îò çäàíèÿ åãî êîðïîðàöèè).

     Êàê âåñòè ñåáÿ ñ ëþáèòåëÿìè "ïîîáùàòüñÿ"

     Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû ïîìåõ â  ñâîåé ðàáîòå, ìèñòåð  Áèí ïðèøåë ê  âûâîäó,

÷òî ìíîãèå ëþäè ìåøàëè åìó ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî õîòåëè ïîáîëòàòü. Ñòîë ìèñòåðà

Áèíà áûë ðàñïîëîæåí íà  ïóòè ê êóðèëêå, è âñå, êòî óáåãàë îò òÿæåëîé ðàáîòû,

îæèäàâøåé  èõ  çà ïèñüìåííûìè  ñòîëàìè, âèäåë  â  íåì óäîáíîãî ïàðòíåðà  äëÿ

"ðàçãîâîðà  ïî  äóøàì". Áèí ïåðåñòàâèë ñâîé  ñòîë  ïîä äðóãèì  óãëîì,  ÷òîáû

ëþáèòåëè  "ïîãîâîðèòü ïî äóøàì" ïðîõîäèëè ìèìî  íåãî. Îí  óáðàë ëèøíèé ñòóë,

ñòîÿâøèé âîçëå åãî ïèñüìåííîãî ñòîëà, òàê êàê îáíàðóæèë, ÷òî äâà ñîáåñåäíèêà

çàòÿãèâàþò  ðàçãîâîð è  áåñåäà äëèòñÿ  ìèíèìóì  äâàäöàòü ìèíóò. Íàêîíåö,  îí

ïîíÿë,  ÷òî  åñëè  îí  áóäåò äåðæàòü ãîëîâó íèæå,  òî  îí ñìîæåò  íå  âèäåòü

ïðîõîäÿùèõ ìèìî ëþäåé è íå îòâå÷àòü èì.

     Ìèñòåð  Áèí  ñòîëêíóëñÿ è ñ äðóãîé ïðîáëåìîé:  â "òèõèå  ÷àñû"  îí ñòàë

îùóùàòü îäèíî÷åñòâî.  Îí  ïðèâûê ê îáùåíèþ ñ ëþäüìè è ñòàë  òàéíî íàäåÿòüñÿ,

÷òî êòî-íèáóäü  áóäåò ìåøàòü åãî  îäèíîêèì ðàçìûøëåíèÿì.  Âñÿêèé ðàç,  êîãäà

çâîíèë  òåëåôîí,  îí, çíàÿ î òîì,  ÷òî  çà  íåãî òðóáêó  âîçüìåò  ñåêðåòàðü,

íà÷èíàë ðàçäóìûâàòü, êòî  áû ýòî ìîã ê íåìó îáðàùàòüñÿ è ÷òî åìó áûëî íóæíî.

Ëèøü áîëüøèì óñèëèåì âîëè îí ïðåîäîëåâàë ïîðûâ ïîäíÿòü ñàìîìó òðóáêó.

     Åìó áûëî òðóäíî îòêàçûâàòü â ïîìîùè âñåì, êòî ïðîñèë  åãî îá ýòîì. Õîòÿ

åãî ñåêðåòàðü óìåëà ñäåðæèâàòü  ïîòîê ïîñåòèòåëåé,  ìíîãèå èç åãî êîëëåã  íå

îáðàùàëè íà  íåå âíèìàíèå è ïðîõîäèëè  ê åãî  ñòîëó ñî ñëîâàìè: "Ó òåáÿ åñòü

ñâîáîäíàÿ  ìèíóòêà?",  èëè, ãîâîðÿ ÷òî-òî  âðîäå  ýòîãî.  Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îí

îáû÷íî âñòóïàë â ðàçãîâîð.

     Ìèñòåðó Áèíó  áûëî âñå åùå òðóäíî ãîâîðèòü "íåò" ëþáîìó ïîñåòèòåëþ.  Íî

êîãäà îí ïîïðîáîâàë îòêàçàòü, ê åãî óäèâëåíèþ íè÷åãî ñòðàøíîãî íå ïðîèçîøëî.

Îí  îáíàðóæèë, ÷òî áîëüøèíñòâî èç òåõ,  êòî åìó  ìåøàë,  ïðîñòî ïðèâûêëè åãî

íàâåùàòü, íî  èõ äåëà  íå áûëè ñðî÷íûìè  è ìîãëè áûòü îòëîæåíû.  Òàêæå ìîæíî

áûëî îòëîæèòü è  óäîâëåòâîðåíèå åãî ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè ñ  ëþäüìè. Îí ñòàë

ïðîÿâëÿòü  áîëüøóþ  òâåðäîñòü â õàðàêòåðå, ñòàðàëñÿ ïîêàçàòü ñâîèì  âèäîì  è

òîíîì, ÷òî  íè÷åãî íå  èìååò ïðîòèâ ïîñåòèòåëÿ,  íî íàñòàèâàåò íà ñîáëþäåíèè

åãî "òèõèõ ÷àñîâ".

     ×åðåäîâàíèå "òèõèõ ÷àñîâ" è "÷àñîâ ïðèåìà" ïîìîãëî ìèñòåðó Áèíó è ìîæåò

òàêæå ïîìî÷ü è âàì.



Ãëàâà 13.



     Çàäàéòå ñåáå "âîïðîñ Ëàêåéíà"

     Äåêëàðàöèÿ î Âàøèõ  Æèçíåííûõ  Öåëÿõ, âàø ñïèñîê "×òî  íàäî ñäåëàòü"  è

âàøå ðàñïèñàíèå ïîçâîëÿò âàì ïîñòàâèòü ïîä êîíòðîëü ðàñõîäîâàíèå âàìè ñâîåãî

âðåìåíè. Êàæäîå èç íèõ ÿâëÿåòñÿ öåííûì ñðåäñòâîì â ïëàíèðîâàíèè âàøåé æèçíè.

Îäíàêî îíè íå ïîäõîäÿò äëÿ åæåìèíóòíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî

ïðèíèìàòü.

     Êòî  ìîæåò  òðàòèòü   ïî  ïÿòíàäöàòü  ìèíóò  äåñÿòîê  ðàç  â  äåíü  äëÿ

ïëàíèðîâàíèÿ ñâîèõ  äåéñòâèé? Íèêòî. Âû íè÷åãî íå ñóìååòå ñäåëàòü. Ïîýòîìó ÿ

õî÷ó ïðåäëîæèòü  âàì  íîâûé  ïðèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ èì áûñòðî  è

ýôôåêòèâíî  ñòîëüêî  ðàç  â  òå÷åíèå äíÿ,  ñêîëüêî  âàì  íóæíî.  Ýòîò  ïðèåì

íàçûâàåòñÿ "âîïðîñ Ëàêåéíà", êîòîðûé çâó÷èò òàê: "Êàê ñåé÷àñ ìîæíî ïîòðàòèòü

âðåìÿ ñ íàèáîëüøåé ïîëüçîé?"

     Ñíà÷àëà âû  äîëæíû ïîñòîÿííî çàäàâàòü ñåáå  ýòîò âîïðîñ âñÿêèé ðàç, êàê

òîëüêî  âû  íå óâåðåíû â òîì, ïðàâèëüíî  ëè  âû èñïîëüçóåòå  ñâîå  âðåìÿ.  Â

ïîñëåäóþùåì ýòîò âîïðîñ ïðåâðàòèòñÿ â âàøó ïðèâû÷êó.

     Åñëè  ñíà÷àëà  âû  îòâå÷àåòå íà "âîïðîñ  Ëàêåéíà": "Íå  çíàþ", òî òîãäà

ñàìûì  ëó÷øèì  ñïîñîáîì  èñïîëüçîâàíèÿ   âàìè  èìåþùåãîñÿ  âðåìåíè  ÿâëÿåòñÿ

ïîâòîðåíèå ýòîãî âîïðîñà. Åñëè âû âíîâü ïîëó÷èëè îòâåò: "Íå çíàþ",  ñêàæèòå:

"Ýòî ÿ óæå ñëûøàë. Ìíå íóæåí îòâåò ïîëó÷øå".

     ß íå õî÷ó íàâÿçûâàòü  âàì  ãëóïóþ  èãðó.  Ïðîñòî  ÿ  õî÷ó ïðèâëå÷ü âàøå

âíèìàíèå  ê  òîìó,  ÷òî åñëè  âû  íå  çíàåòå,  êàê èñïîëüçîâàòü  âàøå  âðåìÿ

íàèëó÷øèì  îáðàçîì, òî  ñàìûì ãëàâíûì äåëîì äëÿ  âàñ ÿâëÿåòñÿ  ðåøåíèå  ýòîé

ïðîáëåìû.  Ïîýòîìó  ïðîäîëæàéòå  çàäàâàòü  ñåáå  "âîïðîñ  Ëàêåéíà",  ïîêà íå

ïîëó÷èòå  êàêîé-òî ðàçóìíûé  îòâåò.  Îñòàíîâèòåñü, êàê  òîëüêî  âû  ïîëó÷èòå

ïåðâûé  îòâåò. Ïî÷òè âñåãäà  ïåðâûé (èíòóèòèâíûé)  îòâåò íà "âîïðîñ Ëàêåéíà"

ÿâëÿåòñÿ  íàèëó÷øèì,  è  âû  äîëæíû  ïðèíÿòü  åãî.  Íî,  ðàçóìååòñÿ,  âñåãäà

ñóùåñòâóåò  âîçìîæíîñòü îøèáêè. Ïîýòîìó,  ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü  ê äåéñòâèþ,

ïîäîæäèòå  íåñêîëüêî  ñåêóíä.  Âîçìîæíî,  ÷òî  ñåãîäíÿ  âàøà èíòóèöèÿ  âçÿëà

âûõîäíîé.  Åñëè âû ÷óâñòâóåòå,  ÷òî íåëüçÿ  äåéñòâîâàòü  íà  îñíîâå  ïåðâîãî

ðåøåíèÿ, ëó÷øå íåìåäëåííî ïîäûñêàòü åìó ïîäõîäÿùóþ àëüòåðíàòèâó.

     Êàê  è  âñå  íîâûå  ïðèâû÷êè,  ïðàâèëî çàäàâàòü  ñåáå  "âîïðîñ Ëàêåéíà"

òðåáóåò èçâåñòíîé  ïðàêòèêè. Ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà  âû  îáíàðóæèòå, ÷òî

âàøà óâåðåííîñòü â  ñåáå âîçðàñòåò è âû ïîñòîÿííî áóäåòå ïðèäóìûâàòü õîðîøèå

îòâåòû.

     Çàäàâàéòå ñåáå "Âîïðîñ Ëàêåéíà" âñåãäà!

     Î÷åíü  êñòàòè çàäàòü ñåáå "âîïðîñ Ëàêåéíà", êîãäà âàøó ðàáîòó ïðåðûâàåò

ïîñåòèòåëü èëè òåëåôîííûé çâîíîê (áóäåì  èñõîäèòü  èç òîãî, ÷òî ýòîò ïåðåðûâ

ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ æåëàííûì è íåîáõîäèìûì). Êîãäà ýòîò ïåðåðûâ  â âàøåé ðàáîòå

çàêîí÷èëñÿ,  ïðîâåðüòå:  ñîáèðàåòåñü  ëè âû  âåðíóòüñÿ ê  âàøåìó ïðåðâàííîìó

çàíÿòèþ èëè íà÷àòü êàêîå-òî íîâîå äåëî.

     Çàäàâàéòå ñåáå "âîïðîñ Ëàêåéíà" è  â òîì ñëó÷àå, åñëè âû çàìå÷àåòå, ÷òî

âû îòâëåêàåòåñü îò äåëà. Ïðèñëóøèâàåòåñü ëè âû ê  ðàçãîâîðó,  êîòîðûé èäåò â

ñîñåäíåé êîìíàòå? Çàäóìàëèñü ëè âû íàä òåì, êòî ñåé÷àñ  âîøåë â ïåðåäíþþ? Íå

ìå÷òàåòå ëè  âû  î  áóäóùèõ  êàíèêóëàõ?  Íåìåäëåííî çàäàâàéòå  ñåáå  "âîïðîñ

Ëàêåéíà"!

     Òàêæå  çàäàâàéòå   ñåáå   ýòîò  âîïðîñ,  êîãäà  ïîäîçðåâàåòå,   ÷òî  âû

èñïîëüçóåòå âàøå âðåìÿ íå ñàìûì ëó÷øèì îáðàçîì. Èëè æå âû îáíàðóæèëè ó  ñåáÿ

ñêëîííîñòü ê  çàòÿãèâàíèþ äåëà. Èëè æå â òîì ñëó÷àå, åñëè âû  îñòàíîâèëèñü â

ñåðåäèíå äåëà "À-1". Èëè æå òîãäà, êîãäà âû çàìåòèëè, ÷òî ïðîñòî ïåðåáèðàåòå

áóìàãè, à íå ðàáîòàåòå íàä íèìè.

     Çàäàâàéòå ñåáå ýòîò âîïðîñ,  êîãäà âû ñòîèòå  ïåðåä âûáîðîì ìåæäó äâóìÿ

äåëàìè, êîãäà âû  âûäîõëèñü, êîãäà  âàì íàäî  ñîâåðøèòü ïåðåõîä ê  êàêîìó-òî

äðóãîìó äåëó.

     Äëÿ òîãî,  ÷òîáû âû íå çàáûâàëè çàäàòü ñåáå "âîïðîñ Ëàêåéíà", ïîñòàâüòå

âîêðóã ñåáÿ òàáëè÷êè ñ íàäïèñÿìè:

     "Êàê ñåé÷àñ ìîæíî  ïîòðàòèòü âðåìÿ ñ íàèáîëüøåé ïîëüçîé?" è "Çàäàé ñåáå

âîïðîñ  Ëàêåéíà". Ìîæíî ïðèêðåïèòü áîëüøîé  ïëàêàò ñ  òàêîé  íàäïèñüþ  ïðÿìî

íàïðîòèâ  âàøåãî ðàáî÷åãî ìåñòà. Ìîæíî ðàçâåñèòü ïëàêàòû  ñ òàêèìè íàäïèñÿìè

ïî ñòåíàì âàøåãî äîìà. Åñëè âû íå õîòèòå, ÷òîáû ýòè ïðèçûâû áðîñàëèñü âñåì â

ãëàçà, âû ìîæåòå õðàíèòü çàïèñêè ñ òàêèìè íàäïèñÿìè ó  âàñ â ÿùèêå ñòîëà èëè

â çàïèñíîé  êíèæêå. (ß äàæå îäíî âðåìÿ âûïóñêàë äëÿ ìîèõ êëèåíòîâ êàðàíäàøè,

íà êîòîðûõ áûë íàïèñàí "âîïðîñ Ëàêåéíà").

     Äàæå åñëè  âû çíàåòå, êàêîå çàíÿòèå ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ äåëîì  "À-1" è  âû

íà÷àëè  åãî,  âñå ðàâíî  çàäàéòå  ñåáå  "âîïðîñ  Ëàêåéíà",  íî  ïîñòàðàéòåñü

óòî÷íèòü  åãî:  "Êàê  ñåé÷àñ  ìîæíî  ïîòðàòèòü âðåìÿ  ñ  íàèáîëüøåé ïîëüçîé,

ðàáîòàÿ  íàä äåëîì  "À-1"?  "Êàêóþ  ÷àñòü ýòîãî äåëà ìíå  ñëåäóåò  âûïîëíèòü

ñåé÷àñ è êàêèì îáðàçîì?"

     Ïîñòàðàéòåñü  óïðîñòèòü  çàäà÷ó.  Ïîïûòàéòåñü îñóùåñòâèòü åå  áûñòðåå è

ñäåëàòü åå áîëåå  ëåãêîé äëÿ âàñ.  Ñëåäóåò ëè  âàì ïîçâîíèòü  èëè  íàâåñòèòü

òóãîäóìà èç äðóãîãî  îòäåëà?  Íå ëó÷øå  ëè âàì íàïèñàòü ïèñüìî ìíîãîñëîâíîìó

êëèåíòó, ÷òîáû îí íå îòíèìàë ó âàñ öåëûé ÷àñ íà äëèííûé ìîíîëîã ïî òåëåôîíó,

èëè æå âàì âñå æå ñëåäóåò ïîáåñåäîâàòü ñ íèì, ÷òîáû äîñòè÷ü áûñòðîãî ðåøåíèÿ

íà îñíîâå ñîãëàñîâûâàíèÿ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ?

     Óìåíèå ðàáîòàòü î÷åíü  áûñòðî  è õîðîøî - ýòî ãàðàíòèÿ óñïåõà. Âîçìîæíî

âàì ìåøàåò  áðåìÿ ìåëî÷åé, îñòàâøèõñÿ  îò  ïðîøëîé  íåäåëè. Åñëè ýòî òàê, òî

ïîñòàðàéòåñü îò íèõ èçáàâèòüñÿ, ïåðèîäè÷åñêè çàäàâàÿ ñåáå "âîïðîñ Ëàêåéíà".

     Âîçìîæíî,  ÷òî  âû  âïóñòóþ òðàòèòå ñâîå âðåìÿ íà äåëà, êîòîðûå íåêîãäà

áûëè äåëàìè "À-1", íî óæå ïåðåñòàëè áûòü òàêîâûìè. Íå ñòîèò ëè îòìåíèòü ýòîò

áîëüøîé çàêàç? Íå  èçìåíèëèñü  ëè  ñðîêè  èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà?  Òàêèå  ëè  óæ

òðóäíîñòè  âûçîâåò  óâîëüíåíèå  ãëàâíîãî  ñ÷åòîâîäà? Áûâøåå  äåëî "À"  ìîæåò

îáåñöåíèòüñÿ  è ïðåâðàòèòüñÿ â  "Á",  à çàòåì â  "Âß" íå òîëüêî  ñ  òå÷åíèåì

âðåìåíè, íî  è ïî ìåðå åãî çàâåðøåíèÿ. Ïðàâèëî 80/20  ïðåäïîëàãàåò,  ÷òî  80

ïðîöåíòîâ  öåííîñòè  ÷àñòî äîñòèãàåòñÿ  â òå÷åíèå ïåðâûõ 20  ïðîöåíòîâ âàøåé

ðàáîòû íàä òåì èëè èíûì  ïðîåêòîì. Ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó ìîæåò ïðèâîäèòü

ê  òîìó, ÷òî âû âêëàäûâàåòå ñëèøêîì  ìíîãî ñèë,  ïîëó÷àÿ âçàìåí ëèøü ìèíèìóì

îòäà÷è.

     Êîãäà ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó ïîìîãàåò, à êîãäà - íåò

     Ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó ïîëåçíî,  êîãäà 80  ïðîöåíòîâ öåííîñòè  ìîæíî

ïîëó÷èòü  ëèøü  èç  ïîñëåäíèõ 20 ïðîöåíòîâ ðàáîòû.  Òàêèìè  äåëàìè ÿâëÿþòñÿ,

íàïðèìåð,  ñîîðóæåíèå ïëîòèíû, äîñòàâêà íà  äîì êóïëåííûõ ïðîäóêòîâ, ïî÷èíêà

ïðîòåêàâøåé ðàêîâèíû.

     Ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó  ïðåâðàùàåòñÿ  â ïóñòóþ òðàòó âðåìåíè â òàêèõ

äåëàõ,  êàê  âûãëàæèâàíèå ìàëåéøåé  ìîðùèíêè  íà ïðîñòûíå,  èëè ìíîãîêðàòíîå

âû÷èòûâàíèå  ïèñüìà, íå èìåþùåãî ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ïîäîáíîå  óâëå÷åíèå

òðóäîâûì ïðîöåññîì  ÷àñòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî óòðà÷èâàåòñÿ  ïðåäñòàâëåíèå î

åãî öåëè.

     Îäíèì  èç  ñïîñîáîâ  îñòàíîâèòü  âàø  äðåéô ïî  òå÷åíèþ  äåëà  ÿâëÿåòñÿ

ñàìîêîíòðîëü íàä âàøåé ðàáîòîé. Ïðîâåðÿéòå ñåáÿ êàæäûå ïÿòíàäöàòü ìèíóò, èëè

êàæäûå ïîë÷àñà,  èëè ðàáîòàéòå  äî 15.30, à ïîòîì ïðîâåðüòå âàøè äîñòèæåíèÿ.

Äëÿ ýòîãî ìîæåòå èñïîëüçîâàòü áóäèëüíèê. Åñëè âû óâèäèòå, ÷òî âàøè óñèëèÿ íå

ïðèíîñÿò âàì óñïåõà," îñòàíîâèòåñü è çàéìèòåñü ÷åì-ëèáî äðóãèì.

     Áóäèëüíèê  ïîìîæåò  âàì âûïîëíÿòü  äåëà â ñðîê. Åñëè  âû õîòèòå ñäåëàòü

÷òî-ëèáî  çà  ïîë÷àñà,  ïîñòàâüòå áóäèëüíèê  íà îïðåäåëåííûé ñðîê. Åñëè  âàñ

ðàçäðàæàåò  åãî  òèêàíüå,  ïîñòàâüòå  åãî  â íèæíèé  ÿùèê ñòîëà;  îòòóäà  âû

óñëûøèòå ëèøü çâîíîê. Äîïóñòèì, âû óñëûõàëè çâîíîê, à âàøà ðàáîòà âñå åùå íå

çàâåðøåíà.  Ïîñòàâüòå  áóäèëüíèê  åùå íà äâàäöàòü ìèíóò, íî  íå íà  ïîë÷àñà.

Âïîëíå  âîçìîæíî, ÷òî  ÷åðåç äâàäöàòü ìèíóò âû  ïåðåñìîòðèòå âàøå ðåøåíèå  î

çíà÷èìîñòè âàøåãî äåëà è ïîéìåòå, ÷òî áîëüøå íå ñòîèò âêëàäûâàòü â íåãî ñèëû

è âðåìÿ.

     Íå  âîçíèêàþò ëè ó âàñ  ïîäîçðåíèÿ â òîì, ÷òî âàøè äàëüíåéøèå óñèëèÿ íå

îïðàâäûâàþòñÿ? Çàäàéòå ñåáå  "âîïðîñ Ëàêåéíà". Åñëè  âû  íå  óâåðåíû  â òîì,

ñëåäóåò ëè çàêàí÷èâàòü íà÷àòîå äåëî (èëè ïðîäîëæàòü åãî),  ÿ  ïðåäëàãàþ  âàì

îñòàíîâèòüñÿ. Åñëè âû íå âåðíåòåñü ê  ýòîìó äåëó, òî ýòî  çíà÷èò, ÷òî âû åãî

çàâåðøèëè.  À åñëè íà äðóãîé äåíü  âàì ñòàíåò íåïðèÿòíî,  ÷òî  âû  â÷åðà  íå

çàêîí÷èëè äåëî è âû çàõîòèòå åãî ïðîäîëæèòü, âåðíèòåñü ê íåìó.  Íî âñêîðå...

çàäàéòå ñåáå "âîïðîñ Ëàêåéíà".



Ãëàâà 14.



     Èñïîëüçóéòå ìåòîä øâåéöàðñêîãî ñûðà

     Õîòÿ  õîðîøî ñîñòàâëåííûé  ïëàí,  â  êîòîðîì  ÷åòêî  îïðåäåëåíû öåëè  è

ïðèîðèòåòû,  ÿâëÿåòñÿ  ãèãàíòñêèì  øàãîì âïåðåä â  óñòàíîâëåíèè êîíòðîëÿ íàä

âàøèì âðåìåíåì  (è íàä âàøåé æèçíüþ),  äàæå õîðîøèå ïëàíîâèêè çàáûâàþò  îäíó

äåòàëü: ïëàí, êàê  âñÿêèé èíñòðóìåíò, ïîëåçåí ëèøü  òîãäà, êîãäà îí  íàõîäèò

ïðèìåíåíèå. Ëó÷øèå ïëàíû  îñòàþòñÿ  ãðåçàìè íàÿâó  äî  òåõ  ïîð,  ïîêà âû íå

âîïëîòèòå èõ â æèçíü ÷åðåç äåéñòâèå.

     Êîãäà  ðå÷ü èäåò  î áîëüøèíñòâå  îáû÷íûõ äåë, òàêèõ êàê åäà èëè  ÷èñòêà

çóáîâ,  ïëàíèðîâàíèå  íåïîñðåäñòâåííî ïðèâîäèò  ê äåéñòâèþ.  Äàæå  êîãäà  âû

çàíèìàåòåñü áîëåå ñëîæíûìè äåëàìè, ïîäãîòîâêà  ïëàíîâ è èõ  ðåàëèçàöèÿ ìîãóò

áûòü íàñòîëüêî ñâÿçàíû âìåñòå,  ÷òî  ìîãóò êàçàòüñÿ ÷àñòÿìè îäíîãî è òîãî æå

öåëîãî. Õîðîøèé ïëàí, òî  åñòü òàêîé  ïëàí, êîòîðûé âàì  êàæåòñÿ ïðàâèëüíûì,

îáëàäàåò  ñïîñîáíîñòüþ âòÿíóòü âàñ  â  äåéñòâèå, ïîòîìó  ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò

åäèíñòâåííóþ ÿñíóþ ïåðñïåêòèâó âàøåé äàëüíåéøåé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè.

     Ïîðîé ïåðåõîä  îò  ïëàíèðîâàíèÿ  ê  äåéñòâèþ  ïðîèñõîäèò  ìåíåå ãëàäêî.

Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî  â ðåçóëüòàòå  âàøåãî ïëàíèðîâàíèÿ (ñîñòàâëåíèå  ñïèñêà

æèçíåííûõ  öåëåé, îïðåäåëåíèå  ïðèîðèòåòîâ,  îòâåò íà "âîïðîñ  Ëàêåéíà")  âû

ñîñðåäîòî÷èëèñü  íà  âûïîëíåíèè çàäà÷è,  êîòîðàÿ ñòàëà äëÿ  âàñ äåëîì "À-1":

âûìûòü âñå îêíà â  äîìå.  Îäíàêî âìåñòî òîãî, ÷òîáû äåéñòâîâàòü ïî ïëàíó, âû

íà÷èíàåòå  ïðîÿâëÿòü  êîëåáàíèÿ. Âîçìîæíî,  ÷òî âàì  õî÷åòñÿ çàíÿòüñÿ  ìåíåå

âàæíûì  äåëîì,  èëè îòäîõíóòü  è  ïîéòè â  êèíî, èëè  ïðîñòî  ÷åðòèòü ïîëîñû

ïàëüöåì  ïî  ãðÿçíûì  îêíàì. Î÷åâèäíî,  ÷òî  â  îòíîøåíèè  äåëà  "À-1" âû íå

ðóêîâîäñòâóåòåñü  ïðèíöèïîì "ñäåëàòü  åãî ñåé÷àñ", à  ïðåäïî÷èòàåòå îòëîæèòü

åãî.

     ß  áåñåäîâàë ñ òûñÿ÷àìè ëþäåé,  îáñóæäàÿ èõ  ïîïûòêè âçÿòü ñâîå âðåìÿ è

ñâîþ æèçíü  ïîä  íàäåæíûé êîíòðîëü.  Ñíîâà è ñíîâà  ÿ ñëûøàë çíàêîìûå ñëîâà:

"Ìíîãî ëåò  ÿ ñîáèðàëñÿ ñäåëàòü ýòî äåëî, íî ïîñòîÿííî  åãî îòêëàäûâàë", èëè

"ß çíàþ,  ÷òî  ÿ  õî÷ó  ñäåëàòü,  íî  ó  ìåíÿ íèêîãäà íå õâàòàåò âðåìåíè ýòî

íà÷àòü".

     Ïðîìåäëåíèå!  Ýòî  -  îäíî  èç  ãëàâíûõ  ïðåïÿòñòâèé,  ñ  êîòîðûìè  âñå

ñòàëêèâàþòñÿ, ïûòàÿñü ðåøèòü êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå öåëè. Âìåñòî òîãî,

÷òîáû ïîçâîëèòü  ïðîìåäëåíèþ îâëàäåòü  âàìè,  ïî÷åìó  áû íå  äàòü  åìó îòïîð

àêòèâíûìè äåéñòâèÿìè"?

     Ïðàâèëåí ëè âàø âûáîð öåëè "À-1"?

     Êîãäà âû èçáðàëè ñåáå öåëü "À-1", íî èñïûòûâàåòå íåæåëàíèå "ñäåëàòü ýòî

äåëî  ñåé÷àñ",  ïîïûòàéòåñü åùå ðàç ïðîâåðèòü  ïðàâèëüíîñòü  âàøåãî  âûáîðà.

Âîçìîæíî âàøå íåæåëàíèå çàíèìàòüñÿ ýòèì äåëîì âûçâàíî èíòóèòèâíûì  îùóùåíèåì

òîãî, ÷òî "À-1" -  ýòî íå ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå âàøåãî âðåìåíè. ×àñòî áûâàåò,

÷òî èíòóèöèÿ  âàñ  íå ïîäâîäèò. Áåãñòâî  îò  "À-1" ìîæåò  áûòü  áîëåå âåðíûì

ðåøåíèåì, ÷åì âàø  âûáîð "À-1".  Äîïóñòèì,  âàøà öåëü  "À-1" - ýòî íàó÷èòüñÿ

óïðàâëÿòü  ïàðóñíîé  ëîäêîé,  íî âû  óçíàëè, ÷òî èíñòðóêòîð  áåðåò  çà óðîêè

ãîðàçäî  áîëüøå,  ÷åì âû ñìîæåòå  ñåáå ïîçâîëèòü.  Âîçìîæíî,  ñàìûì ðàçóìíûì

ðåøåíèåì áóäåò îòêàç îò âàøåãî ïëàíà.

     Âîçìîæíî,  âàø  âûáîð  "À-1" áûë ïðàâèëüíûì â òî âðåìÿ,  íî ñåé÷àñ âàøè

ïðèîðèòåòû  íåîæèäàííî èçìåíèëèñü. Âû óçíàåòå î òîì,  ÷òî âàì ñëåäóåò íà÷àòü

âåñåííþþ  óáîðêó äîìà  íà  ýòîé  íåäåëå  ïîòîìó, ÷òî  òåòÿ Ìýðè  èç  Áîñòîíà

ïðèáóäåò íà òðè  äíÿ ðàíüøå ñâîåãî îáû÷íîãî åæåãîäíîãî âèçèòà. Èëè âû ñèäèòå

çà ïèñüìåííîì ñòîëîì, îôîðìëÿÿ ðàçíûå ñ÷åòà, êîãäà  ïî÷òàëüîí  ïðèíîñèò  âàì

ïèñüìî  èç áàíêà, â êîòîðîì âàì  ñîîáùàþò, ÷òî âû ïåðåðàñõîäîâàëè ñðåäñòâà è

âàø òåêóùèé ñ÷åò  âðåìåííî çàêðûò.  Î÷åâèäíî,  ÷òî óïëàòà  ïî  ñ÷åòàì  (äåëî

"À-1",  êîòîðîå  âû íàìåòèëè) äîëæíà ïîäîæäàòü,  ïîêà  âû íå ðàñïóòàåòå âàøè

îòíîøåíèÿ ñ áàíêîì.

     Îòñðî÷êà  äâèæåíèÿ  ê öåëè  "À-1" ìîæåò  áûòü  ðàçóìíîé òàêæå  è  â òîì

ñëó÷àå,  åñëè  âû  íå  ñóìåëè ïðåäâèäåòü  âñåõ  ïîñëåäñòâèé íàìå÷åííîãî âàìè

ïëàíà. Ðóêîâîäèòåëü ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà ðåøèë, ÷òî íàèëó÷øèì èñïîëüçîâàíèåì

åãî   âðåìåíè  ìîãëî  áû  ñòàòü   ïðèíÿòèå  ïðåäëîæåíèÿ  îäíîé  ïðîìûøëåííîé

êîðïîðàöèè,  êîòîðàÿ  æåëàëà íà÷àòü ìîùíóþ  ðåêëàìíóþ  êàìïàíèþ. Ïðåäëîæåíèå

ñóëèëî  îãðîìíûå ïðèáûëè àãåíòñòâó.  Ðóêîâîäèòåëü àãåíòñòâà  áûë âñòðåâîæåí,

ïîòîìó  ÷òî  ïî  íåîáúÿñíèìîé  ïðè÷èíå îí  íè÷åãî íå äåëàë  â  ñâÿçè ñ  ýòèì

ïðåäëîæåíèåì â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü.

     Ðàçìûøëÿÿ  î  ïðè÷èíàõ  ñâîåé  íåàêòèâíîñòè  îí,  íàêîíåö,  ïîíÿë,  ÷òî

ñäåðæèâàëî åãî. Õîòÿ  ðóêîâîäèòåëü àãåíòñòâà áûë î÷åíü çàèíòåðåñîâàí â òàêîì

çàêàçå,  îí  çíàë,  ÷òî  â  ñëó÷àå åãî  ïðèíÿòèÿ,  åìó  ïðèäåòñÿ  â  òå÷åíèå

íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèåé ðåêëàìíîé êàìïàíèè è íà÷èíàòü  åå

ñ íóëÿ.  Íî  îí  óæå  çàðàáîòàëñÿ äî ïðåäåëà.  Ïîýòîìó îí  èñïûòûâàë ñèëüíîå

íåæåëàíèå íà÷àòü ñâîå äåëî "À-1".

     Êàê òîëüêî ðóêîâîäèòåëü ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà ïîíÿë  ýòî, åìó ñòàëè ÿñíû

ïðè÷èíû,  ïî  êîòîðûì  îí óêëîíÿëñÿ  îò  ðàáîòû íàä  âûãîäíûì  çàêàçîì.  Åãî

íàñòîÿùàÿ öåëü "À-1"  ñîñòîÿëà â  òîì, ÷òîáû ñíÿòü  ÷ðåçìåðíîå  íàïðÿæåíèå â

ðàáîòå, à íå óñóãóáëÿòü åãî. Ïîýòîìó îí ïîñâÿòèë ñëåäóþùóþ íåäåëþ ïîäãîòîâêå

îäíîãî   ñîòðóäíèêà  ñ  òåì,   ÷òîáû  òîò  ìîã  âûïîëíÿòü  âìåñòî  íåãî  ðÿä

îáÿçàííîñòåé. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî îí âåðíóëñÿ ê ðàññìîòðåíèþ âîïðîñà î çàêàçå

ïðîìûøëåííîé ôèðìû.  Òåïåðü, íå áóäó÷è  îáðåìåíåííûé  ìûñëÿìè î  íåïîñèëüíîé

ïåðåãðóçêå, îí îõîòíî âêëþ÷èëñÿ â ðàáîòó íàä ðåêëàìíûì ïðîåêòîì.

     Êàê ñëåäóåò èç ýòîãî ïðèìåðà,  âàøå íåæåëàíèå âûïîëíÿòü íàìå÷åííûé ïëàí

ìîæåò  áûòü âûçâàíî  íå  ïðîìåäëåíèåì, à  ñòðåìëåíèåì  ãèáêî  íåñâîåâðåìåííî

ðåàãèðîâàòü  íà   èçìåíèâøóþñÿ  îáñòàíîâêó.  Â  ïîäîáíûõ  ñëó÷àÿõ  ëó÷øå  íå

ïûòàòüñÿ/ðåàëèçîâàòü  âàø ïåðâîíà÷àëüíûé  ïëàí, à  ïåðåäâèíóòü  ãëàâíîå äåëî

"À-1" íà  áîëåå íèçêîå ìåñòî â âàøåé èåðàðõèè  öåëåé.  Ïîäóìàéòå, êàêàÿ öåëü

"À-1" ñòàëà áîëåå ïîäõîäÿùåé âñëåäñòâèå èçìåíåíèé ïðèîðèòåòîâ è ïîñòàðàéòåñü

"ñäåëàòü åå ñåé÷àñ".

     ×òî çíà÷èò ïðîìåäëåíèå?

     Ïðîìåäëåíèå   ïðîèñõîäèò,   êîãäà  âû  âûáðàëè  õîðîøóþ   öåëü   "À-1",

ïîäòâåðäèëè  ïðàâèëüíîñòü  âàøåãî âûáîðà, íàøëè  ïî  êðàéíåé ìåðå  íåñêîëüêî

ìèíóò, êîòîðûå  âû ìîæåòå ïîñâÿòèòü ýòîìó  äåëó, íî  âñå-òàêè íå çàíèìàåòåñü

èì.  Âìåñòî ýòîãî âû  òðàòèòå âðåìÿ íà  ìåíåå âàæíîå äåëî "À", äåëà  "Á" èëè

"Â", à òî è âîîáùå íà íå ñòîÿùèå çàíÿòèÿ. Ïî÷åìó âû òàê íåëåïî óñòðîåíû?

     Ãëàâíûì  îáðàçîì,  ïîòîìó  ÷òî  âû  -  ÷åëîâåê.  Êàê  áîëüøèíñòâî  ìîèõ

êëèåíòîâ,  âû  áåç  ñîìíåíèÿ ìåäëèòå ñ  èñïîëíåíèåì "íåïîäúåìíûõ äåë À-1"  è

"íåïðèÿòíûõ  äåë À-1". Ëþäè îòêëàäûâàþò  "íåïîäúåìíûå À-1" ïîòîìó,  ÷òî  îíè

êàæóòñÿ ñëèøêîì ñëîæíûìè è òðåáóþò ñëèøêîì ìíîãî  âðåìåíè  (òàêèå äåëà,  êàê

ìîéêà  âñåõ  îêîí,  ðåìîíò  äîìà,  ïðèâåäåíèå  â  ïîðÿäîê âñåõ ôîòîñíèìêîâ è

ñëàéäîâ,  ñäåëàííûõ  âàìè  çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò,  èçó÷åíèå ðóññêîãî ÿçûêà,

ïåðååçä  íà  íîâóþ êâàðòèðó,  ïðîäàæà âàøåãî  ïðåäïðèÿòèÿ  ïåðåä  óõîäîì  íà

çàñëóæåííûé îòäûõ).

     Ñ äðóãîé ñòîðîíû, "íåïðèÿòíûå À-1" ìîãóò áûòü íå ñòîëü ñëîæíûìè, íî  âû

èçáåãàåòå èõ, ïîòîìó ÷òî îíè îáû÷íî ñâÿçàíû ñ íåïðèÿòíûìè ýìîöèÿìè (íàãîíÿé,

êîòîðûé íàäî óñòðîèòü âàøåìó  ïîä÷èíåííîìó, ïðèçíàíèå âàøåìó íà÷àëüíèêó, ÷òî

âû  äîïóñòèëè  ãðóáóþ  è  íåëåïóþ   îøèáêó,  íåîáõîäèìîñòü  ñîîáùèòü  âàøåìó

íà÷àëüíèêó, ÷òî  îí  ñîâåðøèë ãðóáóþ è íåëåïóþ îøèáêó,  ïðåäúÿâëåíèå  âàøåìó

ìóæó ñ÷åòà çà î÷åíü äîðîãîå ïëàòüå).

     Ýòè  äâå êàòåãîðèè ìîãóò  áûòü âçàèìîäîïîëíÿåìûìè. Âû áåç òðóäà ñìîæåòå

âñïîìíèòü  î  äåëàõ,  êîòîðûå  ÿâëÿþòñÿ  îäíîâðåìåííî  è   "íåïîäúåìíûìè"  è

"íåïðèÿòíûìè". Îäíàêî òàêîå ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó  íèìè  ìîæåò  áûòü ïîëåçíûì,

ïîòîìó ÷òî äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ðàçíûå  ñòðàòåãèè.  Ñëåäóþùèå

ãëàâû áóäóò ïîñâÿùåíû  òîìó,  êàê áîðîòüñÿ ñ  ïðîìåäëåíèåì  â  îñóùåñòâëåíèè

"íåïîäúåìíûõ  äåë  À-1".  Ïîñëå ýòîãî  ÿ îñòàíîâëþñü íà ñïîñîáàõ ïðåîäîëåíèÿ

ïðîìåäëåíèÿ â îñóùåñòâëåíèè "íåïðèÿòíûõ äåë À-1".

     ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈÅ: Ñïîñîáû, êîòîðûå ÿ ïðåäëàãàþ äëÿ áîðüáû ñ ïðîìåäëåíèåì,

ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ëèøü ïðè êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè. Âû ëèøü âïóñòóþ ðàñòðàòèòå

âðåìÿ, åñëè áóäåòå çàíèìàòüñÿ ýòèìè ïðèåìàìè âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü íàä

îñóùåñòâëåíèåì  âàøèõ  öåëåé "À-1". Âàøà çàäà÷à  îñòàåòñÿ  ïðåæíåé - âûáðàòü

âàøó  öåëü  "À-1"  è  îñóùåñòâèòü åå. Òåõíè÷åñêèå  ïðèåìû  - ýòî ëèøü  ìåòîä

äîñòèæåíèÿ  öåëè, à  öåëü ñâîäèòñÿ ê òîìó,  ÷òîáû  èñïîëüçîâàòü  âàøå  âðåìÿ

íàèëó÷øèì îáðàçîì.

     Êàê ïîäíÿòü íåïîäúåìíûå äåëà "À-1"

     Äîïóñòèì âû ñèäèòå äîìà è òîëüêî ÷òî çàêîí÷èëè âñÿ÷åñêèå äîìàøíèå äåëà.

×åðåç  ïîë÷àñà  èç  øêîëû âåðíåòñÿ  âàø  ñûí.  À  âàì õîòåëîñü  áû  çàíÿòüñÿ

ðèñîâàíèåì, î ÷åì âû ìå÷òàëè  ïîñëåäíèå  íåäåëè. Íî âìåñòî  ýòîãî  âû  ìîåòå

íåñêîëüêî íåäîìûòûõ  òàðåëîê è ïðîòèðàåòå ïîë íà êóõíå. Â êîíöå êîíöîâ, âðÿä

ëè âû ìíîãî  ïðåóñïååòå â âàøåì ðèñîâàíèè, åñëè î÷åíü  ñêîðî âàì  ïîìåøàþò â

ýòîì äåëå.

     Èëè äîïóñòèì, âû ðàáîòàåòå  è òîëüêî ÷òî çàêîí÷èëè òåëåôîííûé ðàçãîâîð.

Êàê  òîëüêî âû  ïîëîæèëè  òðóáêó, òî ïîäóìàëè î òîì,  ÷òî íàèëó÷øèì ñïîñîáîì

èñïîëüçîâàòü èìåþùååñÿ ó âàñ âðåìÿ áûëî  áû ñîñòàâëåíèå ãîäîâîãî áþäæåòà äëÿ

âàøåãî  îòäåëà. Âû ñìîòðèòå íà âàøè  ÷àñû. Äî  îáåäåííîãî ïåðåðûâà  îñòàëîñü

äåñÿòü ìèíóò. Íà  óãëó âàøåãî ñòîëà íàõîäèòñÿ  ñòîïêà êàíöåëÿðñêîé ïèñàíèíû,

òðåáóþùåé  âàøåãî âíèìàíèÿ. ×òî  âû  áóäåòå äåëàòü?  Áûñòðî  ðàñïðàâèòåñü  ñ

áóìàãàìè  êëàññà "Â"?  Èëè èñïîëüçóåòå  äåñÿòü ìèíóò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ  äåëà

"À-1", íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíî êàæåòñÿ äëÿ âàñ "íåïîäúåìíûì"? Èëè æå íåìíîãî

ïîðàíüøå íà÷íåòå îáåäåííûé ïåðåðûâ?

     Ëó÷øèé  âàðèàíò - íà÷àòü  ðàáîòó íàä "íåïîäúåìíûì  äåëîì À-1", õîòÿ ýòî

êàæåòñÿ íåðåàëèñòè÷íûì è äàæå áåññìûñëåííûì. Îäíàêî âìåñòî ýòîãî âû âåðîÿòíî

ðåøèòå óáðàòü ñ ïóòè íåñêîëüêî ëåãêèõ äåë "Â". Âàì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ýòî

ðåøåíèå íå áóäåò ñåðüåçíûì  íàðóøåíèåì ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè, íî

íà ñàìîì  äåëå âû  èãíîðèðóåòå  òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî äåíü êàæäîãî ÷åëîâåêà

îáû÷íî ðàçäåëåí íà íåáîëüøèå îòðåçêè è ïðîìåæóòêè. Äàâàéòå âçãëÿíåì ïðàâäå â

ãëàçà: áîëüøèå îòðåçêè âðåìåíè ïîïàäàþòñÿ  íàì ÷ðåçâû÷àéíî  ðåäêî.  Ïîýòîìó,

åñëè  âû  áóäåòå äåëàòü  âûáîð  â  ïîëüçó  ëåãêèõ äåë "Â" âìåñòî òîãî, ÷òîáû

íà÷àòü ðàáîòó íàä òðóäíûì  äåëîì "À-1", òî âû  ëèøü  çàòÿíåòå  îñóùåñòâëåíèå

âàæíûõ öåëåé.

     Â  áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, êîãäà  ÷åëîâåê  èçáèðàåò êðàòêîñðî÷íûå è ëåãêèå

äåëà "Â", îí òàê ïîñòóïàåò èìåííî ïîòîìó, ÷òî îíè  ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè è

ëåãêèìè.   Âàì  íàäî  ñäåëàòü  òàê,  ÷òîáû  "íåïîäúåìíîå  äåëî  À-1"   ñòàëî

êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äåëàìè "Â".

     Íî êàêèì îáðàçîì? Äîïóñòèì, âû ïîäñ÷èòàëè,  ÷òî íà  ñîñòàâëåíèå áþäæåòà

äëÿ  âàøåãî îòäåëà âàì ïîòðåáóåòñÿ  ïÿòüäåñÿò ÷àñîâ,  à äî íà÷àëà îáåäåííîãî

ïåðåðûâà ó  âàñ îñòàëîñü  âñåãî  äåñÿòü ìèíóò. Î÷åâèäíàÿ íåâîçìîæíîñòü íàéòè

ñåãîäíÿ ïÿòüäåñÿò ÷àñîâ ìîæåò çàñòàâèòü âàñ îòëîæèòü íà÷àëî ýòîãî ïðîåêòà äî

çàâòðàøíåãî äíÿ.  Íî è çàâòðà ó âàñ îïÿòü  íå íàéäåòñÿ ïÿòèäåñÿòè  ÷àñîâ. Ïî

ýòîé  ïðè÷èíå  âû áóäåòå  îòêëàäûâàòü  êàæäûé äåíü,  ïîêà  • íå  ïðèáëèçèòñÿ

íàñòóïëåíèå êðàéíåãî  ñðîêà,  è òîãäà  âàì  ïðèäåòñÿ ïðåäïðèíèìàòü îò÷àÿííûå

óñèëèÿ,  ÷òîáû çàâåðøèòü âàøó ðàáîòó. Â ðåçóëüòàòå îíà  áóäåò âûïîëíåíà âàìè

êîå-êàê, ïîòîìó ÷òî âû áóäåòå äåëàòü åå â ñïåøêå.

     Ñàìîå  ãëàâíîå äëÿ  òîãî, ÷òîáû ïîñòàâèòü "íåïîäúåìíîå  äåëî  À-1"  ïîä

êîíòðîëü -  ýòî  íà÷àòü ðàáîòàòü íàä íèì ñðàçó æå, êàê òîëüêî âû ïîíÿëè, ÷òî

îíî ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ "äåëîì À-1". Ëó÷øèì ñïîñîáîì ñäâèíóòü ýòî. äåëî ñ ìåñòà

áóäåò ïðåâðàùåíèå "íåïîäúåìíîãî äåëà À-1" â "øâåéöàðñêèé ñûð". Äëÿ ýòîãî âàì

íàäî ïðîäåëàòü "äûðêè"  â  ýòîì äåëå.  Òàêèìè  "äûðêàìè"  ÿâëÿþòñÿ  "çàäàíèÿ

íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ".

     "Çàäàíèå íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ"  òðåáóåò ïÿòü ìèíóò èëè  ìåíüøå òîãî,

íî çàâåðøèâ åãî âû ïðîäåëàåòå  íåáîëüøóþ "äûðêó"  â âàøåì "íåïîäúåìíîì  äåëå

À-1".  Ïîýòîìó â  òå÷åíèå äåñÿòè ìèíóò  äî îáåäà ó  âàñ åñòü âðåìÿ  äëÿ äâóõ

çàäàíèè íåìåäëåííîãî  èñïîëíåíèÿ  Äëÿ òîãî, ÷òîáû  îïðåäåëèòü,  êàêèìè ìîãóò

áûòü ýòè äâà çàäàíèÿ, âàì ñëåäóåò:  1) ñîñòàâèòü  ñïèñîê  âîçìîæíûõ  çàäàíèé

íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ, è 2) ðàñïðåäåëèòü èõ â ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè.

     Âîò  êàêèå "äûðêè" âû ìîæåòå ïðîäåëàòü  â "íåïîäúåìíîì äåëå" ïîäãîòîâêè

áþäæåòà: 1) ïîëó÷èòü  ýêçåìïëÿð  ïðîøëîãîäíåãî áþäæåòà;  2) ñîñòàâèòü ñïèñîê

ëþäåé, ñ êîòîðûìè âàì íàäî ñâÿçàòüñÿ ïðè ïîäãîòîâêå áþäæåòà;

     3) äîãîâîðèòüñÿ î  ñîâåùàíèè ïî  ïîäãîòîâêå  áþäæåòà;  4)  ïîîáåäàòü  ñ

ñîòðóäíèêîì è â õîäå îáåäà  ïîðó÷èòü åìó ÷àñòü ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå áþäæåòà.

Ïðè  ñîñòàâëåíèè   ñïèñêà  "çàäàíèé  íåìåäëåííîãî   èñïîëíåíèÿ"   íåîáõîäèìî

ó÷èòûâàòü,  ÷òî ýòè/çàäàíèÿ ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòü  òåìè äåëàìè, êîòîðûå ìîæíî

íà÷àòü  áûñòðî è ëåãêî;  âñå  ýòè äåëà äîëæíû áûòü  òàê  èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ

"íåïîäúåìíûì äåëîì À-1".

     ×òî çíà÷àò ïÿòü ìèíóò

     Ãëàâíîé  ïðåäïîñûëêîé  äëÿ  îñóùåñòâëåíèÿ  ìåòîäà  "øâåéöàðñêîãî  ñûðà"

ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íà÷àòü ÷òî-íèáóäü  äåëàòü, êîãäà  ó âàñ åñòü âñåãî ëèøü

ïÿòü  ìèíóò.  Êàê òîëüêî  âû íà÷àëè äåëî, òî ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïðîäîëæàòü

åãî.  Íàïðèìåð,  âàñ  òàê ìîæåò  çàèíòåðåñîâàòü  ÷òåíèå ñâîåãî äîñüå, ÷òî âû

ìîæåòå ïðîâåñòè çà  ýòèì çàíÿòèåì ñîðîê ïÿòü ìèíóò ïðåæäå, ÷åì ïî÷óâñòâóåòå,

÷òî  âû  õîòèòå åñòü.  "Øâåéöàðñêèé ñûð"  ìîæåò âàì çàìåíèòü îáåä, õîòÿ è íå

êàëîðèéíûé, íî ïðèíîñÿùèé ãîðàçäî áîëüøå óäîâëåòâîðåíèÿ.

     Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî  íà÷àëî ðàáîòû çàâåäåò  âàñ â òóïèê. Íàïðèìåð,  âû

âûçîâåòå êîãî-òî äëÿ ðàçãîâîðà ïî áþäæåòó  è îáíàðóæèòå, ÷òî  ýòîãî ÷åëîâåêà

ñåãîäíÿ íà ðàáîòå íåò. Òåì íå  ìåíåå  âû ìîæåòå  îùóòèòü óäîâëåòâîðåíèå, ÷òî

ñåãîäíÿ âû ñäåëàëè ñâîþ äîëþ.  ðàáîòû ïî ýòîìó ïðîåêòó. Ìîæåò áûòü âàñ  äàæå

îáðàäóåò  òàêîé  óäîáíûé ïðåäëîã  äëÿ  îòñðî÷êè "íåïîäúåìíîãî  äåëà".  Òàêîå

íà÷àëî  íåëüçÿ  ñ÷èòàòü  óäà÷íûì.  "Øâåéöàðñêèé   ñûð"  ïðåäïîëàãàåò  íà÷àëî

äåÿòåëüíîñòè.

     Íî  åñëè âàñ  ïîñòèãëà íåóäà÷à, ïðîÿâèòå òåðïåíèå  è  æäèòå  ñëåäóþùåãî

ìãíîâåíèÿ. Ïîñòàðàéòåñü ïðèäóìàòü äðóãîå "çàäàíèå íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ" è

âûïîëíèòå åãî.

     Íå ïûòàéòåñü  äâàæäû "âûåñòü" îäíó è  òó æå "äûðêó" èç "ñûðà".  Åñëè âû

ïîïûòàëèñü îñóùåñòâèòü "çàäàíèå íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ"  è îíî çàâåëî âàñ â

òóïèê,  òî ñëåäóþùèì  âàøèì  øàãîì äîëæåí ñòàòü  íåìåäëåííûé  ïîèñê  äðóãîãî

ïîäîáíîãî  çàäàíèÿ.  È  ïîìíèòå:  èç  îäíîé  "äûðêè"  íåëüçÿ ñäåëàòü  "êóñîê

øâåéöàðñêîãî  ñûðà".  Ïîòðåáóåòñÿ  îñóùåñòâèòü ìíîãî  "çàäàíèé  íåìåäëåííîãî

èñïîëíåíèÿ" ïðåæäå, ÷åì âàøå äåëî "À-1" íàáåðåò èíåðöèþ äâèæåíèÿ.

     Ìåòîä "øâåéöàðñêîãî ñûðà" ïðèâëåêàòåëåí òåì,  ÷òî  íå  èìååò  çíà÷åíèÿ,

êàêîå "çàäàíèå íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ" âû èçáèðàåòå. Âàæíî  ëèøü, ÷òîáû: 1)

îíî áûëî ëåãêèì - ÷åì ëåã÷å, òåì ëó÷øå; 2) áûëî ñâÿçàíî ñ "íåïîäúåìíûì äåëîì

À-1". Ïðè ýòîì íå èìååò  íèêàêîãî çíà÷åíèÿ ñòåïåíü âêëàäà  ýòîãî  çàäàíèÿ  â

ðåàëèçàöèþ   äåëà   "À-1".  Ãëàâíîå  -  ïðèâåñòè  åãî   â   äâèæåíèå.   Äàæå

íåçíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ íà÷èíàþò ýòî äâèæåíèå.

     Ìåòîä "øâåéöàðñêîãî  ñûðà" èíîãäà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñóùåñòâåííûå ñäâèãè

äàæå  â ðåàëèçàöèè ñëîæíîãî  ïðîåêòà. Ïîñëå  òîãî, êàê  âû  ñäåëàëè  äåñÿòîê

"äûðîê" â  "íåïîäúåìíîì äåëå À-1",  âû  ñìîæåòå ñ  ðàäîñòüþ îáíàðóæèòü,  ÷òî

çàäà÷à  îêàçàëàñü  ãîðàçäî  ëåã÷å, ÷åì âû îæèäàëè.  Âîçìîæíî  âû îáíàðóæèòå,

êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïîðó÷èòü âûïîëíåíèå ýòîãî äåëà äðóãîìó  ÷åëîâåêó. Èëè æå

âû óçíàåòå, êàê  ìîæíî ñîêðàòèòü âûïîëíåíèå ýòîãî äåëà. Èëè æå îêàæåòñÿ, ÷òî

ðàáîòà  íàä  ýòèì  äåëîì  ëåãêà  è  äîñòàâëÿåò   âàì  ðàäîñòü.  Ìîæåò  áûòü,

åäèíñòâåííîå, ÷òî  îò  âàñ òðåáóåòñÿ - ýòî ðàçáèòü âàøó "íåïîäúåìíóþ" çàäà÷ó

íà âïîëíå  "ïîäúåìíûå" ÷àñòè è ïîñëå  òîãî, êàê âû "ïîäíèìåòå" ýòè îòäåëüíûå

÷àñòè÷êè, âû áåç òðóäà ñóìååòå ñîáðàòü âîåäèíî îáùóþ êîíñòðóêöèþ.

     Ïîñëåäíèé ðûâîê

     Åñëè âû  íå  ìîæåòå çàñòàâèòü  ñåáÿ çàíÿòüñÿ äåëîì  "À-1", âîçìîæíî âàì

ñëåäóåò ïîéòè  íà êîìïðîìèññ ñ ñàìèì ñîáîé.  Äîïóñòèì, âû óõèòðèëèñü ñåãîäíÿ

óêëîíèòüñÿ  îò  "À-1". Ïðåæäå  ÷åì  ïåðåéòè ê äðóãèì  äåëàì,  - ïîñòàðàéòåñü

ñäåëàòü  ïîñëåäíèé ðûâîê  ê  âàøåìó  ãëàâíîìó  äåëó.  Ïîñìîòðèòå íà  ÷àñû  è

çàñåêèòå  âðåìÿ.  Ïîòðàòüòå  âñåãî ëèøü  ïÿòü  ìèíóò  íà "À-1"  è  ïîòîì  íå

ïðèòðàãèâàéòåñü ê íåìó â òå÷åíèå  öåëîãî äíÿ. Óæ ïÿòü-òî ìèíóò çàíÿòèÿ ëþáûì

äåëîì âû ñìîæåòå âûäåðæàòü!

     Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ïðîâîäèòå ëåòíèé  îòïóñê ó îçåðà. Âû âàëÿåòåñü

íà  áåðåãó, ðàçìûøëÿÿ î  òîì, õîëîäíàÿ  âîäà èëè íåò. Âû ñïðàøèâàåòå  ëþäåé,

ñòîÿùèõ  ó  êðàÿ îçåðà, è îíè âàì îòâå÷àþò, ÷òî  âîäà  õîëîäíàÿ.  Îäíàêî îíè

çàõîäÿò â  îçåðî è, êàæåòñÿ, èì ýòî íðàâèòñÿ. Âû  áû òîæå õîòåëè âûêóïàòüñÿ,

íî âàì òàê íå õî÷åòñÿ ëåçòü â õîëîäíóþ âîäó.

     Íàêîíåö, âû  ïîäõîäèòå ê êðàþ ïðè÷àëà è îïóñêàåòå áîëüøîé  ïàëåö íîãè â

âîäó: îíà äåéñòâèòåëüíî õîëîäíàÿ.  Âû ïðèñàæèâàåòåñü íà êðàé è îïóñêàåòå îáå

íîãè  â  âîäó: âàì ñòàëî åùå õîëîäíåå. Âû ðàññëàáëÿåòå êîëåíè è âîäà äîõîäèò

äî âàøèõ ëÿæåê: õîëîä ïðîáèðàåò âàñ äî êîñòåé.

     Ýòà ïûòêà èçâîäèò âàñ, è âû ãîâîðèòå  ñåáå, ÷òî ÷åðåç ïÿòü ìèíóò  âû åå

çàêîí÷èòå. Âû âñòàåòå.  Ïðûãàòü  èëè íûðíóòü? Âû ðåøàåòå ïðûãíóòü,  ïðîïëûòü

ìåòðîâ ïÿòíàäöàòü äî ïëîòà, ïîòîì îáðàòíî äî áåðåãà è,  åñëè âàì ïî-ïðåæíåìó

áóäåò õîëîäíî, âûéòè èç âîäû, îáòåðåòüñÿ è ïîèãðàòü â ïèíã-ïîíã.

     Íèêòî íå íàçíà÷àåò âàì âðåìåíè äëÿ ïðûæêà â âîäó. Âû ðåøàåòå  äîñ÷èòàòü

äî  ñòà.  Ñòî,  äåâÿíîñòî  äåâÿòü,  äåâÿíîñòî  âîñåìü...  âû  âñå  ìåäëåííåå

ïðîèçíîñèòå êàæäîå  ÷èñëî. ×åòûðå, òðè, äâà,  îäèí,  ïðûæîê!  Âû  â  âîäå  è

ïëûâåòå ê ïëîòó.

     Âïåðåä! íî, åñëè óãîäíî, âû ìîæåòå ñîéòè ñ äèñòàíöèè

     Âîçìîæíî,  ÷òî ÷åðåç ÷àñ  âû  âñå åùå  íàõîäèòåñü  â  îçåðå,  åñëè  âàì

ïîíðàâèëîñü ïëàâàòü  ïðè áîäðÿùåé òåìïåðàòóðå. Åñëè æå âû  âûáðàëèñü èç âîäû

ïîñëå ïÿòè  ìèíóò ïëàâàíèÿ, òî âîçìîæíî, âñå åùå èãðàåòå íà ÷åìïèîíàòå îçåðà

ïî ïèíã-ïîíãó.

     ×åðåç  íåäåëþ, âåðíóâøèñü äîìîé,  âû  ìîæåòå  âñïîìíèòü âàøå  êóïàíèå è

èñïîëüçîâàòü ìåòîä "ÿ çàêîí÷ó ÷åðåç ïÿòü ìèíóò" äëÿ óòðåííåé ãèìíàñòèêè. Åùå

äî  íà÷àëà îòïóñêà âðà÷ ïîñîâåòîâàë âàì çàíÿòüñÿ  óòðåííåé  çàðÿäêîé. Âû óæå

ïðèîáðåëè ïîñîáèå, è îíî ó  âàñ  âûçûâàåò îòâðàùåíèå. Êàæäîå óòðî äî  âàøåãî

îòïóñêà âû âñòàâàëè è  ñî ñòîíîì ïðîèçíîñèëè: "Íåò! Òîëüêî íå ñåãîäíÿ! Ìîæåò

áûòü çàâòðà".

     Âàì íàäîåëî  ñòîíàòü è âû õîòèòå îáðåñòè áîëåå  ïðèåìëåìûé âíåøíèé âèä.

Âû ðåøèëè, ÷òî óæ ïÿòü-òî ìèíóò âû  ñìîæåòå íàéòè äëÿ  óòðåííåé çàðÿäêè.  Âû

ñòàâèòå  áóäèëüíèê  íà  ïÿòü ìèíóò.  Çàòåì  îòêðûâàåòå  ïîñîáèå  è íà÷èíàåòå

óïðàæíåíèÿ,  êîñÿ îäíèì ãëàçîì  íà  áóäèëüíèê.  Êàê òîëüêî  îí çàçâîíèë,  âû

÷óâñòâóåòå, ÷òî ñïàñåíû çâîíêîì îò äàëüíåéøèõ ôèçè÷åñêèõ ìó÷åíèé è âçäûõàåòå

ñ îáëåã÷åíèåì Âû ïðîäîëæàåòå èñïûòûâàòü îòâðàùåíèå ê çàðÿäêå, íî, ïî êðàéíåé

ìåðå,  âû  íà÷àëè  åå  äåëàòü.  Ìîæåò   áûòü  âû  ïîñòåïåííî   óâåëè÷èòå  åå

ïðîäîëæèòåëüíîñòü  äî øåñòè ìèíóò,  ïîòîì äî  ñåìè, à çàòåì  äàæå äî  âîñüìè

ìèíóò.

     Íà ðàáîòå âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü ýòîò  æå  ìåòîä "ÿ çàêîí÷ó ÷åðåç  ïÿòü

ìèíóò". Âû  îòäàåòå ñåáå îò÷åò â  òîì, ÷òî îòêëàäûâàåòå ïðîåêò "À-1"  òîëüêî

ïîòîìó,  ÷òî áîèòåñü õóäøåãî, íî êàê òîëüêî âû íà÷íåòå çàíèìàòüñÿ äåëîì, îíî

îêàçûâàåòñÿ  íå ñòîëü óæ  ñòðàøíûì, êàê âàì êàçàëîñü  (òàê  âñåãäà áûâàåò!).

Ïðîäåðæèòåñü ïÿòü ìèíóò è ïðîýêñïåðèìåíòèðóéòå ñ ñîáîé. Èòàê, âû îêóíóëèñü â

îäèí èç àñïåêòîâ "À-1".

     ×òî âû  óçíàëè  çà  ýòè  ïÿòü  ìèíóò?  Îêàçàëîñü  ëè  äåëî "À-1"  ñòîëü

ïðîòèâíûì, êàê âû ñåáå åãî ïðåäñòàâëÿëè?

     Òàêèì æå ñêó÷íûì? Òàêèì æå íåïîäúåìíûì? Òàêèì æå  òðóäíûì? Ïîòðåáóåò ëè

åãî îñóùåñòâëåíèå ñòîëüêî æå  âðåìåíè, êàê âû  è  ðàíüøå ïîëàãàëè? Åñòü ëè ó

âàñ íàäåæäà íà óñïåõ?

     Ðàçóìååòñÿ, òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü  ïîëó÷èòü ïðàâèëüíûå îòâåòû íà  âñå ýòè

âîïðîñû ïîñëå  ïÿòèìèíóòíîãî  îïûòà. Ïîýòîìó  åñëè  âû çàáûëè  î íèõ ïî ìåðå

òîãî, êàê ó âàñ  âîçðàñòàåò  èíòåðåñ ê "À-1", òî  ýòî íå èìååò çíà÷åíèÿ.  Íî

åñëè  ýòà  ïîïûòêà íå  çàñòàâèëà âàñ áðîñèòü âñå íà  ñâåòå è çàíÿòüñÿ  äåëîì

"À-1", òî ïî êðàéíåé ìåðå âû íåìíîãî  áîëüøå ñòàëè çíàòü, ÷åì ðàíüøå.  Ìîæåò

áûòü  âàøå  ïîäñîçíàíèå  ïðèãîòîâèò âàì íà çàâòðà áîëåå ñâåæóþ  è èíòåðåñíóþ

îöåíêó äåëà "À-1". Íå ïûòàéòåñü ñåáÿ óáåäèòü, ÷òî âû áû ïðîðàáîòàëè ïîëîâèíó

ñðåäû íàä "À-1", åñëè áû ñåãîäíÿ  â òå÷åíèå ïÿòè ìèíóò íå ïîíÿëè, êàêàÿ  ýòî

ãàäîñòü! Â ãëóáèíå  äóøè âû çíàåòå,  ÷òî áîëüøå ïÿòè  ìèíóò  â  ñðåäó âû  íå

âûäåðæàëè  áû. Òåïåðü  âû ìîæåòå ïîòðàòèòü åùå ïÿòü  ìèíóò íà ýòî äåëî. Õîòÿ

ìîæåò òàê ïîëó÷èòüñÿ, ÷òî îíî âàñ çàõâàòèò è âû ïîòðàòèòå íà íåãî ïîëäíÿ.

     Áûâàåò è òàê,  ÷òî  ïîñëå  çàâåðøåíèÿ äåñÿòè è  äàæå  äâàäöàòè "çàäàíèé

íåìåäëåííîãî   èñïîëíåíèÿ",  âû  âñå  åùå   ïîíèìàåòå,  ÷òî   âàì  ïðåäñòîèò

îñóùåñòâèòü ñëîæíûé ïðîåêò,  êîòîðûé ïîòðåáóåò ìàññó âðåìåíè. Âû  íå ñìîæåòå

çàâåðøèòü  äåëî,  íà  îñóùåñòâëåíèå  êîòîðîãî  òðåáóåòñÿ  äâåíàäöàòü  ÷àñîâ,

ðàáîòàÿ ïî ïÿòü ìèíóò  åæåäíåâíî.  Âàì ïîòðåáóåòñÿ âûäåëèòü  áîëüøèå îòðåçêè

âðåìåíè äëÿ òîãî,  ÷òîáû çàâåðøèòü åãî. ß áû ïðåäëîæèë âàì âçÿòü êàëåíäàðü è

ñîñòàâèòü ðàñïèñàíèå, âûäåëèâ ïî ÷àñó êàæäûé äåíü, à, äîïóñòèì, ïî âòîðíèêàì

è  ÷åòâåðãàì  -ïî  òðè  ÷àñà, ïîêà âû íå çàðåçåðâèðóåòå äâåíàäöàòü ÷àñîâ äëÿ

äåëà "À-1". À çàòåì ïóñòü ëîãèêà çàäà÷è îïðåäåëÿåò âàøå äâèæåíèå ê öåëè.

     Âîçìîæíî,  "çàäàíèÿ  íåìåäëåííîãî  èñïîëíåíèÿ" íå  ïðèâåëè  âàøå äåëî ê

çàâåðøåíèþ,  íî  âû  ñìîãëè  îçíàêîìèòüñÿ  ñ  åå  ðàçëè÷íûìè  àñïåêòàìè.  Âû

îáíàðóæèëè  ëþáîïûòíûé âîïðîñ  â îäíîì  ìåñòå  è  ñòîëêíóëèñü  ñ  èíòåðåñíîé

ïðîáëåìîé  â  äðóãîì.  Ïðîåêò ñòàë  âñå  áîëüøå  è áîëüøå çàõâàòûâàòü,  âàøå

âíèìàíèå. Âû ñòàëè âñå áîëüøå è áîëüøå èì èíòåðåñîâàòüñÿ è ïðîÿâëÿòü æåëàíèå

âåðíóòüñÿ  ê  íåìó.  Êàê  òîëüêî  îí ñòàë  âàñ ïðèòÿãèâàòü, âàì óæå íå íóæíû

ïîäïîðêè  "çàäàíèé  íåìåäëåííîãî  èñïîëíåíèÿ".  Âû   ïåðåñòàëè  ìåäëèòü.  Âû

ðàáîòàåòå íàä äåëîì "À-1"!

     Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî - õîðîøèé ìåòîä. Íàñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ ÿ îïèøó âàì

áîëüøîé äèàïàçîí "çàäàíèé íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ": áûñòðûõ, ëåãêèõ ñïîñîáîâ

äåéñòâèé,  êîòîðûå  íå  òîëüêî  ïîìîãóò  âàì ïîêîí÷èòü ñ  ïðîìåäëåíèåì, íî è

ïðåâðàòÿò áîëüøèå äåëà â íåáîëüøèå, áîëåå äîñòóïíûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ.





Ãëàâà 15.



     Êàê îáíàðóæèòü  çàäàíèÿ íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü  âàøå

íåìåäëåííîå âêëþ÷åíèå â ðàáîòó

     Ïëàíèðóéòå áîëåå äåòàëüíî

     Èòàê, âàì òðóäíî âêëþ÷èòüñÿ â  äåëî "À-1". Óâåðåíû ëè âû â òîì,  ÷òî âû

ïðàâèëüíî îïðåäåëèëè âàøó öåëü?  Åñëè  ïðîáëåìà  â  ýòîì,  òî  âîçìîæíî  âàì

ïîìîæåò áîëåå äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå.  Îáû÷íî, ÷åì áîëåå ïîäðîáíî âû  ìîæåòå

ðàñïëàíèðîâàòü âàøó äåÿòåëüíîñòü, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé òîãî, ÷òî âàø ïëàí

ïðåâðàòèòñÿ  â  äåéñòâèå.  È  çàïîìíèòå:  ïëàíèðîâàíèå  -  ýòî ïðåæäå  âñåãî

ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

     Ñíà÷àëà  ÿ  õî÷ó âàì ïîêàçàòü, êàê ïðèíÿòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò âàì

óêðåïèòü âàøó âåðó â äåëî "À-1".

     Âîçüìèòå ëèñò áóìàãè è  íàïèøèòå íàâåðõó: "ß ïðèíÿë ðåøåíèå". Òåïåðü âû

ãîòîâû äëÿ ïÿòèìèíóòêè, â òå÷åíèå êîòîðîé âû áóäåòå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

     Çàïèøèòå, êàêèå ðåøåíèÿ ïðèõîäÿò âàì â  ãîëîâó, êîãäà âû äóìàåòå î äåëå

"À-1". Íàïðèìåð: êîãäà íà÷àòü åãî; ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðàòèòü  íà íåãî; êàêîå

îáîðóäîâàíèå äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ âàì íåîáõîäèìî;  ÷òî åùå âàì ïîòðåáóåòñÿ.

×åì áîëåå  êîíêðåòíûìè  áóäóò  âàøè  ðåøåíèÿ,  òåì âåðîÿòíåå  âû  ïðèäóìàåòå

ïðîñòûå, íî ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû íà÷àëà ðàáîòû íàä "À-1".

     Åñëè  âû ñòîëêíåòåñü  ñ  òðóäíîñòÿìè ïîäãîòîâêè äåòàëüíûõ ïëàíîâ,  òî ÿ

ðåêîìåíäóþ ïîïûòàòüñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä: "Âîëøåáíîå åñëè".

     Ïðèçíàéòåñü ïî-÷åñòíîìó:  "ß ïðîñòî íå óìåþ ïëàíèðîâàòü". Ïîòîì ñêàæèòå

ñåáå: "Íî åñëè áû  ÿ óìåë ïëàíèðîâàòü, òî êàêîé áû  ïëàí ÿ ñîñòàâèë?" Òåïåðü

ïðèãîòîâüòå  îòâåò íà  ýòîò âîïðîñ  ñî ñëîâîì åñëè. Âñÿ ïðåëåñòü  âîïðîñà, â

êîòîðîì  ñîäåðæèòñÿ óòâåðæäåíèå  "ÿ íå ìîãó" è äîïóùåíèå  "åñëè  áû  ÿ ìîã",

îñâîáîæäàåò  âàñ  îò ìíîãèõ  îãðàíè÷åíèé è ïðîáëåì.  Òàêàÿ  ðåäàêöèÿ âîïðîñà

ðàçâÿçûâàåò âàì ðóêè, êàê ïîêàçàë îïûò ìîèõ ìíîãèõ êëèåíòîâ.

     Èëè ïðåäñòàâüòå  ñåáå ñëåäóþùåå:  âàì íå íàäî çàíèìàòüñÿ òðóäíûì  äåëîì

"À-1". Âìåñòî ýòîãî âàñ ïðîñÿò äàòü ñîâåò, êàê ëó÷øå âûïîëíèòü ýòî äåëî. Êàê

òîëüêî âû çàêîí÷èòå ñîñòàâëåíèå ïëàíà, âñå çàáîòû ïî  åãî âûïîëíåíèþ âîçüìåò

íà  ñåáÿ äðóãîé  ÷åëîâåê. Âàì  ñëåäóåò  ëèøü ïîäãîòîâèòü  ïëàí  è áîëüøå  âû

íèêîãäà íå áóäåòå èìåòü ñ íèì íè÷åãî îáùåãî.

     ×òî âû  ïîðåêîìåíäîâàëè áû äðóãîìó ëèöó? Ïóñòü âàñ  íå òðåâîæèò òî, ÷òî

íåêîòîðûå  èç   ïðåäëîæåííûõ   âàìè  äåéñòâèé  áóäóò  ñëèøêîì  òðóäíûìè  äëÿ

èñïîëíåíèÿ. Ýòî óæå ïðîáëåìà äðóãîãî ÷åëîâåêà - ïóñòü îí ëîìàåò ñåáå  ãîëîâó

íàä òåì, êàê èõ îñóùåñòâèòü.

     Ïîòîì ïîëîæèòå âàø ïëàí íà ïèñüìåííûé ñòîë è ñäåëàéòå  ïåðåðûâ. Ïîéäèòå

â êóðèëêó. Ïîãîâîðèòå ñ âàøèì ïðèÿòåëåì. Ðàññëàáüòåñü. Êîãäà  âû âåðíåòåñü ê

ïèñüìåííîìó  ñòîëó,  ïîñìîòðèòå  íà  âàø  ïëàí,   ñîñòàâëåííûé  äëÿ  äðóãîãî

÷åëîâåêà, è ïîäóìàéòå: "Íå ñìîãëè ëè áû âû ÷åì-íèáóäü åìó ïîìî÷ü?" Âîçìîæíî,

âû ñóìååòå íàéòè â ýòîì ïëàíå  òàêèå  ñòîðîíû, êîòîðûå êàæóòñÿ âàì  îñîáåííî

ïðèâëåêàòåëüíûìè.  Âîçìîæíî, âû  ñàìè ëåãêî ñäåëàëè íåêîòîðûå äåéñòâèÿ, ïîêà

íå ïîÿâèëñÿ òîò ÷åëîâåê, äëÿ êîòîðîãî âû äåëàëè ïëàí. Ýòî  ïîìîæåò  ïðèâåñòè

äåëî "À-1" â äâèæåíèå.

     "Âîëøåáíîå åñëè" ïîçâîëèò âàì íå òîëüêî ñîñòàâèòü ïëàí, íî è íà÷àòü åãî

âîïëîùàòü â æèçíü.

     Íóæíî áîëüøå èíôîðìàöèè

     Èíîãäà, íåñìîòðÿ íà  âñå  ìîè  ñòàðàíèÿ,  ÿ íå  ìîãó íà÷àòü ðàáîòó  íàä

ïðîåêòîì.  Îäíàæäû ÿ ðåøèë ñäåëàòü  ó  ñåáÿ âíóòðåííèé äâîðèê. Îäíàêî, ÿ  íå

èìåë   íè  ìàëåéøåãî   ïðåäñòàâëåíèÿ  î  òîì,  êàêèå   ìàòåðèàëû  ìíå  ìîãóò

ïîíàäîáèòüñÿ  äëÿ  ýòîãî. Ïîýòîìó ÿ -òàê è íå  íà÷àë  ðàáîòó íàä  âíóòðåííèì

äâîðèêîì.

     Òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü  ñîáûòèé  ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé:  ó âàñ íå õâàòàåò

èíôîðìàöèè, âû  òåðÿåòå èíòåðåñ ê äåëó, îíî âñå ìåíüøå âàñ óâëåêàåò, â èòîãå

äåëî ñòîèò íà ìåñòå.

     Ñòàðàÿ ïðèñêàçêà î òîì, ÷òî áëèçêîå çíàêîìñòâî  ïîðîæäàåò ïðåçðèòåëüíîå

îòíîøåíèå,  âî  ìíîãèõ  ñëó÷àÿõ  ãëóáîêî îøèáî÷íà. Íåçíàíèå ÷àñòî  ïîðîæäàåò

îòñóòñòâèå   èíòåðåñà.   ß   ÷èòàë   îá   ýêñïåðèìåíòå,  ïðîâåäåííîì   ñðåäè

ñòàðøåêëàññíèêîâ.  Èì  áûëî  ïðåäëîæåíî  ñîðîê  âîñåìü âîïðîñîâ î  ðàçëè÷íûõ

æèâîòíûõ.  Øêîëüíèêè äîëæíû  áûëè  âûáðàòü äâåíàäöàòü  âîïðîñîâ,  îòâåòû  íà

êîòîðûå èì  áûëè  íàèáîëåå èíòåðåñíû.  Êàê  íè  ñòðàííî, íî  ñòàðøåêëàññíèêè

âûáðàëè âîïðîñû ïðî òåõ æèâîòíûõ, êîòîðûå èì áûëè ãîðàçäî áîëåå çíàêîìû, ÷åì

îñòàëüíûå.

     Â  õîäå  äðóãîãî  èññëåäîâàíèÿ ó÷åíèêàì  ïîêàçàëè  íåîáû÷íûå  ïðåäìåòû,

ïðèíåñåííûå  èç  ìóçååâ. Ýêñïåðèìåíòàòîð  ïîî÷åðåäíî  òðè  ðàçà ïîêàçàë  âñå

ïðåäìåòû, êàæäûé ðàç ðàññêàçûâàÿ î íèõ ÷òî-íèáóäü  íîâîå. Êàæäûé  ðàç, êîãäà

ïðåäìåò  áûë ïîêàçàí  ó÷åíèêàì, èõ ïðîñèëè îïðåäåëèòü ïî  øêàëå  îò  1  äî 5

ñòåïåíü èõ  æåëàíèÿ  óçíàòü  áîëüøå îá ýòèõ  ïðåäìåòàõ.  Ñòåïåíü ëþáîïûòñòâà

âîçðàñòàëà ñ êàæäûì íîâûì ðàññêàçîì î òîì èëè èíîì ïðåäìåòå.

     Âîò -  ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííîå äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî íàëè÷èå

õîòÿ áû ìèíèìàëüíîé èíôîðìàöèè îá  îáúåêòå ñïîñîáíî ïîðîäèòü èíòåðåñ ê íåìó.

Òî  æå  ñàìîå  íàáëþäàåòñÿ  è  â  íàøåé  êàæäîäíåâíîé  æèçíè.  Èññëåäîâàíèÿ,

ïðîâåäåííûå  ñðåäè ðàäèîñëóøàòåëåé  è  òåëåçðèòåëåé, ïîêàçàëè,  ÷òî  òå, êòî

ñìîòðèò  è  ñëóøàåò íîâîñòè â  øåñòü ÷àñîâ âå÷åðà, ÷àñòî  ñëóøàþò è  ñìîòðÿò

íîâîñòè  â îäèííàäöàòü  ÷àñîâ  âå÷åðà. Òå  æå ñàìûå ëþäè,  êîòîðûå ðåãóëÿðíî

ñëóøàþò ðàäèîíîâîñòè è ñìîòðÿò ïðîãðàììû íîâîñòåé ïî òåëåâèçîðó, âíèìàòåëüíî

÷èòàþò îäíó èëè äâå ãàçåòû. Íåáîëüøàÿ ïîðöèÿ èíôîðìàöèè âîçáóæäàåò àïïåòèò ê

íåé.

     Êòî  ÷èòàåò  æóðíàëû  äëÿ  ëþáèòåëåé?  Ëþäè,  êîòîðûå  óæå  èìåþò  ñâîè

óâëå÷åíèÿ. ×èòàòåëè æóðíàëîâ, ïîñâÿùåííûõ ëûæíîìó ñïîðòó  èëè ñîáàêîâîäñòâó,

ôèëàòåëèè èëè ñàäîâîäñòâó, æàæäóò íîâûõ èäåé â  òåõ îáëàñòÿõ, â  êîòîðûõ îíè

óæå íåïëîõî  îðèåíòèðóþòñÿ.  Ìíîãèå ëþäè, âïåðâûå óâèäåâøèå  òàêèå  æóðíàëû,

ìîãóò  ïîäóìàòü,  ÷òî  ïîäîáíûå  ïóáëèêàöèè  íè  äëÿ  êîãî  íå  ïðåäñòàâëÿþò

èíòåðåñà. Íåçíàíèå îñíîâîïîëàãàþùèõ çíàíèé  ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî  èíôîðìàöèÿ

îá îòäåëüíûõ äåòàëÿõ êàæåòñÿ áåññìûñëåííîé è íåëåïîé.

     Ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà ëþäè äîñòèãíóò  îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ çíàíèé  î

òîì èëè èíîì  ïðåäìåòå, îíè ïðîÿâëÿþò  ëþáîçíàòåëüíîñòü, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü

âîçíèêøèé èíòåðåñ. Ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ çíàíèÿ ÷åëîâåê âòÿãèâàåòñÿ â äåëî. Ïî

ýòîé   ïðè÷èíå   ïðèîáðåòåíèå   èíôîðìàöèè   -  ýòî   "çàäàíèå  íåìåäëåííîãî

èñïîëíåíèÿ", êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò âàøåìó âîâëå÷åíèþ â äåëî.

     ×òåíèå - ýòî îäíî èç ñàìûõ ëåãêèõ "çàäàíèé íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ" äëÿ

áîëüøèíñòâà  ëþäåé. Äàæå íåñêîëüêî ìèíóò, ïîòðà÷åííûå íà ïðîãëÿäûâàíèå êíèã,

æóðíàëîâ,  ãàçåò,  äîêëàäîâ  äëÿ ñëóæåáíîãî  ïîëüçîâàíèÿ,  ïàìÿòíûõ çàïèñîê,

äîñüå, ïèñåì ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü âàøå âíèìàíèå ê ïðåäìåòó, ê êîòîðîìó ïðåæäå

ó âàñ íå áûëî íè ìàëåéøåãî èíòåðåñà. Êðîìå òîãî, òàêàÿ àêòèâíîñòü íå òðåáóåò

çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ýíåðãèè.

     Äðóãîé ñïîñîá ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ - ýòî ïîãîâîðèòü ñ ëþäüìè. Òàêèå ëþäè

ìîãóò áûòü â âàøåé îðãàíèçàöèè. Â âàøåì îêðóæåíèè. Â âàøåé ñåìüå. Ðàçãîâîð -

ýòî ñàìûé ïðèÿòíûé ñïîñîá ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ.

     Âûáîð âåäóùåãî çàäàíèÿ

     Êîãäà âû ñîâåðøåííî íå íàñòðîåíû íà òî, ÷òîáû äåëàòü ÷òî-íèáóäü ïî äåëó

"À-1", íî íå âîçðàæàåòå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü õîòÿ áû ÷òî-òî âîîáùå, òî

ëþáîå  ôèçè÷åñêîå  òåëîäâèæåíèå ìîæåò ïðèâåñòè âàñ â  ãîòîâíîñòü äëÿ áîëüøîé

ðàáîòû.  ß íàçûâàþ  ïîäîáíîå  äâèæåíèå  "âåäóùèì çàäàíèåì",  ïîòîìó ÷òî  åãî

âûïîëíåíèå âåäåò âàñ ê ðàáîòå.

     Â õîäå ïîäãîòîâêè âàìè  äîêëàäà ñàìûì  î÷åâèäíûì "çàäàíèåì íåìåäëåííîãî

èñïîëíåíèÿ"  ÿâëÿåòñÿ  ñîñòàâëåíèå  ê íåìó  çàìåòîê.  Íî äîïóñòèì,  äàæå ýòî

çàäàíèå ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ ñëèøêîì  òðóäíûì. Â ýòîì ñëó÷àå ïîñòàðàéòåñü íà÷àòü

÷èíèòü êàðàíäàøè.  ß  íå  øó÷ó! Âîçìîæíî, ÷òî ýòî  çàíÿòèå íå  âòÿíåò  âàñ â

ðàáîòó, íî êàê òîëüêî â âàøèõ ðóêàõ îêàæåòñÿ çàîñòðåííûé êàðàíäàø, âû ìîæåòå

ïîçâîëèòü êàðàíäàøó  çàñòàâèòü âàñ íàïèñàòü íåñêîëüêî  äåëüíûõ  ñëîâ ïðåæäå,

÷åì âû åãî ïîëîæèòå íà ñòîë.

     Ôèçè÷åñêîå  ïðèñóòñòâèå  íåêîòîðûõ ïðåäìåòîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåëîì  "À-1",

ìîæåò ÿâèòüñÿ  ïîäõîäÿùèì  ñòèìóëîì,  êîòîðûé  âòÿíåò  âàñ â ðàáîòó. Õîðîøåå

"âåäóùåå çàäàíèå" - ïîñòàâèòü òàêîé ïðåäìåò íà âèäíîå ìåñòî. Íàïðèìåð, ó âàñ

åñòü ïèñüìî, íà êîòîðîå âû  äîëæíû îòâåòèòü, íî âû óïîðíî òÿíåòå ñ  îòâåòîì.

Ïîñòàðàéòåñü ïîëîæèòü ýòî  ïèñüìî  â öåíòð âàøåãî  ñòîëà.  Òàê  âû óâåëè÷èòå

âîçìîæíîñòü  òîãî, ÷òî  ðàíî èëè ïîçäíî  âû âîçüìåòå åãî  â  ðóêè  è íà÷íåòå

ïèñàòü îòâåò â òîò ìîìåíò, êîãäà áóäåòå ñòàðàòüñÿ íàéòè, ñïîñîá îòâëå÷üñÿ îò

äðóãîãî äåëà, íàä  êîòîðûì âû ðàáîòàåòå. Äðóãèì "âåäóùèì  çàäàíèåì" ÿâëÿåòñÿ

óäàëåíèå ñî ñòîëà âñåõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ìîãóò  îòâëå÷ü âàñ îò äåëà (ñ÷åòà,

ïðèãëàøåíèÿ  íà  ïðèåìû,  ýêçåìïëÿð  "Ïëåéáîÿ").  Âîçìîæíîñòü òîãî,  ÷òî  âû

çàéìåòåñü "À-1"  ñóùåñòâåííî âîçðàñòåò, åñëè  ýòî äåëî  áóäåò  åäèíñòâåííûì,

êîòîðîå îêàæåòñÿ ó âàñ ïåðåä ãëàçàìè.

     Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî  õîòèòå ïðî÷èòàòü "Âîéíó  è ìèð", íî ïðîñòî íèêàê

íå äîáåðåòåñü  äî ýòîé êíèãè,  âîò íåñêîëüêî "âåäóùèõ çàäàíèé",  êîòîðûå âàì

ïîìîãóò. Êóïèòå ýêçåìïëÿð êíèãè. Ñíèìèòå åãî ñ âàøåé êíèæíîé ïîëêè. Ïîëîæèòå

åãî â òî  êðåñëî,  â  êîòîðîì  âû îáû÷íî  ÷èòàåòå. Îòêðîéòå êíèãó  íà ïåðâîé

ñòðàíèöå. Ïîêàæèòå  êíèãó  ïðèÿòåëþ  è  ñêàæèòå  åìó:  "Íàêîíåö,  ÿ íà÷àë åå

÷èòàòü!"

     Ëþäè ÷àñòî ðàññêàçûâàþò ìíå î ñâîåì áûëîì óâëå÷åíèè, êîòîðûì îíè ðàíüøå

çàíèìàëèñü, íî òåïåðü ëèøü ìå÷òàþò  î íåì. Îäèí ÷åëîâåê ãîâîðèë ìíå  î  òîì,

êàê  îí  æàëååò, ÷òî  óæå ïÿòü  ëåò íå èãðàë  â òåííèñ.  ß  óçíàë,  ÷òî  åãî

òåííèñíàÿ  ðàêåòêà  ëåæèò â  íèæíåì ÿùèêå  øêàôà,  à  åäèíñòâåííûå òåííèñíûå

ìÿ÷èêè,  êîòîðûå  ó  íåãî  åñòü,  -  ñòàðûå  è  óòðàòèëè  ýëàñòè÷íîñòü.   Íå

óäèâèòåëüíî, ÷òî èãðà â òåííèñ ïðåâðàòèëàñü äëÿ íåãî â ìå÷òó!

     Åñëè  ýòîò áûâøèé òåííèñèñò  îñóùåñòâèò ðÿä  "âåäóùèõ  çàäàíèé",  òî îí

ñìîæåò ñíîâà  íàñëàäèòüñÿ ñâîåé ëþáèìîé èãðîé. Îí ìîæåò ïåðåòÿíóòü ñòðóíû íà

ðàêåòêå.  Èëè êóïèòü  íîâûå òåííèñíûå ìÿ÷èêè.  Èëè ïåðåëîæèòü âñå ýòè âåùè â

áàãàæíèê  ñâîåé ìàøèíû. Åñëè îí ïî-ïðåæíåìó áóäåò ïðîåçæàòü ìèìî  ïóñòóþùåãî

òåííèñíîãî  êîðòà  áåç  îñòàíîâêè,  îí  ìîæåò  ïîëîæèòü  ðàêåòêó íà ïåðåäíåå

ñèäåíüå òàê,  ÷òîáû åìó ïðèõîäèëîñü êàæäûé  ðàç  åå ñäâèãàòü ñ ìåñòà ïðåæäå,

÷åì ñåñòü â ìàøèíó. Ñ ïîìîùüþ òàêîãî ñòèìóëà èëè ðàçäðàæèòåëÿ, îí â êîíå÷íîì

ñ÷åòå âûòàùèò ñâîþ ðàêåòêó èç ìàøèíû è äàæå ñäåëàåò íåñêîëüêî óäàðîâ. Ñóìååò

ëè  èãðà  åãî çàõâàòèòü - ýòî äðóãîå äåëî, î  êîòîðîì ìû ïîçæå  ïîãîâîðèì. Â

ëþáîì ñëó÷àå îí òàê ñìîæåò îòêðûòü äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòü âåðíóòüñÿ ê ëþáèìîìó

óâëå÷åíèþ.

     Îäèí èç  ìîèõ êëèåíòîâ  ðåøèë âñòàâàòü ïî  óòðàì ïîðàíüøå,  ÷òîáû íàéòè

âðåìÿ  äëÿ íîâûõ èíòåðåñîâ. Îäíàêî  áóäèëüíèê åìó  íå ïîìîã:  ñðàçó æå ïîñëå

òîãî,  êàê  îí  çâîíèë  íà  ïîë÷àñà  ðàíüøå îáû÷íîãî,  îí âûêëþ÷àë çâîíîê  è

ïðîäîëæàë  ïðåðâàííûé  ñîí.  ß  ïðåäëîæèë,  ÷òîáû  îí ïîïûòàëñÿ  îñóùåñòâèòü

"âåäóùåå çàäàíèå". Îí ïåðåñòàâèë áóäèëüíèê äàëåêî îò ïîñòåëè, ïðÿìî íà ñâîåì

ïóòè ê  âàííîé.  Òåïåðü,  êîãäà  åìó  ïðèõîäèëîñü  âñòàâàòü, ÷òîáû âûêëþ÷èòü

áóäèëüíèê, îí îêàçûâàëñÿ áëèæå ê âàííîé êîìíàòå. Òåïåðü åìó  óæå òðåáîâàëîñü

ìåíüøå óñèëèé, ÷òîáû ïîäîéòè ê  ðàêîâèíå è ïî÷èñòèòü çóáû. Ïî÷èñòèâ çóáû, îí

ìîã âåðíóòüñÿ  â ïîñòåëü.  Îäíàêî, îí îáíàðóæèë, ÷òî ïîñëå ÷èñòêè çóáîâ, åìó

óæå áûëî òðóäíî  óëå÷üñÿ  ñïàòü,  òàê êàê  îí  âñþ æèçíü ïðèâûê  íèêîãäà  íå

ëîæèòüñÿ ñïàòü ïîñëå ýòîé ïðîöåäóðû!

     Âûïîëíåíèå  ìíîãèõ  èç  íàèáîëåå äåéñòâåííûõ  "âåäóùèõ çàäàíèé" òðåáóåò

âñåãî ëèøü îäèí ìèã èëè äðóãîé.

     Ìû  âñå çíàåì,  ÷òî  ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñâÿçü  ìåæäó  ñòèñêèâàíèåì

çóáîâ è  îùóùåíèåì ãîòîâíîñòè ê íà÷àëó ðåøèòåëüíîãî äåéñòâèÿ.  Ìû çíàåì, ÷òî

åñëè ÷åëîâåê ñåë íà  êðàé ñòóëà, îí íàõîäèòñÿ â  ñîñòîÿíèè ìîáèëèçîâàííîñòè.

Ìû çíàåì, ÷òî êîãäà ÷åëîâåê äåëàåò ãëóáîêèé âûäîõ, îí ðàññëàáëÿåòñÿ. Åñëè âû

âñòàíåòå  è  ïîòÿíåòåñü  âî âðåìÿ ÷òåíèÿ  êíèãè âå÷åðîì, òî âðÿä ëè âû ïîñëå

ýòîãî áóäåòå  êëåâàòü  íîñîì.  Ïîñòîÿííî  èñïîëüçóéòå ýòè  è äðóãèå  ïîçû  è

òåëîäâèæåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó.

     Äðóãèì ïîëåçíûì "âåäóùèì çàäàíèåì" ÿâëÿåòñÿ "âûáîð ïðàâèëüíîãî êàíàëà".

Ñóòü åãî â ñëåäóþùåì:  åñëè âàì íå÷åãî  ñêàçàòü,  ïî êðàéíåé  ìåðå íàïðàâüòå

âàøè ìûñëè  ê  òîìó ðóñëó, êóäà  áû îíè  ïîòåêëè, åñëè áû îíè ïåðåïîëíÿëè äî

êðàåâ âàø ìîçã. Åñëè âû äîëæíû ÷òî-íèáóäü îòïå÷àòàòü íà ìàøèíêå, ïðèãîòîâüòå

åå ê  ðàáîòå.  Îòïå÷àòàéòå íåñêîëüêî  ñòðîê  âðîäå  ñëåäóþùåãî: "ß  íå  ìîãó

ïðèäóìàòü  íè÷åãî, ÷òîáû ÿ  ìîã îòïå÷àòàòü". Ïîòîì èçëåéòå ñâîþ äóøó ïèøóùåé

ìàøèíêå  -  îòïå÷àòàéòå  âñå, ÷òî  ïðèõîäèò âàì  íà  óì. Ýòî  áóäåò íåïëîõîé

çàðÿäêîé äëÿ  âàøåãî  ìîçãà. Òåïåðü âû ìîæåòå âñòàâèòü  â ìàøèíêó íîâûé ëèñò

áóìàãè è íà÷àòü ïå÷àòàòü îòíîñÿùååñÿ ê äåëó "À-1".

     Åñëè âàì  íàäî íàãîâîðèòü òåêñò, âêëþ÷èòå äèêòîôîí è íå âûêëþ÷àéòå åãî,

äàæå åñëè âàì íå÷åãî ñêàçàòü.  Ïîñòåïåííî  áåãóùàÿ ìàãíèòíàÿ  ëåíòà çàñòàâèò

ñêàçàòü åé  õîòÿ  áû  ÷òî-íèáóäü.  Êàê òîëüêî ïîéäåò ïîòîê ñëîâ,  âû ñìîæåòå

íàïðàâèòü  åãî ïî ðóñëó ê äåëó "À-1".  Åñëè âû íå âêëþ÷èòå ñâîé äèêòîôîí  äî

òåõ  ïîð, ïîêà íå  íàéäåòå ïîäõîäÿùèõ ñëîâ,  âîçìîæíî  âû íèêîãäà  íè÷åãî íå

çàïèøåòå íà ïëåíêó.

     Åñëè âàì  òðóäíî íà÷àòü  òðóäíûé  òåëåôîííûé ðàçãîâîð, ñíèìèòå òðóáêó è

íàáåðèòå òåëåôîí âàøåãî äðóãà.

     Âû ìîæåòå  îáúÿñíèòü âàøåìó äðóãó,  ÷òî âû íå â ñîñòîÿíèè ñíÿòü òðóáêó,

íàáðàòü íîìåð òåëåôîíà, ñêàçàòü "çäðàâñòâóéòå" è íà÷àòü  ðàçãîâîð. Íî ïðåæäå

÷åì  âû  íà÷íåòå  ýòè  îáúÿñíåíèÿ,  çàìåòüòå,  ÷òî âû óæå ïðîäåëàëè âñå  ýòè

îïåðàöèè, êîòîðûå êàçàëèñü âàì íåâîçìîæíûìè. Åñëè âû ñóìåëè ýòî ñäåëàòü îäèí

ðàç, âû, ðàçóìååòñÿ, ñäåëàåòå ýòî åùå ðàç.

     Òàêèå  ñïîñîáû ïîäâåäåíèÿ ñåáÿ  ê äåëó "À-1" íå âñåãäà ìîãóò óâåí÷àòüñÿ

óñïåõîì. Íî ÿ ìíîãî ðàç  çàìå÷àë, ÷òî ïðîñòîå ôèçè÷åñêîå  òåëîäâèæåíèå ìîæåò

ïðèâîäèòü ê îñìûñëåííîìó âîâëå÷åíèþ â àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

     Èñïîëüçóéòå ïðåèìóùåñòâà âàøåãî íûíåøíåãî íàñòðîåíèÿ

     Ëþäè  ÷àñòî  ñ  òðóäîì   ïðèñòóïàþò  ê  äåëàì  "À-1"  òàêæå  èç-çà   èõ

íåàäåêâàòíîãî ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ. Âîçìîæíî, ÷òî  íà÷àòü ðàáîòó íàä "À-1"

- ýòî ñåñòü çà ïèñüìåííûì ñòîëîì è ñïîêîéíî ïîðàçìûøëÿòü. Îäíàêî âàì õî÷åòñÿ

ñ êåì-íèáóäü ïîáîëòàòü. Ó âàñ âîçíèêàåò âûáîð ìåæäó äâóìÿ àëüòåðíàòèâàìè: 1)

çàáûòü î âàøåì íàìåðåíèè íà÷àòü âàæíîå  äåëî è  ïðîñòî ñ  êåì-íèáóäü îòâåñòè

äóøó; 2) èñïîëüçîâàòü âàø íàñòðîé äëÿ "À-1", à íå äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåãàòü îò

íåãî.

     Ìîæíî  ïîäóìàòü:  êàê è êàêèì îáðàçîì  èñïîëüçîâàòü  âàø  ýìîöèîíàëüíûé

íàñòðîé äëÿ "À-1". Ïðèìåð, êîòîðûé ÿ ïðèâåë âûøå,  ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèëó÷øèì

ñïîñîáîì èñïîëüçîâàòü âàøå âðåìÿ áóäåò  ïîãîâîðèòü ñ ëþäüìè, êîòîðûå ñâÿçàíû

ñ âàøèì "À-1", à â õîäå áåñåäû ïîäåëèòüñÿ âàøèìè ñîîáðàæåíèÿìè ïî ýòîìó äåëó

è  âûñëóøàòü  èõ  ìíåíèÿ  íà  ýòîò  ñ÷åò.  Óäîâëåòâîðèâ  âàøó ïîòðåáíîñòü  â

÷åëîâå÷åñêîì  îáùåíèè è âîçìîæíî ïîëó÷èâ â ïðèäà÷ó  íåêîòîðûå  õîðîøèå èäåè,

âàì áóäåò ãîðàçäî ëåã÷å óñåñòüñÿ çà ïèñüìåííûé ñòîë è íà÷àòü äóìàòü íàä ýòîé

ïðîáëåìîé.

     Ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûé âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî íàñòðîÿ  -  (íå  äëÿ

âàøåé  ãëàâíîé  öåëè,  à  äëÿ  óäîâëåòâîðåíèÿ âàøåé  ïîòðåáíîñòè â  ïðèÿòíûõ

ýìîöèÿõ), ìîæíî íàáëþäàòü  â êàæäîäíåâíîé ïðàêòèêå áèðæåâûõ áðîêåðîâ. Ìíîãèå

ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áèðæåâûìè áðîêåðàìè îò÷àñòè èç-çà ñâîåãî æåëàíèÿ ê îáùåíèþ ñ

äðóãèìè ëþäüìè. Íà ðàöèîíàëüíîì óðîâíå  ýòà ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè ìîæåò áûòü

óäîâëåòâîðåíà  â õîäå ïåðåãîâîðîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé è  ïîêóïàòåëÿìè

àêöèé. Îäíàêî ïîòðåáíîñòü  â îáùåíèè ñ ëþäüìè ìîæåò  áûòü óäîâëåòâîðåíà è  â

õîäå  áåñåä  ñ  äðóãèìè  áèðæåâûìè áðîêåðàìè. Êðîìå  òîãî,  áèðæåâûå áðîêåðû

ãîðàçäî   äîñòóïíåå   äëÿ  óäîâëåòâîðåíèÿ   ýòîé  ïîòðåáíîñòè  è   íàñòðîåíû

äðóæåëþáíî; ïðåäñòàâèòåëè æå ôèðì ìåíåå äîñòóïíû è îíè îáû÷íî íå ðàñïîëîæåíû

ê  äðóæåñêîé áîëòîâíå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå  ìíîãèå  áèðæåâûå áðîêåðû òðàòÿò ñâîå

äðàãîöåííîå âðåìÿ  íà èçëîæåíèå ñâîèõ êîëëåãàì âçãëÿäîâ îòíîñèòåëüíî ñïîðòà,

ïîëèòèêè, æåíùèí.

     Èíîãäà êàæäûé ÷åëîâåê  õî÷åò, ÷òîáû  åãî îñòàâèëè  â ïîêîå  è îí áû ìîã

ñïîêîéíî  ïåðåáèðàòü  ñâîè  áóìàãè. Ýòà  çàêîííàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ  ïîòðåáíîñòü

÷àñòî  íàõîäèò óäîâëåòâîðåíèå  â  ñîðòèðîâêå  êàæäîäíåâíîé  êîððåñïîíäåíöèè,

ðàçáîðå  âõîäÿùèõ  è  èñõîäÿùèõ  ìàòåðèàëîâ,  ïðèâåäåíèè â  ïîðÿäîê  ñòîïîê,

ñîñòàâëåííûõ èç ìàëîçíà÷àùèõ  çàïèñîê. Åñëè âû  çàìåòèòå, ÷òî òàêèì  îáðàçîì

óáåãàåòå îò âàøåãî äåëà "À-1", òî  ìîæåòå óäîâëåòâîðèòü ýòó ïîòðåáíîñòü è  â

òî æå  âðåìÿ  ñäåëàòü  ÷òî-íèáóäü äëÿ "À-1". Âû ìîæåòå  ñîáðàòü  âìåñòå  âñå

áóìàãè, êàñàþùèåñÿ âàøåãî âàæíîãî äåëà, èëè ïåðåïèñàòü çàíîâî çàïèñêó î äåëå

"À-1 (äàæå åñëè íåò íåîáõîäèìîñòè åå çàíîâî ïåðåïèñûâàòü).

     Âû ìîæåòå çàäàòü ìíå âîïðîñ:  "Íå ëó÷øå ëè  ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü ñòîÿùåå,

íî íå ñâÿçàííîå ñ äåëîì "À-1", ÷åì âûïîëíÿòü  òðèâèàëüíûå äåéñòâèÿ â ñâÿçè ñ

íèì?" Íà ýòî ÿ îòâå÷àþ ðåøèòåëüíûì "íåò!"

     Åñëè âû íèêàê íå ìîæåòå âòÿíóòüñÿ â  äåëî "À-1", òî äåëàéòå ÷òî óãîäíî,

ëèøü  áû ýòî  áûëî  êàêèì-òî  îáðàçîì  ñâÿçàíî  ñ ýòèì äåëîì.  Êàê òîëüêî âû

íà÷íåòå  äåëàòü ÷òî-ëèáî,  ñâÿçàííîå ñ âàøèì ãëàâíûì äåëîì, âàøà ñïîñîáíîñòü

îòäåëÿòü íåñóùåñòâåííîå îò îñíîâíîãî ïðèâåäåò  âàñ  ê áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè â ðåàëèçàöèè "À-1". Íî  åñëè âû ïîâåðíåòåñü ê äðóãîìó  äåëó, òî

âû  íè÷åãî íå ñäåëàåòå äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàíîâèòü ìåõàíèçì ïðîìåäëåíèÿ, è íå

îòêðîåòå äëÿ  ñåáÿ âîçìîæíîñòè âòÿíóòü  ñåáÿ  â ñàìóþ  íåîáõîäèìóþ  äëÿ  âàñ

ðàáîòó.

     Èíîãäà ëó÷øå ïîäîæäàòü, ïîêà âû íå  áóäåòå â ïîäõîäÿùåì  íàñòðîåíèè äëÿ

êàêîãî-ëèáî äåëà. Â  ýòîì ñëó÷àå âàì  íå ïðèäåòñÿ  çàòðàòèòü  ñëèøêîì  ìíîãî

ýíåðãèè, ïðèíóæäàÿ  ñåáÿ ñäåëàòü  òî, ÷òî âû íå õîòèòå  ñäåëàòü.  Íî  ÷àñòî,

îñîáåííî â  òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà çàäà÷à "À-1"  ÿâëÿåòñÿ  äîñòàòî÷íî ñëîæíîé  è

òðåáóåò  ïðèíÿòèÿ öåëîãî  ðÿäà øàãîâ, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü  òîãî,  ÷òî  ïî

êðàéíåé  ìåðå îäèí àñïåêò ýòîé çàäà÷è áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü âàøåìó íûíåøíåìó

íàñòðîåíèþ Âû äîëæíû íàéòè ýòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ.

     Âîïðîñ, êîòîðûé âû ìîæåòå ñåáå çàäàòü â ýòîì ñëó÷àå, áóäåò çâó÷àòü òàê:

"×òî ÿ õî÷ó ñäåëàòü ïî äåëó "À-1"?" Âû  ìîæåòå îòâåòèòü: "ß çíàþ, ÷òî â ýòîì

äåëå åñòü ìíîãî òàêîãî, ÷òî ìíå ñåé÷àñ íå õî÷åòñÿ äåëàòü, íî âîçìîæíî, â íåì

íàéäåòñÿ ÷òî-íèáóäü èíòåðåñíîå, èëè ïðèâëåêàòåëüíîå, èëè, õîòÿ áû, ñíîñíîå".

     Äîïóñòèì âû  ïèøåòå êíèãó. Â  íàñòîÿùèé ìîìåíò âû íå  çàèíòåðåñîâàíû  â

òîì, ÷òîáû ïåðåïèñûâàòü õîòÿ áû  îäíó èç  äåñÿòêà ãëàâ,  êîòîðûå âàì ñëåäóåò

êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïåðåðàáîòàòü. Îäíàêî, âû ñ èíòåðåñîì è âíèìàíèåì ãîòîâû

ïðî÷èòàòü çàìå÷àíèÿ ðåäàêòîðà ê  òåì  ãëàâàì,  êîòîðûå íåïëîõî  ïîëó÷èëèñü è

äîðàáîòêà êîòîðûõ íå ïîòðåáóåò ó âàñ ìíîãî óñèëèé.

     Èëè, äîïóñòèì, âàì  ïðåäñòîèò ñåðüåçíûé  ýêçàìåí. Âû  íå íàñòðîèëèñü íà

òî, ÷òîáû  ïðî÷èòàòü  äîïîëíèòåëüíóþ  ëèòåðàòóðó,  êîòîðóþ  ðåêîìåíäîâàë âàì

ïðîôåññîð.  Íî  âû  íè÷åãî  íå èìååòå  ïðîòèâ  òîãî,  ÷òîáû  ïðî÷èòàòü  âàøè

êîíñïåêòû  ëåêöèé.  Âû  çíàåòå, ÷òî  îíè ïðèãîäÿòñÿ âàì â  õîäå ïîäãîòîâêè ê

ýêçàìåíó.

     Ïîäáîäðèòå ñåáÿ

     Âîçìîæíî, ÷òî âàì  òðóäíî âîâëå÷ü  ñåáÿ  â  íîâîå äåëî èç-çà îòñóòñòâèÿ

ïîäõîäÿùåãî ñòèìóëà. Â ýòîì ñëó÷àå ñòîèò ïîòðàòèòü íåñêîëüêî ìèíóò äëÿ òîãî,

÷òîáû ïîäíÿòü ñâîé äóõ.

     Èññëåäîâàíèÿ   ïîêàçûâàþò,    ÷òî   áîëüøèíñòâî   ëþäåé   íå   íà÷èíàþò

îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà, çàâåðøåíèå êîòîðîãî êàæåòñÿ èì íåâîçìîæíûì. Íàïðîòèâ,

áîëüøèíñòâî ëþäåé ãîòîâû  íà÷àòü òî, ÷òî èì  ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëåãêèì,  õîòÿ íà

ñàìîì   äåëå  ýòî  ÿâëÿåòñÿ  íåâîçìîæíûì.  Â  îñíîâå  èõ  ïîïûòîê  ëåæèò  èõ

ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà âåðîÿòíîñòè óñïåõà.

     Ïîýòîìó   çàïîìíèòå:  åñëè  âû   ÷óâñòâóåòå,  ÷òî  äåëî,   êîòîðîå   âû

ïðåäïðèíèìàåòå, ÿâëÿåòñÿ òðóäíûì èëè íåâîçìîæíûì, ñêîðåå âñåãî âû  íå áóäåòå

òàê ñòàðàòüñÿ åãî îñóùåñòâèòü ïî ñðàâíåíèþ ñ  òåì äåëîì, êîòîðîå âû ñ÷èòàåòå

áîëåå  ëåãêèì.  Íî  èìåéòå  â âèäó,  ÷òî  òàêîå  âïå÷àòëåíèå  ðîæäåíî âàøèìè

÷óâñòâàìè, à íå ôàêòàìè.  Òàê êàê âû íå çíàåòå íàâåðíÿêà,  íàñêîëüêî òðóäíûì

ÿâëÿåòñÿ òî  èëè èíîå  äåëî, âàì ëó÷øå èñõîäèòü  èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî

îíî  íå  òðóäíîå  è âû ëåãêî  ñ  íèì  ñïðàâèòåñü. Òàêèì  îáðàçîì, âû ñóìååòå

ãîðàçäî ëåã÷å íà÷àòü ðàáîòó  íàä "À-1".  Åñëè  âû  ñ÷èòàåòå,  ÷òî  äîáüåòåñü

óñïåõà,  òî áóäåòå  ñ áîëüøèì óïîðñòâîì ðàáîòàòü íàä çàâåðøåíèåì ýòîãî äåëà.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå âàì íå  ïîâðåäèò íåáîëüøàÿ  ïñèõîëîãè÷åñêàÿ  íàêà÷êà, â õîäå

êîòîðîé âû  ìîãëè áû ïðèäàòü ñåáå áîäðîñòü è ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê  ðàáîòå.

Òî÷íî òàê æå êàê òðåíåð, êîòîðûé, îáðàùàÿñü â ïåðåðûâå ê ôóòáîëüíîé êîìàíäå,

ñòàðàåòñÿ ïîäíÿòü áîåâîé äóõ èãðîêîâ, âû ìîæåòå ïîïðîáîâàòü  ïîäáîäðèòü ñåáÿ

ñëåäóþùèìè ñëîâàìè:

     "Òû ñïðàâèøüñÿ.  Äàâàé  è äàëüøå  òàê!"  "Ïåðåñòàíü íûòü, âîçâðàùàéñÿ ê

äåëó!"  "Ïîïûòêà  - íå ïûòêà!"  "Êîí÷àé ñ ïîðàæåí÷åñêèìè íàñòðîåíèÿìè!". Ýòè

ïðèçûâû ïîìîãóò ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå ýìîöèè è íåóâåðåííîñòü.

     Âàøè ñëîâà îáîäðåíèÿ ìîãóò âêëþ÷àòü òàêæå ïåðå÷åíü ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå

âû ïðèîáðåòåòå ïîñëå çàâåðøåíèÿ äåëà "À-1" (ñì. ãëàâó 20 "Íàó÷èòåñü îáðàùàòü

âíèìàíèå  íà áóäóùèå  ïðåèìóùåñòâà"),  à  òàêæå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òîãî,

åñëè  âû  íå  ñäåëàåòå  âàøå  äåëî  ñåé÷àñ  (ñì.  ãëàâó  19  "Èñòèííàÿ  öåíà

îòñðî÷êè").

     Âîçüìèòå ïåðåä êåì-íèáóäü îáÿçàòåëüñòâî

     Âû ãîâîðèòå ñåáå: "ß ïîòðà÷ó íà  ýòî ÷àñ  âî  âòîðîé. ïîëîâèíå äíÿ", íî

íàñòóïàåò íàçíà÷åííûé ñðîê,  à âû ïðîäîëæàåòå çàíèìàòüñÿ äðóãèìè äåëàìè.  Íî

åñëè  âû íàçíà÷èëè  êîìó-íèáóäü âñòðå÷ó  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû îáñóäèòü êàêîé-òî

âîïðîñ, òî âû  ñêîðåå âñåãî ÿâèòåñü  íà ýòó  âñòðå÷ó è  ïðîâåäåòå íàìå÷åííîå

îáñóæäåíèå, ïîòîìó ÷òî âû ñâÿçàëè ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâîì è íå çàõîòèòå ïîäâåñòè

ýòîãî  ÷åëîâåêà. ß  çàìå÷àë, ÷òî  íåêîòîðûå êëèåíòû èñïîëüçîâàëè  âñòðå÷è ñî

ìíîé â êà÷åñòâå èìïóëüñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü äâèæåíèå ê ðåàëèçàöèè ñâîåé

öåëè "À-1". Îíè íå õîòÿò ìåíÿ ïîäâîäèòü è îíè íå æåëàþò, ÷òîáû áûëè ïîòåðÿíû

çðÿ  äåíüãè,  êîòîðûå îíè ïîòðàòèëè íà  ìîþ çà  êîíñóëüòàöèþ.  Òàêèå ñòèìóëû

ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ìîùíûìè.

     Îñòàëîñü äâå ìèíóòû!

     ×òî  âû ìîæåòå  ïîîáåùàòü è êîìó?  Íàïðèìåð, âû ìîæåòå ïîîáåùàòü âàøåìó

ìóæó ïðèâåñòè âàø ñàä â ïîðÿäîê ê òîìó âðåìåíè, êîãäà îí ñîáèðàåòñÿ óñòðîèòü

ïèêíèê  ó  â   ñàäó.  Âû  ìîæåòå  ïîîáåùàòü  âàøåìó  íà÷àëüíèêó,   ÷òî  âàøè

"ñîîáðàæåíèÿ" áóäóò  ãîòîâû â ïèñüìåííîì âèäå ê åãî  âîçâðàùåíèþ èç Òîðîíòî.

Òàêèå îáåùàíèÿ  àêòèâèçèðóþò  âàøó ñîâåñòü â  äîñòàòî÷íîé  ñòåïåíè, ÷òîáû âû

çàâåðøèëè äåëî "À-1".

     Õîòÿ   ñðîê   îêîí÷àíèÿ  ðàáîòû   âñåãäà  íåïðèÿòåí,  îí   ñïîñîáñòâóåò

ñàìîìîáèëèçàöèè. Îáåùàíèå âûäåðæàòü ñðîê, à íå ñëîâà î òîì, ÷òî âû çàêîí÷èòå

"ïîçæå",  ÿâëÿåòñÿ  õîðîøèì  ñòèìóëÿòîðîì  àêòèâíîñòè.  Åñëè  âàøè  ïðèÿòåëè

ïðèãëàøàþò  âàñ  "êîãäà-íèáóäü ñîáðàòüñÿ âìåñòå",  âîçìîæíî è  âû  çàõîòèòå,

÷òîáû ñðîê íîâîé âñòðå÷è áûë äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííûì. Íî åñëè  âû ïîëó÷èëè

óäîâîëüñòâèå îò èõ êîìïàíèè, íå äîïóñêàéòå, ÷òîáû âû ðàçîøëèñü, íå îïðåäåëèâ

òî÷íî âðåìÿ íîâîãî ñáîðà.

     Âñòðå÷à  ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñðîêà  îñîáûì ñïîñîáîì. Îáÿçàòåëüñòâî

áûòü â  îïðåäåëåííîì  ìåñòå â  îïðåäåëåííîå âðåìÿ äëÿ òîãî,  ÷òîáû  îáñóäèòü

îïðåäåëåííûé  âîïðîñ ïîçâîëÿåò  ñóùåñòâåííî ñäâèíóòü äåëî  ñ ìåðòâîé  òî÷êè.

Âàøå  æåëàíèå  ÿâèòüñÿ  íà  âñòðå÷ó  ïîäãîòîâëåííûì  âûíóæäàåò  âàñ  ñäåëàòü

íåêîòîðûå øàãè ïî îáñóæäàåìîìó âîïðîñó.

     Âñòðå÷è, ñîâåùàíèÿ, ñîáðàíèÿ - ýòî âåëè÷àéøèå ðàñòî÷èòåëè âðåìåíè.  Îíè

î÷åíü íåýôôåêòèâíû. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ãîâîðèòñÿ íà  íèõ íå èìååò îòíîøåíèÿ

ê äåëó.  Íî ÷òî  âû õîòèòå? Åñëè áû ÷åëîâåê, êîòîðûé îðãàíèçîâàë  ñîâåùàíèå,

çíàë áû âñå îòâåòû íà âñå âîïðîñû, èëè ìîã áû ïðîäîëæàòü äâèæåíèå âïåðåä, îí

áû íå ñòàë åãî ñîçûâàòü.

     Áîëüøèíñòâî  ñîâåùàíèé  ïðîèñõîäèò ïîòîìó,  ÷òî êòî-òî  íå  ìîæåò ëåãêî

ñäåëàòü äåëî "À-1"  èëè ñäåëàòü åãî ñàì.  Âìåñòî òîãî, ÷òîáû îñòàâèòü âàæíûå

ïðîáëåìû  ñîâåðøåííî áåç  âíèìàíèÿ, èñïîëíèòåëüíûé  êîìèòåò  Ñâåðõãèãàíòñêîé

Êîðïîðàöèè ñîáèðàåò  âñåõ  âìåñòå è çàñòàâëÿåò êîãî-íèáóäü äóìàòü î ïðîáëåìå

"À-1".



Ãëàâà 16.



     ×òîáû ñîõðàíèòü èíòåðåñ ê äåëó, ïîñòàðàéòåñü ìåíÿòü ñòèìóëû

     Êàê   òîëüêî  âû  âòÿíóëèñü  â  ðàáîòó,  ìíîãèå  åå  çàäà÷è  áóäóò  âàñ

ïðèòÿãèâàòü  äî åå  îêîí÷àíèÿ.  Âû  ìîæåòå  îòëîæèòü  óáîðêó  êîìíàòû  ïîñëå

âå÷åðèíêè íà íåñêîëüêî  ÷àñîâ, íî êàê òîëüêî âû åå íà÷àëè  -  (ìûòüå ïîñóäû,

î÷èùåíèå ïåïåëüíèö, îáðàáîòêà êîâðà ïûëåñîñîì), âû ïðîäåðæèòåñü, ïîêà ðàáîòà

íå áóäåò çàâåðøåíà.  Èëè æå, âûäåëèâ ïàðó  ÷àñîâ, âû  ðàñêëàäûâàåòå ïî  âñåé

ïîâåðõíîñòè  âàøåãî  ïèñüìåííîãî  ñòîëà  âñå àâèàáèëåòû,  ñ÷åòà èç ãîñòèíèö,

ðàñïèñêè  è ÷åêè,  êîòîðûå ó  âàñ  íàáðàëèñü  ïîñëå äîëãîé  êîìàíäèðîâêè,  è

ïðîäîëæàåòå âîçèòüñÿ ñ íèìè, ïîêà âû íå ñîñòàâèòå ôèíàíñîâûé îò÷åò äëÿ âàøåé

áóõãàëòåðèè.

     Áîëüøèíñòâî  èç äåë íå  òðåáóåò ñëèøêîì ìíîãî  âðåìåíè è îáëàäàåò òàêîé

ñïîñîáíîñòüþ  ïðèòÿãèâàòü  âàñ,  ÷òî  äàæå,  åñëè  âàì ïðèõîäèòñÿ  ýòè  äåëà

îòëîæèòü íà  âðåìÿ  è  âåðíóòüñÿ ê  íèì  â  ïîñëåäóþùåì, âàø  ïåðâîíà÷àëüíûé

èìïóëüñ  áûñòðî âåðíåò  âàñ  ê çàíÿòèþ, òî÷íî  òàê æå, êàê èíòåðåñíàÿ  êíèãà

áóäåò ïîñòîÿííî  ïðèòÿãèâàòü  âàøå  âíèìàíèå, ïîêà  âû íå  äîáåðåòåñü äî  åå

ïîñëåäíåé ñòðàíèöû.

     Â äðóãèõ æå ñëó÷àÿõ âû ðàáîòàåòå íàä äåëîì, ïîêà íå âûäîõíåòåñü. Îäíàêî

ìîæåò  òàê  ñëó÷èòüñÿ,  ÷òî  âû  âûäîõíåòåñü  çàäîëãî  äî  çàâåðøåíèÿ  äåëà.

Âîçìîæíî, ÷òî âû ñèäåëè çà ïèñüìåííûì ñòîëîì îêîëî ïîëóòîðà ÷àñîâ, íî òàê è-

íå  ïðèäóìàëè íè÷åãî  õîðîøåãî.  Èëè,  äîïóñòèì,  âû  íàäïèñûâàåòå  ïî÷òîâûå

êîíâåðòû äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé êàìïàíèè. Âû äîëæíû áûëè çàêîí÷èòü ðàáîòó ê 5

âå÷åðà, íî  ê ñåðåäèíå ðàáîòû âû âäðóã ÷óâñòâóåòå, ÷òî âèä ïî÷òîâûõ èíäåêñîâ

âûçûâàåò ó âàñ æãó÷åå îòâðàùåíèå.

     Âû çíàåòå, ÷òî íàèëó÷øèì ñïîñîáîì èñïîëüçîâàíèÿ âàøåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ

ïðîäîëæåíèå ðàáîòû  íàä äåëîì "À-1". Âû ñêàçàëè ñåáå, ÷òî ïðîìåäëåíèå ñìåðòè

ïîäîáíî. Âû ñóìåëè  âîâëå÷ü ñåáÿ â ðàáîòó. Âû íàáðàëè íóæíûé òåìï. Íî ñåé÷àñ

âû  çàâÿçëè. Êàêèì æå îáðàçîì âû  ìîæåòå  ïîääåðæàòü â ñåáå áûñòðî óãàñàþùèé

èíòåðåñ ê äåëó?

     Îòâåò òàêîé: âñåãäà ãîòîâüòå ñëåäóþùèé ýòàï. Äîâîëüíî ÷àñòî ïðåäïðèÿòèå

ãèáíåò  èç-çà  òîãî, ÷òî íå çàïëàíèðîâàí ñëåäóþùèé ýòàï. Â õîäå âàøåé ðàáîòû

íàä ïðîåêòîì âñåãäà  ÿñíî  ïðåäñòàâëÿéòå ñåáå,  êàêèì  áóäåò ñëåäóþùèé ýòàï.

Çàòåì òî÷íî îïðåäåëÿéòå ñðîêè, â êîòîðûå ñëåäóåò çàâåðøèòü ýòîò ýòàï.

     Íåò íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè â òîì, ÷òîáû ðàáîòà âàì íàäîåäàëà

     Ñîâñåì íå óäèâèòåëüíî, åñëè, ïðîðàáîòàâ  íàä îäíèì è òåì æå çàäàíèåì  â

òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè, âû óñòàëè,  íà÷àëè ïðîÿâëÿòü áåñïîêîéñòâî,  à

ðàáîòà âàì ðåøèòåëüíî íàäîåëà. Ïîòðåáíîñòü â ïåðåìåíå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé.

Ðàçíîîáðàçèå íå òîëüêî ïðèäàåò  æèçíè  "àðîìàò", îíî  ÿâëÿåòñÿ  îäíèì èç  åå

îñíîâíûõ ïèòàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ.

     Ïðîâîäèëèñü   ðàçëè÷íûå  îïûòû,  â  õîäå  êîòîðûõ  ÷åëîâåê   â  òå÷åíèå

îïðåäåëåííîãî  âðåìåíè  íàõîäèëñÿ  â  îäíîîáðàçíûõ  óñëîâèÿõ.  Åãî ïîâåäåíèå

ïîäâåðãàëîñü íàáëþäåíèþ  è  ðåãèñòðàöèè.  Â õîäå îäíîãî òàêîãî  ýêñïåðèìåíòà

÷åëîâåêà ïîìåùàëè â èçîëèðîâàííîé êîìíàòå. Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè îí ïðåáûâàë

íà  ïîñòåëè  â  ïîëíîé  òåìíîòå.  Âñå åãî  ôèçèîëîãè÷åñêèå  ïîòðåáíîñòè áûëè

îáåñïå÷åíû. Åìó áûëî äîñòàòî÷íî  íàæàòü êíîïêó è çà  ïàíåëüþ  îí îáíàðóæèâàë

áëþäà  ñ  ãîðÿ÷åé åäîé.  Ïîñëå  ïÿòè  äíåé  òàêîé  æèçíè  ó  áîëüøèíñòâà  èç

ïîäîïûòíûõ  ëþäåé  ðàçâèâàëèñü  èñòåðèÿ, ôàíòàçèè,  ãàëëþöèíàöèè.  Íèêòî  èç

ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà  íå ñìîã  ïðîäåðæàòüñÿ áîëüøå  íåäåëè,  à  äëÿ òîãî,

÷òîáû  âåðíóòüñÿ  â  íîðìó,  èì  ïîíàäîáèëîñü  ìíîãî  ìåñÿöåâ.  Òàêèå  îïûòû

ïîäòâåðäèëè, ÷òî îòñóòñòâèå "ñòèìóëèðóþùèõ ïåðåìåí" âûçûâàåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ

äåãðàäàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ.

     Åñëè "ñòèìóëèðóþùèå ïåðåìåíû" ñîñòàâëÿþò îäíó  èç îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé

÷åëîâåêà,  òî  âåðîÿòíî,  ÷òî  îíà  èìååò  äîëãóþ  èñòîðèþ.  Æèçíü ïåùåðíîãî

÷åëîâåêà çàâèñåëà îò åãî ñïîñîáíîñòè çàìå÷àòü ïåðåìåíû è ðåàãèðîâàòü íà íèõ.

Èçìåíåíèå  â  çàïàõàõ  ñëóæèëî äëÿ  íåãî ïðåäóïðåæäåíèåì î íàëè÷èè  æåëàííîé

äîáû÷è èëè îïàñíîì ïðèñóòñòâèè õèùíèêà. Âûæèâàëè òå, êòî ïðîÿâëÿë íàèáîëüøóþ

ïðèñïîñîáëåííîñòü   è   ÷óâñòâèòåëüíîñòü   ïî  îòíîøåíèþ   ê  "ñòèìóëèðóþùèì

ïåðåìåíàì". Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê óíàñëåäîâàë ýòîò áèîëîãè÷åñêèé ðàäàð.

     Íî åñëè òîãäà îùóòèòü çâóêè ïðèáëèæàþùåãîñÿ ìàìîíòà áûëî âîïðîñîì æèçíè

è  ñìåðòè,  òî òåïåðü  âíèìàíèå  ê øóìíîìó  ïåðåìåùåíèþ  ëþäåé  ïî êîðèäîðó,

òåëåôîííûì  çâîíêàì  è  ðàçãîâîðàì  äðóãèõ  ëþäåé,  óëè÷íîìó  äâèæåíèþ  ëèøü

îòâëåêàåò ÷åëîâåêà è âûçûâàåò åãî ðàçäðàæåíèå.

     Îòâëåêàþùèå ðàçäðàæèòåëè âñåãäà îêðóæàþò íàñ, äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà

ìû ïîãðóæåíû â êàêîå-òî  äåëî, è â ýòèõ  ñëó÷àÿõ ìû ìîæåì íå çàìå÷àòü èõ èëè

èãíîðèðîâàòü.   Èíîãäà   òðåáóåòñÿ   ñïåöèàëüíî   ïðèâëå÷ü   â   âàøó  æèçíü

ðàçäðàæèòåëè, âûçûâàþùèå ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

     Îáû÷íî  âàøà ïîòðåáíîñòü â  ñòèìóëèðóþùèõ  ïåðåìåíàõ óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïî

ìåðå òîãî, êàê  îäèí ýòàï â  îñóùåñòâëåíèè äåëà ïðèâîäèò ê äðóãîìó ýòàïó. Ïî

ìåðå ñâîåãî  ðàçâèòèÿ ëþáîå  íà÷èíàíèå âåäåò ê ïîÿâëåíèþ âñå íîâûõ  è  íîâûõ

çàäà÷.  Âåäåíèå  ñïèñêà "×òî íàäî  ñäåëàòü"  îòêðûâàåò âàì  âîçìîæíîñòü  äëÿ

âîçìîæíûõ ñòèìóëèðóþùèõ ïåðåìåí. Èíîãäà äàæå ñòîèò  ïðèäóìàòü äîïîëíèòåëüíûå

øàãè, êîòîðûå âû ñìîæåòå ïðåäïðèíÿòü ïðè îñóùåñòâëåíèè äåëà "À-1" ïðîñòî äëÿ

òîãî, ÷òîáû ó âàñ áûë áîëüøèé âûáîð èç âîçìîæíûõ äåéñòâèé.

     Èìåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âûïîëíåíèå òåêóùåãî çàäàíèÿ íå ïðèíîñèò âàì

ðàçíîîáðàçèÿ è ñìåíû òåìïà, âû íà÷èíàåòå èñïûòûâàòü áåñïîêîéñòâî èëè ñêóêó è

îõîòíî  ðåàãèðóåòå íà îòâëåêàþùèå  ôàêòîðû èëè ñîçäàåòå èõ.  Â òàêèå  ìèíóòû

òðóäíî íàéòè àëüòåðíàòèâó ïðîìåäëåíèþ.

     Âðÿä  ëè  âû,  ïîäàâèâ  âàøó  ïîòðåáíîñòü  â  ïåðåìåíàõ, ñîõðàíèòå âàøå

âíèìàíèå ê  äåëó "À-1" è ñäåëàåòå  òàê, ÷òîáû íå ÷óâñòâîâàòü ïðåñûùåíèÿ ýòèì

äåëîì.  Âû  íå ñìîæåòå  èçìåíèòü áèîëîãè÷åñêè  óíàñëåäîâàííóþ ïîòðåáíîñòü  â

ñòèìóëèðóþùèõ  ïåðåìåíàõ.  Åñëè  âû  õîòèòå  ñîõðàíèòü  êîíòðîëü  íàä  âàøåé

äåÿòåëüíîñòüþ, âû äîëæíû âûáðàòü íåîáõîäèìûå ñòèìóëèðóþùèå ïåðåìåíû.

     Ïåðåðûâû íà îòäûõ è ñìåíû ðàáîòû

     Âî-ïåðâûõ,   âû  ìîæåòå  ñäåëàòü  ïåðåðûâ   äëÿ   îòäûõà.  Ïîäíèìèòåñü,

ïîòÿíèòåñü,  ïðîéäèñü  ïî   êîðèäîðó,  ïîáîëòàéòå   ñ  ïðèÿòåëÿìè,  à  çàòåì

ïðîäîëæàéòå ðàáîòó íàä "À-1" â òå÷åíèå ÷àñà.

     Âû ìîæåòå  ñäåëàòü  è äðóãîé ïåðåðûâ â ðàáîòå, ñìåíèâ âèä äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýòîãî ãîäèòñÿ ëþáîå äåëî, íî ïðåäïî÷òèòåëüíåå òî,  ÷òî ñâÿçàíî ñ  "À-1".

Åñëè  âû ïîäïèñûâàåòå êîíâåðòû, âû  ìîæåòå  ïîçâîíèòü âàøåé  ïàðèêìàõåðøå  è

äîãîâîðèòüñÿ  î  ïðèåìå,  âûìûòü  òàðåëêè,  çàéòè  ê  ñîñåäêå.  Çàòåì  ïîñëå

íåñêîëüêèõ ìèíóò ñìåíû àêòèâíîñòè âåðíèòåñü ê âàøåìó äåëó.

     ×àñòî  åäèíñòâåííîå, ÷òî âàì íóæíî - ýòî ïåðåðûâ â  âàøåé äåÿòåëüíîñòè.

Íî  êàê  áûòü, åñëè âû ïîïàëè â öåéòíîò è êàæäàÿ ìèíóòà ó  âàñ íà ñ÷åòó? Èëè

íåñìîòðÿ íà ïåðåðûâ, â õîäå êîòîðîãî  âû âûïèëè ÷àøêó êîôå, âû ÷åðåç  äåñÿòü

ìèíóò  ñíîâà ïî÷óâñòâîâàëè áåñïîêîéñòâî?  Âû  ìîæåòå íà âðåìÿ îñòàâèòü  âàøå

äåëî  â ïîêîå,  íî áóäåò ëè ýòî ðàçóìíî? Íå âîçíèêíåò ëè ó  âàñ âíîâü  òà æå

ïðîáëåìà âîâëå÷åíèÿ â ðàáîòó, êîãäà âû áóäåòå âîçâðàùàòüñÿ ê íåé ïîçæå?

     Âû  õîòèòå åå ïðîäîëæàòü, íî  êàêèì îáðàçîì? Îòâåò ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû

óäîâëåòâîðèòü âàøó  ïîòðåáíîñòü â ñòèìóëèðóþùèõ Ïåðåìåíàõ â ðàìêàõ äèàïàçîíà

äåëà "À-1".

     Çàäà÷è, êîòîðûå ìîãóò ïîêàçàòüñÿ âàì  ñêó÷íûìè è  ïîâòîðÿþùèìèñÿ, ìîãóò

ñòàòü áîëåå èíòåðåñíûìè, åñëè âû ïðîÿâèòå áîëüøå  âîîáðàæåíèÿ.  Äàæå åñëè âû

ðàññûëàåòå  Ðîæäåñòâåíñêèå îòêðûòêè, ïðèøèâàåòå íàêëåéêè  ñ  ôàìèëèåé âàøåãî

ñûíà ïåðåä åãî  îòïðàâëåíèåì  â  ëåòíèé  ëàãåðü èëè  îñóùåñòâëÿåòå êîäèðîâêó

èíâåíòàðíûõ ëèñòîâ,  âû ñìîæåòå  íàéòè ñïîñîáû ðàçíîîáðàçèòü òàêèå çàäà÷è  è

óäîâëåòâîðèòü âàøó ïîòðåáíîñòü â ñòèìóëèðóþùèõ ïåðåìåíàõ, íå óõîäÿ îò âàøåãî

äåëà â äðóãèå ôîðìû àêòèâíîñòè.

     Ðàçóìååòñÿ,  â  ìíîãîöåëåâûõ  è ìíîãîïëàíîâûõ äåëàõ  ñóùåñòâóåò ãîðàçäî

áîëüøå ðàçíîîáðàçèÿ,  è  âû  ëåãêî  ñìîæåòå ñòèìóëèðîâàòü âàøó  äåÿòåëüíîñòü

ñìåíàìè àêòèâíîñòè â ïðîåêòå, â õîäå êîòîðîãî âû  äîëæíû íàïèñàòü ñòàòüþ äëÿ

æóðíàëà,    ðàçðàáîòàòü    èññëåäîâàòåëüñêîå    ïðåäëîæåíèå    äëÿ    "Ñîþçà

æåíùèí-èçáèðàòåëüíèö",  ïîä   ãîòîâèòü  ïëàí  êîíêóðåíòíîé  áîðüáû  ñ  íîâûì

ïðîäóêòîì,  âûáðîøåííîì  íà  ðûíêå,   èññëåäîâàòü   âîçìîæíîñòè   âòîðè÷íîãî

èñïîëüçîâàíèÿ  óïàêîâêè. Îäíàêî  è  â äåëàõ,  íå  ñòîëü  çàõâàòûâàþùèõ  óì è

âîîáðàæåíèå, âû äîëæíû èçûñêèâàòü õîòÿ áû êàêèå-íèáóäü âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî,

÷òîáû âíåñòè â  íèõ  ðàçíîîáðàçèå.  ×òîáû  íå  äîïóñòèòü ïðîìåäëåíèÿ  â  òîò

ìîìåíò, êîãäà âû âÿçíåòå â  çàáîëî÷åííîé ÷àñòè íåïðîëàçíîé ÷àùîáû, âàì íóæíî

çàöåïèòüñÿ çà íîâûå  ñòîðîíû âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âàì íóæíà ñâåæàÿ  ïðèìàíêà.

Ïîñòàðàéòåñü èçìåíèòü ìåñòî ðàáîòû. Èíîãäà íîâîå îêðóæåíèå òâîðèò ÷óäåñà äëÿ

óñòàâøåãî óìà. Åñëè âû óñòàëè ñèäåòü, ïîñòàðàéòåñü ïîñòîÿòü íà ãîëîâå.

     Ëó÷øå âñåãî ïîìîãàåò  â ðàáîòå ñìåíà â ìåòîäàõ åå îñóùåñòâëåíèÿ.  Ëþáîå

èíòåëëåêòóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ñîäåðæèò  ýëåìåíòû,  êîòîðûå  ìîæíî  ïî-ðàçíîìó

êîìáèíèðîâàòü.  Âû ïîñòîÿííî èñïûòûâàåòå ïîòðåáíîñòü  â íîâîé  èíôîðìàöèè  è

íîâûõ èäåÿõ. Èõ  íàäî ñîáèðàòü,  ïåðåâàðèâàòü è äåéñòâîâàòü íà èõ îñíîâå. Âû

ìîæåòå ïîñòîÿííî  ÷åðåäîâàòü  ñáîð  è  îáðàáîòêó  èíôîðìàöèè èëè  èäåé  è èõ

âîïëîùåíèå â êîíêðåòíîå äåëî.

     Íåäîñòàòîê èëè èçáûòîê èíôîðìàöèè?

     Äàâàéòå  ðàññìîòðèì ñáîð èíôîðìàöèè. Ðàíåå ÿ îñòàíîâèëñÿ íà  âîïðîñå  î

íåîáõîäèìîñòè  ïîëó÷åíèÿ áîëüøîãî  êîëè÷åñòâà  èíôîðìàöèè  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû

âòÿíóòüñÿ â äåëî. Âñïîìíèòå, ÷òî óðîâåíü  âàøåãî èíòåðåñà âîçðàñòàåò ïî ìåðå

òîãî, êàê âàøè çíàíèÿ î ïðåäìåòå íà÷èíàþò ïîäíèìàòüñÿ íàä íóëåâîé îòìåòêîé.

     Íî  äîïóñòèì, âàøà  ïðîáëåìà ñîâñåì èíîãî ðîäà. Ìíîãèå  ëþäè  óâÿçàþò â

ñåðåäèíå  ïðîåêòà,  ïîòîìó  ÷òî ó  íèõ  ñëèøêîì ìíîãî  èíôîðìàöèè  è îíà  èõ

íà÷èíàåò ïîäàâëÿòü. Èëè æå ó íèõ ñëèøêîì ìíîãî èäåé (äàæå åñëè îíè õîðîøèå).

Ñóùåñòâóþò îïòèìàëüíûå óðîâíè çíàíèé (îíè ðàçëè÷íû äëÿ ðàçíûõ ïðîåêòîâ è äëÿ

ðàçíûõ  ëþäåé).  Ñëèøêîì  ìíîãî  èëè  ñëèøêîì ìàëî  èäåé  ïðèâîäèò ê  óòðàòå

èíòåðåñà ê äåëó è ñíèæàåò âîâëå÷åííîñòü â íåãî.

     Ïîýòîìó, åñëè âû óñòàëè ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ èëè èäåè, îáðàáàòûâàéòå òî,

÷òî  âû  èìååòå.  Ðàññìîòðèòå  êàæäûé  ýëåìåíò  èíôîðìàöèè  è  êàæäóþ  èäåþ,

ñèñòåìàòèçèðóéòå èõ, èçëîæèòå èõ â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå. Åñëè âû ñîáèðàåòå

âàøè ñâåäåíèÿ èç êíèã  èëè  ïîëó÷àåòå ñâåäåíèÿ  îò  äðóãèõ ëþäåé,  òî  î÷åíü

ïîìîãàåò  èõ  èçëîæåíèå â  ïèñüìåííîì âèäå. Äàæå åñëè ýòî  íå ïðèãîäèòñÿ äëÿ

îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà, âû  ïîëó÷àåòå ñâåæóþ îöåíêó ïðîáëåìû è ýòî äàåò âàì

îïîðó  äëÿ  äàëüíåéøåãî  äâèæåíèÿ  âïåðåä.  Êðîìå  òîãî,  ïîäãîòîâêà  òàêîãî

ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò âàì îáìåíÿòüñÿ ìíåíèÿìè ñ äðóãèìè ëþäüìè.

     Ïîäóøêó, êîòîðóþ òàê è íå ñäåëàëè

     Ìèññèñ Äæèëë äàâíî õîòåëà  ñäåëàòü äëÿ ñâîåãî  ëþáèìîãî êðåñëà ïîäóøêó,

ðàñøèòóþ öâåòíûìè íèòêàìè. Îíà  îòòÿãèâàëà  ðàáîòó, òàê êàê åé êàçàëîñü, ÷òî

íàäî  áûëî  ïðîäóìàòü  ìíîãî äåòàëåé ïðåæäå, ÷åì îíà ìîãëà íà÷àòü âûøèâàíèå.

Íàêîíåö, ðàçóìíî ðåøèâ,  ÷òî åé ïðèäåòñÿ êîãäà-òî íà÷èíàòü, åñëè îíà  âîîáùå

ñîáèðàåòñÿ   ñäåëàòü   íàìå÷åííîå,  ìèññèñ   Äæèëë   îòïðàâèëàñü   ñîâåðøàòü

íåîáõîäèìûå  ïîêóïêè.  Îíà  ïîòðàòèëà íåñêîëüêî íåäåëü,  ïîäáèðàÿ ïîäõîäÿùóþ

îñíîâó è  íèòêè.  Â îäíîì ìàãàçèíå ïðîäàâùèöà óáåäèëà åå  â òîì,  ÷òî ïðåæäå

âñåãî  åé ñëåäóåò ïðîéòè ìåñÿ÷íûé êóðñ èñòîðèè è  òåõíèêè âûøèâàíèÿ. Îêîí÷èâ

êóðñ, ìèññèñ Äæèëë ðåøèëà,  ÷òî ñàìûå  ëó÷øèå íèòè îíà ñìîæåò ïîëó÷èòü, ëèøü

çàêàçàâ  èõ ïî ïî÷òå.  Ýòî ïðèâåëî ê íîâîé çàäåðæêå íà  øåñòü íåäåëü ïî ìåðå

òîãî, êàê îíà  íàïðàâëÿëà çàïðîñû îòíîñèòåëüíî îáðàçöîâ íèòåé,  ïîëó÷àëà èõ,

ïðîñèëà äðóãèå îáðàçöû, ïîëó÷àëà è èõ, è, íàêîíåö, ñäåëàëà ñâîé âûáîð.

     Ñîáðàâ âñå  íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû,  ìèññèñ Äæèëë îáíàðóæèëà, ÷òî  ó íåå

íåò  ïîäõîäÿùåãî  ìåñòà äëÿ  øèòüÿ.  Îíà  ðåøèëà äîëæíûì  îáðàçîì  îáñòàâèòü

ñâîáîäíóþ  êîìíàòó,  óáðàòü  îòòóäà  âñþ  íåíóæíóþ  ðóõëÿäü,  èçìåíèòü   òàì

îñâåùåíèå.  Íà ýòî óøåë  åùå îäèí ìåñÿö. Òåïåðü îíà ïîïðîñèëà ìóæà, ÷òîáû îí

ñäåëàë åé ñïåöèàëüíûé ÿùèê äëÿ ìàòåðèàëîâ, òàê êàê åé íå ïîíðàâèëèñü òå, ÷òî

îíà âèäåëà â ìàãàçèíàõ. Ïðîøëî åùå äâå íåäåëè. Êîãäà, íàêîíåö, îíà ïðîäóìàëà

êàæäóþ äåòàëü, óñòðàíèëà ìàëåéøóþ  âîçìîæíîñòü  îøèáêè èëè  íåóäîáñòâà è âñå

ïðèâåëà â ïîðÿäîê, åé òàê  âñå îïðîòèâåëî, ÷òî  îíà ðåøèëà îòëîæèòü øèòüå íà

íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ.

     Ìîðàëü  ýòîãî ðàññêàçà ïðîñòà: ïîäãîòîâèòåëüíûå ýòàïû  ìîãóò  íàñòîëüêî

óâëå÷ü  âàñ, ÷òî âû ìîæåòå â õîäå èõ  îñóùåñòâëåíèÿ  óáèòü  âñå ïðåäïðèÿòèå.

Ðàíåå  ÿ  ñêàçàë,  ÷òî   ëþáîå  çàäàíèå   ÿâëÿåòñÿ  ïðèåìëåìûì  â   êà÷åñòâå

ñòèìóëèðóþùåé  ïåðåìåíû,   ïîñòîëüêó  îíî   èìååò  íåêîòîðîå   îòíîøåíèå   ê

"íåïîäúåìíîìó äåëó "À-1"; Íî ýòî çàäàíèå äîëæíî áûòü êîðîòêèì è  ëåãêèì. Îíî

äîëæíî ïðèâåñòè âàñ  ê çàâåðøåíèþ äåëà "À-1". Åñëè öåëü "À-1" ó ìèññèñ Äæèëë

ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïðîáóäèòü èíòåðåñ ê ðàçëè÷íûì  àñïåêòàì øèòüÿ, òî  îíà

äîñòèãëà ñâîåé öåëè. Íî  åñëè åå öåëü ñâîäèëàñü ê ñîçäàíèþ íîâîé ïîäóøêè, òî

îíà ïîçîðíî ïðîâàëèëàñü.

     Ëþáîé áîëüøîé ïðîåêò, òàêîé êàê ïðèñòðîéêà ê âàøåìó äîìó èëè ðàçðàáîòêà

íîâîé  ïðîöåäóðû â  âàøåì  ó÷ðåæäåíèè,  òðåáóåò  äëèòåëüíûõ  óñèëèé  íà  åãî

ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ. Ïðèëîæåíèå ýòèõ óñèëèé òðåáóåò áîëüøèõ îòðåçêîâ âðåìåíè.

     Ïðåæäå âñåãî ñîñòàâüòå ðàñïèñàíèå è ðàñïðåäåëèòå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ

âàøåãî  ïðîåêòà.   Çàòåì   ïî  ìåðå   íàñòóïëåíèÿ  ñîîòâåòñòâóþùèõ   ñðîêîâ,

èñïîëüçóéòå èäåè èç ýòîé ãëàâû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñâîé ýíòóçèàçì.



Ãëàâà 17.



     Èíîãäà ñòîèò ñáàâèòü ñêîðîñòü

     Â   íåêîòîðûõ   ñèòóàöèÿõ   òàêèå  ïðèåìû,  êàê  "çàäàíèÿ  íåìåäëåííîãî

èñïîëíåíèÿ"  èëè "ñòèìóëèðóþùèå  ïåðåìåíû" íå îñòàíîâÿò  ïðîìåäëåíèå, ïîòîìó

÷òî â ãëóáèíå äóøè âû õðàíèòå ãëóáîêóþ  àíòèïàòèþ èëè äàæå îòâðàùåíèå ê äåëó

"À-1". Áåñåäà ñ  ó÷èòåëåì âàøåãî ñûíà  ïî ïîâîäó ïëîõèõ îòìåòîê  ïîñëåäíåãî,

âèçèò  ê  âðà÷ó  äëÿ  åæåãîäíîãî ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà, îáðàùåíèå  â  áàíê  ñ

ïðîñüáîé î çàéìå,  ñîñòàâëåíèå  íîâîãî çàâåùàíèÿ,  áåñåäà â îòäåëå êàäðîâ ïî

ïîâîäó ïðèåìà  âàñ  íà  ðàáîòó,  - âîò ïðèìåðû âàæíûõ,  íî  íåïðèÿòíûõ  äåë,

êîòîðûå  ìíîãèå  ëþäè  îòêëàäûâàþò.  Âû  âêëþ÷àåòå  ýòè  äåëà â  âàø ïëàí  è

ïîä÷åðêèâàåòå èõ âàæíîñòü òåì, ÷òî  îïðåäåëÿåòå èõ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü, äàâàÿ

èì âûñøóþ êàòåãîðèþ "À-1". Îäíàêî, êîãäà íàñòóïàåò ñðîê  äëÿ èõ  èñïîëíåíèÿ,

ýòî äåëî çàêðûâàåò ÷åðíîé òó÷åé âàø ãîðèçîíò, è âû óáåãàåòå îò íåãî ê äðóãèì

äåëàì.

     Íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá îòêàçå îò íåïðèÿòíîãî äåëà  "À-1" â ïîëüçó áîëåå

ïðèÿòíîãî  äåëà òðàòèòñÿ íàìíîãî ìåíüøå  âðåìåíè, ÷åì îíî çàñëóæèâàåò. Òàêîå

ðåøåíèå îáû÷íî ïðèíèìàåòñÿ áåç âçâåøåííîãî àíàëèçà çà íåñêîëüêî ñåêóíä.

     Äîïóñòèì, âû áåðåòå â ðóêè ïèñüìî, íà êîòîðîå äîëæíû ïîäãîòîâèòü îòâåò.

Ýòîò  îòâåò ÿâëÿåòñÿ âàøèì  äåëîì "À-1", íî òàê êàê îí ñâÿçàí  ñ  ïðèçíàíèåì

âàìè  ãëóïîé  îøèáêè,  êîòîðóþ  âû  äîïóñòèëè,  òî  ðàáîòà  âûçûâàåò  ó  âàñ

îòâðàùåíèå.  Âû îòêëàäûâàåòå  ïèñüìî  â òðåòèé  ðàç  íà ïðîòÿæåíèè íåäåëè  è

âìåñòî ýòîãî áåðåòå â ðóêè æóðíàë. Ñêîðî âàøå âíèìàíèå ïðèâëåêàåò èíòåðåñíàÿ

ñòàòüÿ,  è  âû  óæå  çàáûëè  ïðî íåïðèÿòíîå ïèñüìî.  Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü

íåñêîëüêî øàãîâ,  êîòîðûå óâåëè  âàñ îò  "À-1",  âàì  ïîòðåáîâàëîñü íå áîëåå

ïÿòíàäöàòè ñåêóíä.

     Äàâàéòå  âçãëÿíåì  íàçàä è áîëåå âíèìàòåëüíî  ðàññìîòðèì ïðèíÿòèå  âàìè

ýòîãî ðåøåíèÿ. Ó  âàñ åñòü òî÷íî  îïðåäåëåííîå äåëî  "À-1". Ñëåäóþùèì  âàøèì

øàãîì äîëæíî ñòàòü åãî  îñóùåñòâëåíèå. Îäíàêî  âû íà÷èíàåòå  êîëåáàòüñÿ.  Ïî

ñóòè ó âàñ äâå àëüòåðíàòèâû. Âû ìîæåòå:

     1)  ñäåëàòü "À-1" è, òàêèì îáðàçîì,  èñïîëüçîâàòü âàøå  âðåìÿ íàèëó÷øèì

ñïîñîáîì;

     2) ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü äðóãîå è òàêèì îáðàçîì ðàñòðàòèòü âàøå âðåìÿ çðÿ.

     Âåðíî, âû ïîëó÷èëè  íåêîòîðóþ  ïîëüçó îò  òîãî, ÷òî  çàíÿëèñü  êàêîé-òî

äåÿòåëüíîñòüþ,  íî   òàê   êàê   ðàáîòà   íàä  "À-1"  áûëà  ëó÷øèì  ñïîñîáîì

èñïîëüçîâàíèÿ âàøåãî âðåìåíè, òî äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿëà

ñîáîé ïóñòóþ òðàòó âðåìåíè.

     ×òî  âû  ìîæåòå ñäåëàòü,  êîãäà ó âàñ íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî âû äîëæíû

ñäåëàòü íåïðèÿòíîå  äåëî "À-1", íî âñå æå ïðîÿâëÿåòå ñêëîííîñòü óéòè îò íåãî

è ïîâåðíóòüñÿ ê äðóãîìó äåëó?

     Ïðåæäå  âñåãî  â òîò  ìîìåíò,  êîãäà  âû  äîñòèãëè  òàêîãî  ïåðåëîìíîãî

ìîìåíòà,  âû  äîëæíû  ïðèçíàòü,  ÷òî  åãî äîñòèãëè. Âû  íàõîäèòåñü  â  Òî÷êå

Ïðèíÿòèÿ Ðåøåíèé,  êîãäà âû  îêàçàëèñü  ïåðåä  âûáîðîì ìåæäó  íåîáõîäèìîñòüþ

ðàáîòû íàä äåëîì "À-1" è óõîäîì îò íåãî. Ýòî ïîõîæå íà ïðåáûâàíèå íà âåðøèíå

ãîðû,  îò êîòîðîé âíèç âåäóò äâå òðîïû:  îäíà - íà  ñåâåð, äðóãàÿ  -  íà þã.

Äîñòàòî÷íî âàì ñäåëàòü íåñêîëüêî øàãîâ è âû íà÷íåòå ñïóñêàòüñÿ âíèç ïî îäíîé

èç ñòîðîí ãîðû. Íî â íàñòîÿùèé ìîìåíò âû åùå çàìåðëè â íåðåøèòåëüíîñòè.

     Êàê òîëüêî  âû  ïîéìåòå,  ÷òî âû  äîñòèãëè Òî÷êè Ïðèíÿòèÿ  Ðåøåíèé,  âû

çàõîòèòå âçÿòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ  ðåøåíèé  ïîä ñâîé  êîíòðîëü. Äëÿ ýòîãî íàäî

çàìåäëèòü ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Áûñòðîå ðåøåíèå óáðàòü íåïðèÿòíîå

äåëî  "À-1"  ñ  ãëàç äîëîé íå  äàåò  âàì  âîçìîæíîñòè  ïîäàâèòü òåíäåíöèþ  ê

ïðîìåäëåíèþ.  Ïîñòàðàéòåñü âçâåøåííî îöåíèòü äàííóþ ñèòóàöèþ. Îòêðîéòå  ñåáå

âñå âîçìîæíîñòè äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  íå ñáåæàòü  îò ýòîãî äåëà è  íå  çàíÿòüñÿ

êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäñòàâëÿþùåé ìåíüøóþ öåííîñòü. Çàìåäëèòå ïðîöåññ

òàê,  ÷òîáû  ó  âàñ  áûëî  âðåìÿ  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû ñäåëàòü  ñîçíàòåëüíûé  è

ïðîäóìàííûé âûáîð.

     Âîçüìèòå,  íàïðèìåð,  ñëó÷àé ñ íåíàïèñàííûì ïèñüìîì.  Êîãäà âû ïîéìàåòå

ñåáÿ íà òîì, ÷òî  âû  îòêëàäûâàåòå ïèñüìî â ñòîðîíó, çàìåäëèòå äâèæåíèå ðóêè

Åñëè âàì ïîíàäîáèòñÿ öåëàÿ ìèíóòà äëÿ òîãî, ÷òîáû îòëîæèòü ïèñüìî â ñòîðîíó,

âìåñòî îáû÷íîé  ñåêóíäû, òî âû íåâîëüíî  çàäóìàåòåñü î  ñóäüáå ïèñüìà  Ó âàñ

áóäåò äîñòàòî÷íî âðåìåíè,  ÷òîáû  îöåíèòü  âàøè  äåéñòâèÿ  è ïðèäóìàòü áîëåå

óäà÷íûé ñïîñîá ðåøèòü äèëåììó, íå ïðèáåãàÿ ê ïðîìåäëåíèþ

     Ðàçâå  âû  íèêîãäà íå  äåëàëè  íè÷åãî  òàêîãî, ÷òî  âàì  íå  íðàâèëîñü.

Êîíå÷íî, äåëàëè Âñå ýòî äåëàëè  Â äåòñòâå ðîäèòåëè  çàñòàâëÿëè âàñ  ëîæèòüñÿ

ñïàòü â 9 ÷àñîâ âå÷åðà, õîòÿ øëè ëåòíèå êàíèêóëû è ñòàðøèå ðåáÿòà åùå èãðàëè

â  ïðÿòêè 15  àïðåëÿ  âàì ïðèõîäèòñÿ  íàïðàâëÿòü  ñâîþ íàëîãîâóþ  äåêëàðàöèþ

ïðàâèòåëüñòâó, õîòÿ âìåñòî óïëàòû  íàëîãîâ âû  áû  ñ  áîëüøèì  óäîâîëüñòâèåì

êóïèëè  ñòåðåîóñòàíîâêó Âû  âûíóæäåíû ãîòîâèòüñÿ  ê  ýêçàìåíó  ïî  ïðåäìåòó,

êîòîðûé íåíàâèäèòå Ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü äî áåñêîíå÷íîñòè

     Äàæå  êîãäà  âû  äåëàåòå òî, ÷òî âàì íå íðàâèòñÿ, ó  âàñ  åñòü âûáîð Âû

ìîæåòå äåëàòü ýòî  íåîõîòíî èëè  æå, ïðèíÿâ  ðåøåíèå, ñäåëàòü ýòî ñåé÷àñ è ñ

áîäðîñòüþ Çà÷åì äåëàòü ñåáÿ íåñ÷àñòíûì. Ðàç âû âçÿëèñü çà âûïîëíåíèå çàäà÷è,

âû  ìîæåòå  ñïðàâèòüñÿ  ñ  íåé ïî ìåðå  âàøèõ  ñïîñîáíîñòåé  è  îäíîâðåìåííî

ïîëó÷èòü ìàêñèìóì óäîâîëüñòâèÿ â õîäå âàøåé ðàáîòû

     Åñëè âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî âû âîò-âîò áðîñèòå äåëî "À-1" è  íà÷íåòå äåëàòü

÷òî-òî äðóãîå, óáåäèòåëüíî ñêàæèòå ñåáå,  ÷òî âû íàõîäèòåñü â Òî÷êå Ïðèíÿòèÿ

Ðåøåíèé Íàïîìíèòå ñåáå, êàêîé  âàæíîé òî÷êîé îíà ÿâëÿåòñÿ Ïðåäóïðåäèòå ñåáÿ,

÷òî  çäåñü  íàäî  äâèãàòüñÿ  êðàéíå ìåäëåííî  è  ñ ïðåäåëüíîé  îñòîðîæíîñòüþ

Èñïîëüçóéòå  òðè ñïîñîáà, ÷òîáû  ïîìî÷ü ñåáå  ïðåîäîëåòü  îòâðàùåíèå ê  äåëó

"À-1"

     1) âçãëÿíèòå íåïðèÿòíîñòè ïðÿìî â ëèöî

     2) ïðèçíàéòå, ÷òî åùå áîëüøóþ íåïðèÿòíîñòü âûçûâàåò ïðîìåäëåíèå

     3)  ïðîáóäèòå â  ñåáå ýíòóçèàçì, êîòîðûé ïîìîæåò âàì ïîäàâèòü íåïðèÿòèå

äàííîãî äåëà.

     ß äåòàëüíî  îñòàíîâëþñü íà êàæäîì èç ýòèõ ñïîñîáîâ Êàê òîëüêî âû áóäåòå

èìåòü êàæäûé èç íèõ â âàøåì íàáîðå èíñòðóìåíòîâ, âû ñìîæåòå èìè ïîëüçîâàòüñÿ

äëÿ òîãî,  ÷òîáû  ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé òîë÷îê,  êîòîðûé âàì íåîáõîäèì äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ  äåëà  "À-1",  êîãäà  âû  áóäåòå íàõîäèòüñÿ  â Òî÷êå  Ïðèíÿòèÿ

Ðåøåíèé



Ãëàâà 18.



     Óáåðèòå ñòðàõ ñ âàøåãî ïóòè

     Ñêîëüêî  ðàç  âû  èçáåãàëè  ñäåëàòü  ÷òî-íèáóäü  âàæíîå, ïîòîìó ÷òî  âû

áîÿëèñü  ñîâåðøèòü îøèáêó? Èëè ïîòîìó  ÷òî áîÿëèñü ðàçîçëèòüñÿ? Èëè èñïûòàòü

÷óâñòâî âèíû? Èëè  çàäåòü  ñåáÿ èëè äðóãèõ? Èëè  îêàçàòüñÿ îòâåðãíóòûì?  Èëè

âçÿòü íà ñåáÿ ñëèøêîì ìíîãî  îòâåòñòâåííîñòè?  Èëè  âñòàòü  ëèöîì  ê ëèöó  ñ

íåèçâåñòíûì? ß óâåðåí, ÷òî ïîäîáíîå ñëó÷àëîñü ñ âàìè ìíîãî ðàç.

     ß íå ïñèõèàòð, ïîýòîìó ñ ìîåé ñòîðîíû áûëî áû áîëüøèì ñàìîìíåíèåì, åñëè

áû ÿ ïîïûòàëñÿ  ïîñòàâèòü äèàãíîç ëþáîãî ýìîöèîíàëüíîãî  ñîñòîÿíèÿ, îñîáåííî

çàî÷íî  è íà  áîëüøîì ðàññòîÿíèè. Ñïîñîáû, êîòîðûå ÿ ïðåäëàãàþ â ýòîé ãëàâå,

äåéñòâóþò êîñâåííûì îáðàçîì; îíè íå  ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçðåøèòü

êîíêðåòíûå ýìîöèîíàëüíûå  ïðîáëåìû, íî  îíè ïîçâîëÿò ÷åëîâåêó  ïðåîäîëåòü èõ

ñàìîìó èëè æå ñ ïîìîùüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïåöèàëèñòà ïî ïðîáëåìàì ïñèõèêè.

     ß áóäó ðàçáèðàòü ïðîáëåìû ñòðàõà, ïîòîìó ÷òî ìîè áåñåäû ñ ïñèõèàòðàìè è

ïñèõîëîãàìè óáåäèëè ìåíÿ  â òîì, ÷òî ñòðàõ ëåæèò â îñíîâå âñåõ âèäîâ áåãñòâà

îò ðåàëüíîñòè. Åñëè âû  ñìîæåòå ïîáåäèòü ñâîé ñòðàõ, òî âû ñìîæåòå âûïîëíèòü

íåïðèÿòíîå äåëî "À-1".

     ß ìíîãî ðàç ñòàëêèâàëñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå èçáåãàëè äåëàòü äåëà, êîòîðûì

îíè  ïðèäàâàëè  áîëüøîå çíà÷åíèå ïîòîìó, ÷òî  îíè ïîäñîçíàòåëüíî  èñïûòûâàëè

ñòðàõ   ïåðåä   ïîñëåäñòâèÿìè,   êîòîðûå  ïðîèçîéäóò  ïîñëå  çàâåðøåíèÿ  èìè

íàìå÷åííûõ äåë.

     Çàâåäóþùèé îòäåëîì òîðãîâëè  ìåäëèë ñ íà÷àëîì* íîâîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè

(÷òî  ÿâëÿëîñü  äëÿ íåãî äåëîì  "À-1") ïîòîìó, ÷òî  áîÿëñÿ  ïåðåãðóçèòü ñåáÿ

äîïîëíèòåëüíîé  ðàáîòîé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâåÿòü åãî ñòðàõè, åìó  ñëåäîâàëî

ñîêðàòèòü îáúåì äðóãîé ðàáîòû, êîòîðóþ îí âûïîëíÿë; è òîëüêî îñóùåñòâèâ ýòî,

îí ïåðåñòàë èçáåãàòü ñâîå äåëî "À-1".

     Íà÷àëüíèêó öåõà áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü òåõíè÷åñêîå îïèñàíèå òðóäîâîé

îïåðàöèè,  êîòîðàÿ  íàõîäèëàñü  ïîä åãî ëè÷íûì ðóêîâîäñòâîì.  Åãî  íà÷àëüíèê

ñêàçàë åìó, ÷òî ðàçðàáîòêà ýòîãî îïèñàíèÿ  ÿâëÿåòñÿ åãî ñàìûì ãëàâíûì äåëîì.

Ñíîâà è ñíîâà íà÷àëüíèê öåõà çàïèñûâàë "ñîñòàâëåíèå òåõíè÷åñêîãî îïèñàíèÿ" â

ñâîé ñïèñîê  "×òî íàäî  ñäåëàòü", íî  íè÷åãî  íå äåëàë äëÿ âûïîëíåíèÿ  ýòîãî

çàäàíèÿ.  Íàêîíåö, îí  ïîíÿë,  ÷òî ìåäëèò,  îïàñàÿñü,  ÷òî  êàê òîëüêî áóäåò

çàâåðøåíî îïèñàíèå òðóäîâîé îïåðàöèè, ïîòðåáíîñòü â åãî óñëóãàõ  â  êà÷åñòâå

ðóêîâîäèòåëÿ äàííîé  òðóäîâîé îïåðàöèè îòïàäåò, è  îí  îñòàíåòñÿ áåç ðàáîòû.

Ôàêòè÷åñêè åãî ãëàâíûì äåëîì "À-1" äîëæåí áûë ñòàòü  ðàçãîâîð ñ íà÷àëüñòâîì,

â õîäå êîòîðîãî ñëåäîâàëî âûÿñíèòü, ñîõðàíèòñÿ ó íåãî ðàáîòà ïîñëå òîãî, êàê

îí çàêîí÷èò ñîñòàâëåíèå îïèñàíèÿ òðóäîâîé îïåðàöèè èëè íåò.

     Íå ïîçâîëÿéòå ýìîöèÿì îäîëåòü âàñ. Åñëè âû ïîäîçðåâàåòå, ÷òî  èçáåãàåòå

"À-1"  èç-çà êàêîãî-òî  âíóòðåííåãî ñòðàõà,  òîãäà â ìîìåíò äîñòèæåíèÿ  âàìè

Òî÷êè Ïðèíÿòèÿ  Ðåøåíèé ñïðîñèòå  ñåáÿ:  "×åãî  ÿ  áîþñü?" Ñîñòàâüòå  ñïèñîê

ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ  è  âûáåðèòå  òîò  ñòðàõ, êîòîðûé  â  íàèáîëüøåé ñòåïåíè

âûçûâàåò ó âàñ æåëàíèå óõîäèòü îò ðàáîòû. Ïîñëå ýòîãî âçãëÿíèòå ñòðàõó ïðÿìî

â ëèöî. Êàêèì îáðàçîì? Âîçüìèòå ïðèìåð ñ ìèñòåðà Áîíäà.

     Ìèñòåð  Áîíä  áûë  òîðãîâûì àãåíòîì  ïðîìûøëåííîé  ôèðìû.  Îí çíàë, ÷òî

íàèëó÷øèì  èñïîëüçîâàíèåì   åãî   âðåìåíè   áûëî  óñòàíîâëåíèå  êîíòàêòîâ  ñ

ìàêñèìàëüíî  áîëüøèì  ÷èñëîì íîâûõ  àãåíòîâ,  ïðåäñòàâëÿâøèõ òîðãîâûå ôèðìû.

Îäíàêî, â  õîäå ñâîèõ äåëîâûõ âèçèòîâ, îí ïîñòîÿííî íàâåùàë àãåíòîâ, êîòîðûå

áûëè åãî  ñòàðûìè  äðóçüÿìè  è  ìîãëè  åìó  ïðåäëîæèòü  ëèøü  ñâîþ  ïðèÿòíóþ

êîìïàíèþ,  íî  íè  îäíîãî  âûãîäíîãî  çàêàçà.  Îí  èçáåãàë  âñòðå÷ ñ  íîâûìè

àãåíòàìè,  ïîòîìó ÷òî  îíè  ïîðîé îòêàçûâàëèñü  îò  âñòðå÷ ñ  íèì  èëè ãðóáî

îòâå÷àëè åìó.

     Íàêîíåö,  ìèñòåð Áîíä ïîäãîòîâèë ãîäè÷íûé ïëàí ïðîäàæè ïðîäóêöèè  ñâîåé

ôèðìû. Â íåì  áûëà íàìå÷åíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êîíòàêòîâ ñ  íîâûìè òîðãîâûìè

àãåíòàìè, íî ñ ïåðâîãî æå äíÿ îí ïîíÿë, ÷òî åìó ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî âîïëîòèòü

ñâîè íàìåðåíèÿ  â  æèçíü.  Ìèñòåð  Áîíä èçáåãàë  âñòðå÷  ñ  íîâûìè òîðãîâûìè

àãåíòàìè, òàê êàê áîÿëñÿ,  ÷òî îí ïîëó÷èò îò íèõ îòêàç â ãðóáîé ôîðìå.  Ýòîò

ñòðàõ ìåøàë åìó ðåàëèçîâàòü ñâîé çàìå÷àòåëüíûé ïëàí.

     Ïûòàÿñü íàéòè ðåøåíèå ñâîåé ïðîáëåìû, ìèñòåð  Áîíä ðåøèë  ñîñðåäîòî÷èòü

ñâîè óñèëèÿ  íà îäíîé öåëè -äîáèòüñÿ  âñòðå÷è  ñ  àãåíòîì âëèÿòåëüíîé  ôèðìû

îïòîâîé òîðãîâëè "Àÿêñ".  Îí  äàâíî õîòåë  ïîëó÷èòü çàêàç îò ýòîé  êîìïàíèè.

Çàêëþ÷åíèå  òàêîé  ñäåëêè  îòêðûâàëî  îãðîìíûå  âîçìîæíîñòè.  Íî  îí ñòðàøíî

áîÿëñÿ,   ÷òî  àãåíò  "ïîñòàâèò  åãî  íà  ìåñòî"  êàêèì-íèáóäü  óíè÷òîæàþùèì

çàìå÷àíèåì.

     Êàê ïîãàñèòü ñòðàõ

     Ðàçìûøëÿÿ ïî ïîâîäó òåëåôîííîãî çâîíêà àãåíòó "Àÿêñà"  è ÷óâñòâóÿ,  ÷òî

ñòðàõ ñäåðæèâàåò åãî,  ìèñòåð Áîíä  ñêàçàë  ñåáå,  ÷òî  åãî ñòðàõè  ÿâëÿþòñÿ

âçäîðíûìè, åìó áîÿòüñÿ íå÷åãî  è ó íåãî  ñëèøêîì ìíîãî  äðóãèõ âàæíûõ çàáîò,

÷òîáû òðàòèòü âðåìÿ íà ïóñòûå ïåðåæèâàíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè îí ñêàçàë ñòðàõó:

"Óõîäè  ïðî÷ü,  òû ìíå ìåøàåøü".  Â ïðîøëîì òàêèõ ñëîâ åìó áûëî  äîñòàòî÷íî,

÷òîáû ïðåîäîëåòü  âîëíåíèÿ,  êîòîðûå  îí  èñïûòûâàë  ïåðåä òåì,  êàê  íà÷àòü

ïåðåãîâîðû ñ  íîâûì  àãåíòîì, íî íà  ñåé ðàç ñàìîâíóøåíèå åìó  íå  ïîìîãàëî,

ïîòîìó ÷òî îí îñîáåííî ìíîãî âîçëàãàë íàäåæä íà èñõîä ñâîåé áåñåäû ñ àãåíòîì

"Àÿêñà".

     Åñëè  áû ñòðàõ ìèñòåðà Áîíäà  áûë îáû÷íûõ ðàçìåðîâ, ïðèìåðíî íà  óðîâíå

ïîõîäíîãî êîñòðà, à íå äîñòèã ìàñøòàáîâ ëåñíîãî ïîæàðà, òî åãî ìîæíî áûëî áû

ëåãêî ïîòóøèòü. Íî êîãäà âû èìååòå äåëî ñî  ñòðàõîì,  êîòîðûé  âûøåë  èç-ïîä

êîíòðîëÿ,  ýìîöèÿ äîñòèãëà óãðîæàþùèõ ðàçìåðîâ è ïîäîáíûå ñïîñîáû åå òóøåíèÿ

ñòàíîâÿòñÿ  ìàëîýôôåêòèâíûìè.  Ñîñòîÿíèå  ìèñòåðà Áîíäà  áûëî  òàêîâûì, ÷òî,

êîãäà  îí ãîâîðèë  ñåáå:  "Íè÷åãî  ñòðàøíîãî íåò", ñòðàõè  îäîëåâàëè åãî åùå

ñèëüíåå. Îí íå òîëüêî èñïûòûâàë ñòðàõ, íî è áîÿëñÿ òîãî,  ÷òî îí ïðîÿâèòñÿ â

ñàìûé íåïîäõîäÿùèé ìîìåíò! Áåç  ñîìíåíèÿ  îí äîëæåí  áûë íàéòè  èíîé ñïîñîá,

ñïðàâèòüñÿ ñî ñòðàõîì.

     Êàê ñäåðæàòü ñòðàõ

     Íåáîëüøîé îãîíü ìîæíî çàãàñèòü äàæå ìàëîé ïîðöèåé âîäû, íî, êîãäà ïîæàð

áåñêîíòðîëüíî ñâèðåïñòâóåò, òî ëó÷øå âñåãî  ñîçäàòü áàðüåðû, ïî  ñóòè ñêàçàâ

îãíþ:

     "Òû  ìîæåøü âûæå÷ü âñå ÷òî óãîäíî â ïðåäåëàõ ýòîãî êðóãà, íî ýòó  ëèíèþ

òû ïåðåñåêàòü íå ñìååøü!"

     Ìèñòåð  Áîíä  îáíàðóæèë, ÷òî,  õîòÿ  îí íå ìîã ïîãàñèòü ñâîé ñòðàõ,  îí

ñóìåë  ñäåðæàòü åãî ïî êðàéíåé ìåðå íà  êîðîòêîå âðåìÿ. Îí ïîíÿë, ÷òî  íå  â

ñîñòîÿíèè  îáðàòèòüñÿ ê  àãåíòó, ïåðåä êîòîðûì  îí  òðåïåòàë, à ëèøü  ê  åãî

ñåêðåòàðþ. Â ëþáîì ñëó÷àå  îí ðåøèë,  ÷òî ñìîæåò  ïåðåæèòü áûñòðîå è  ÷åòêîå

"íåò", ñêàçàííîå ïî òåëåôîíó. Åñëè îí  ñóìååò äîãîâîðèòüñÿ  î âñòðå÷å,  òî ó

íåãî áóäåò ìíîãî  âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî îí ìîæåò âîëíîâàòüñÿ,  íî ëèøü

ïîñëå òîãî, êàê îí ïîçâîíèò ïî òåëåôîíó.

     Â  ýòîò  ìîìåíò  ìèñòåð   Áîíä  âñïîìíèë  ìàéîðà  Ìåéäæîðà  èç   ðîìàíà

"Óëîâêà-22", êîòîðûé  îáúÿâëÿë, ÷òîáû åãî  íå  áåñïîêîèëè, êîãäà  îí ñèäèò â

ñâîåì êàáèíåòå,  è ÷òîáû ïîñåòèòåëåé ïóñêàëè ê íåìó â  êàáèíåò òîëüêî, êîãäà

åãî òàì íåò. Ìèñòåð  Áîíä ïîìå÷òàë  åùå íåìíîãî î òîì, êàê çäîðîâî  áû áûëî,

åñëè  áû íîâûå àãåíòû íèêîãäà íå áûëè  íà ìåñòå, êîãäà îí  èì áóäåò çâîíèòü.

Ïîòîì îí âåðíóëñÿ  ê ðåàëüíîñòè, âûðàçèë íàäåæäó íà  òî, ÷òî àãåíòà íå áóäåò

íà ìåñòå, à çàòåì íàáðàë åãî íîìåð òåëåôîíà.

     Îêàçàëîñü, ÷òî àãåíò "Àÿêñà"  áûë íà ìåñòå è ÷òî îí ìîæåò âñòðåòèòüñÿ ñ

ìèñòåðîì Áîíäîì ÷åðåç ÷åòûðå äíÿ â ñëåäóþùèé ïîíåäåëüíèê â 14.30.

     Íà  ïåðâûõ ïîðàõ  âîñòîðã îò  òîãî,  ÷òî  åìó  íàçíà÷åíà  âñòðå÷à,  òàê

çàõâàòèë ìèñòåðà Áîíäà,  ÷òî âñþ âòîðóþ  ïîëîâèíó  äíÿ îí îáçâàíèâàë  äðóãèõ

íîâûõ àãåíòîâ, äîãîâàðèâàÿñü ñ íèìè î âñòðå÷àõ.

     Îäíàêî íà  ñëåäóþùåå  óòðî, êîãäà  îí äîëæåí áûë ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ  è

äðóãèå ìàòåðèàëû äëÿ  âñòðå÷è ñ àãåíòîì "Àÿêñà", ìèñòåð Áîíä îáíàðóæèë,  ÷òî

îí ñíîâà ñòàë  ìåäëèòü. Îí ñòàë çàíèìàòüñÿ äðóãèìè, ìåíåå âàæíûìè äåëàìè, íî

âî  âðåìÿ ýòèõ çàíÿòèé åìó â ãîëîâó  ïðèõîäèëè òå ñòðàøíûå âîïðîñû, êîòîðûìè

áóäåò  àòàêîâàòü  åãî  òîðãîâûé  àãåíò.  Ïî ìåðå òîãî, êàê  ñòðàõ  ãðÿäóùåãî

ïîðàæåíèÿ ñòàë íàðàñòàòü, îí ïîíÿë, ÷òî  ïëîõî ãîòîâ ê  âñòðå÷å è ïîýòîìó  ó

íåãî  áóäåò ãëóïûé âèä.  Êîãäà îí óæå íå ìîã âûíåñòè  áîëüøå ñâîèõ ôàíòàçèé,

Áîíä  áðîñèëñÿ ê àâòîìàòó-êîôåâàðêå  - ïîïóëÿðíîìó ìåñòó  îòäûõà ñîòðóäíèêîâ

ôèðìû.

     Êàê èñïîëüçîâàòü ïðèåìû äçþäî ïðîòèâ âàøåãî ñòðàõà

     Ê  ýòîìó ìîìåíòó  ìèñòåð  Áîíä óæå  íå  ìîã íè ïîãàñèòü ñâîé  ñòðàõ, íè

ñäåðæàòü åãî; åìó íàäî áûëî âñòðåòèòü  âðàãà ëèöîì ê ëèöó. Êîãäà îí âåðíóëñÿ

ê ïèñüìåííîìó  ñòîëó,  îí  âñïîìíèë  äðóãóþ  ñòðàòåãèþ,  ê  êîòîðîé  îí  ìîã

ïðèáåãíóòü - èñïîëüçîâàòü ïðèåìû äçþäî, ÷òîáû îòáðîñèòü ñòðàõ. Îí çíàë,  ÷òî

ãëàâíûì ïðèíöèïîì äçþäî ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèëû è âåñà ïðîòèâíèêà ïðîòèâ

íåãî ñàìîãî, òàêèì îáðàçîì ïðåâðàùàÿ ïîòåíöèàëüíîå ïîðàæåíèå â ïîáåäó. Ñòðàõ

àòàêîâàë ìèñòåðà  Áîíäà ñî âñåé ñèëîé.  Åìó íàäî áûëî îòáðîñèòü ýòîò  ñòðàõ,

ïðåîáðàçîâàâ åãî ñèëó â ñâîþ ïîëüçó.

     Åãî âíóòðåííèé ìîíîëîã çà ïèñüìåííûì ñòîëîì øåë òàêèì îáðàçîì:

     Ñòðàõ: "ß áîþñü  îêàçàòüñÿ â äóðàêàõ. ß çíàþ ñëèøêîì ìàëî ïðî  êîìïàíèþ

"Àÿêñ" è êàê îíà ñìîæåò èñïîëüçîâàòü íàøó ïðîäóêöèþ..."

     Äçþäî: "...åñëè ýòî òàê, òî òîãäà ìíå íàäî  ñðî÷íî  óçíàòü ïîáîëüøå ïðî

"Àÿêñ".

     Ñòðàõ:  "Ê  òîìó  æå  ÿ  óâåðåí,  ÷òî  îí  çàäàñò  ìíå  âñå  ýòè æóòêèå

âîïðîñû..."

     Äçþäî: "...è âìåñòî òîãî,  ÷òîáû âîëíîâàòüñÿ èç-çà  íåïîäãîòîâëåííîñòè,

ìíå  ëó÷øå  áû  ñåé÷àñ  æå ñîñòàâèòü ýòè  âîçìîæíûå âîïðîñû è íàïèñàòü ê íèì

íàèáîëåå óáåäèòåëüíûå îòâåòû".

     Ïðîãëîòèâ îñòàòîê êîôå ìèñòåð Áîíä íàïðàâèë ñâîþ ýíåðãèþ ïî ïîçèòèâíîìó

ðóñëó è âçÿëñÿ  çà èçó÷åíèå âîçìîæíîé ñäåëêè ñ êîìïàíèåé "Àÿêñ". Êàæäûé ðàç,

êîãäà åìó ïðèõîäèëè  â ãîëîâó íîâûå  íåïðèÿòíûå ìûñëè  î  áóäóùåé áåñåäå, îí

àòàêîâàë  èõ ñ  ïîìîùüþ ïðèåìîâ "äçþäî". Êîãäà îí äóìàë î òîì, êàêóþ óæàñíóþ

îøèáêó îí ìîæåò äîïóñòèòü, îí äåëàë  ìûñëåííóþ çàìåòêó: óæ ýòîãî-òî îí íè çà

÷òî íå äîïóñòèò âî âðåìÿ áåñåäû. Åãî ñòðàõ ìîáèëèçîâàë åãî,  è îí ïîíÿë, ÷òî

òîëüêî äîáðîñîâåñòíàÿ ðàáîòà  ìîæåò åãî ñïàñòè. Áîëüøå â òå÷åíèå ïÿòíèöû  îí

íå  äîïóñêàë íèêàêîãî ïðîìåäëåíèÿ; îí ñòàðàëñÿ ñäåëàòü âñå  âîçìîæíîå, ÷òîáû

áûòü ãîòîâûì ê âñòðå÷å.

     Âî âòîðîé ïîëîâèíå  äíÿ â ïîíåäåëüíèê, ïî  äîðîãå â  êîìïàíèþ "Àÿêñ" îí

ñíîâà ñòàë âîëíîâàòüñÿ. Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà îí âîøåë â ïîìåùåíèå êîìïàíèè,

åãî òðÿñëî ñ ãîëîâû äî íîã.  Âñå åãî òðóäû â ïÿòíèöó ìîãëè ñòàòü íàïðàñíûìè,

åñëè áû ñòðàõ ïîìåøàë åìó ìûñëèòü ÿñíî è ñïîêîéíî.

     Ðàçäóâàíèå ñòðàõîâ

     Ê  ýòîìó âðåìåíè ñî  ñòðàõàìè ìèñòåðà  Áîíäà íåëüçÿ  áûëî  ñïðàâèòüñÿ ñ

ïîìîùüþ  òåõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå  ÿ ïðåäëîæèë ðàíüøå. Ñåé÷àñ íàñòóïèë ìîìåíò,

êîãäà ìèñòåð Áîíä èìåë âñå îñíîâàíèÿ áîÿòüñÿ çà ñóäüáó ñâîåé âñòðå÷è. Ìèñòåð

Áîíä  ïîíÿë: åäèíñòâåííîå,  ÷òî îí ìîã ñäåëàòü  - ýòî  ïîëíîñòüþ îòäàòüñÿ âî

Âëàñòü ñâîèõ ñòðàõîâ è ïîíàäåÿòüñÿ, ÷òî îíè âûãîðÿò ñàìè ñîáîé.

     Êîãäà îí  ñåë â ëèôò, òî  çàäàë ñåáå  âîïðîñ: "×òî  ñàìîå ïëîõîå  ìîæåò

ñëó÷èòüñÿ  ñî ìíîé  â õîäå ýòîãî âèçèòà?" Àãåíò ìîæåò  ïîçâîíèòü  íà÷àëüíèêó

Áîíäà è ïîæàëîâàòüñÿ íà åãî íåêîìïåòåíòíîñòü. Àãåíò ìîæåò ñêàçàòü âñåì ñâîèì

äðóçüÿì, ÷òî Áîíä - êðóãëûé èäèîò è ñ íèì íå ñòîèò èìåòü äåëî.

     Áîíä  íà  ýòîì  íå  óñïîêîèëñÿ  è ñòàë  ïðèäóìûâàòü  íîâûå ñòðàõè.  Åãî

ôàíòàçèè íå óñòóïàëè ãðåçàì íàÿâó Óîëòåðà Ìèòòè (Óîëòåð Ìèòòè  - ïåðñîíàæ èç

ðàññêàçà Äæåéìñà Òåðáåðà, ïîñòîÿííî óáåãàþùèé ìûñëåííî îò ñêó÷íîé ðåàëüíîñòè

â  ìèð  ñîáñòâåííûõ  áåçóäåðæíûõ  ôàíòàçèé  - ïðèì. ïåðåâ.). Âîçìîæíî  àãåíò

îðãàíèçóåò  êàìïàíèþ áîéêîòà ïðîòèâ ïðîäóêòîâ ôèðìû Áîíäà.  Âîçìîæíî, ÷òî îí

íà÷íåò  òðàâëþ  Áîíäà è  åãî áóäóò ïîäâåðãàòü íàïàäêàì  ïîâñþäó.  Êîãäà  ýòà

êàìïàíèÿ äîñòèãíåò àïîãåÿ, Áîíäó íè÷åãî íå îñòàíåòñÿ äåëàòü, êàê  çàïåðåòüñÿ

â êëàäîâêå è óìîðèòü ñåáÿ ãîëîäîì, ãäå è îáíàðóæàò åãî òåëî. Îí óìðåò íèêîìó

íåíóæíûé è íèêåì íåîïëàêàííûé.

     Ìèñòåð  Áîíä  âûøåë èç  êàáèíû  ëèôòà,  ìåäëåííî ïðîøåë  ïî  êîðèäîðó è

îêàçàëñÿ âîçëå äâåðè àãåíòà, êîãäà îí ïîíÿë, ÷òî åãî ñòðàõè äîøëè äî ïîëíîãî

àáñóðäà. Ðàçäóòûé ñòðàõ ëîïíóë. Ñèòóàöèÿ ìîãëà íå  áûòü ñòîëü  óæàñíîé,  êàê

åìó êàçàëîñü. Ïðåäñòàâèâ  ñåáÿ  íà ãðàíè  ñìåðòè,  îí ïîíÿë, ÷òî  åìó áîëüøå

íåêóäà èäòè, êðîìå êàê ââåðõ. Èñïûòàâ ïîñëåäíþþ âíóòðåííþþ íåðâíóþ ñóäîðîãó,

îí îòêðûë äâåðü.

     Íè÷åãî  ñòðàøíîãî  íå  ïðîèçîøëî.   Àãåíò  áûë   íà   ìåñòå,  îí  òåïëî

ïðèâåòñòâîâàë   ìèñòåðà  Áîíäà,  ïîáëàãîäàðèë  åãî   çà  ïðèõîä  ê   íåìó  è

îñâåäîìèëñÿ, ïî÷åìó  Áîíä íå íàâåùàë åãî  ðàíüøå.  Îí  âíèìàòåëüíî  âûñëóøàë

Áîíäà, êîòîðûé èçëîæèë  ñâîå õîðîøî ïîäãîòîâëåííîå ñîîáùåíèå. Îí ñêàçàë, ÷òî

êðàéíå  çàèíòåðåñîâàí  â  ïðåäëîæåíèè ìèñòåðà  Áîíäà  è  äëÿ  íà÷àëà  ñäåëàë

íåáîëüøîé çàêàç.  Êîãäà Áîíä âûøåë èç åãî  êàáèíåòà, òî âçäîõíóë,  êàê áóäòî

ãîðà ñâàëèëàñü ñ åãî ïëå÷.

     Ñî  âðåìåíåì ìèñòåð Áîíä, îò÷àñòè îò òîãî, ÷òî  îí  îáðåë óâåðåííîñòü â

ñåáå  ïî  ìåðå  ñâîèõ  óñïåõîâ,  îò÷àñòè  ïîòîìó, ÷òî  îí ïåðåæèë ñëó÷àéíûå,

íåèçáåæíûå ïîðàæåíèÿ, íî îñòàëñÿ æèâûì è íåâðåäèìûì, íà÷àë ñàì èñêàòü âñòðå÷

ñ íîâûìè àãåíòàìè äëÿ òîãî,  ÷òîáû èñïûòàòü ñåáÿ è ïðîâåðèòü ñâîþ âíóòðåííþþ

ñèëó. Ïîñòåïåííî îí  ñòàë  îòäåëÿòü  ñâîþ  ëè÷íîñòü  îò ñâîåé ðîëè òîðãîâîãî

àãåíòà. Ýòî èçìåíåíèå íå ïðîèçîøëî ìîìåíòàëüíî; ìèñòåðó  Áîíäó ïîòðåáîâàëîñü

öåëûõ  äâà ãîäà, ïðåæäå ÷åì  îí ñîêðàòèë  ñâîé íåêîíòðîëèðóåìûé  ñòðàõ ïåðåä

îòêàçîì äî ëåãêîãî âçäðàãèâàíèÿ, êîòîðîå ëèøü ïîðîé ñëó÷àëîñü ó íåãî.

     ß äîëæåí ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìèñòåð Áîíä  âåë ñåáÿ òàê,  êàê ñëåäóåò âåñòè

ñåáÿ èäåàëüíîìó ïåðñîíàæó  èç ïîñîáèé äëÿ äåëîâûõ ëþäåé - ó íåãî  ïðîÿâèëèñü

âñå âîçìîæíûå  ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå  ñî ñòðàõàìè, è îí ñóìåë  èõ  ðàçðåøèòü ñ

ïîìîùüþ ïðèåìîâ, êîòîðûå ÿ ïðåäëàãàþ âçÿòü âñåì íà âîîðóæåíèå.

     Âû íå  äîëæíû  ðàññ÷èòûâàòü äîáèòüñÿ òàêèõ æå óñïåõîâ â  ïåðâûé æå ðàç,

êîãäà  âû ïîïûòàåòåñü ïðåîäîëåòü ñòðàõè, êîòîðûå âû  íàêàïëèâàëè ãîäàìè.  Íî

ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà âû çàïîäîçðèòå,  ÷òî  êàêîé-íèáóäü ñòðàõ âûçûâàåò ó âàñ

ïðîìåäëåíèå â èñïîëíåíèè  äåëà  "À-1", ïîñòàðàéòåñü èõ ïîãàñèòü è  ñäåðæàòü,

èñïîëüçîâàòü ïðîòèâ íèõ ïðèåìû äçþäî èëè æå ðàçäóòü èõ, ïîêà îíè íå ëîïíóò.



Ãëàâà 19.



     Èñòèííàÿ öåíà îòñðî÷êè

     Êîãäà  âû  äîñòèãëè  Òî÷êè  Ïðèíÿòèÿ  Ðåøåíèÿ  è ïîäîçðåâàåòå,  ÷òî  âû

ñîáèðàåòåñü  äîïóñòèòü  ïðîìåäëåíèå  â ðåàëèçàöèè  íåïðèÿòíîãî  äåëà  "À-1",

çàäóìàéòåñü  î òåõ  ïîñëåäñòâèÿõ, êîòîðûå  áóäóò  âûçâàíû  âàøåé  îòñðî÷êîé.

Ïîçâîëüòå âàì ðàññêàçàòü èñòîðèþ  î æåíùèíå, êîòîðàÿ íå ëþáèëà ïèñàòü ïèñüìà

ñ âûðàæåíèåì áëàãîäàðíîñòè çà âíèìàíèå, ïðîÿâëåííîå ê íåé.

     Ýíí Äýâèñ ïîëó÷èëà ïîäàðîê  îò ñâîåé òåòè. Îíà ñêàçàëà ñåáå, ÷òî ñåé÷àñ

æå  äîëæíà  íàïðàâèòü çàïèñêó  òåòå  Ìýðè  ñ  áëàãîäàðíîñòüþ çà  âíèìàíèå  è

ïîäàðîê.  Òðåáîâàëîñü  âñåãî íåñêîëüêî  ñòðîê: "ß ïîëó÷èëà òâîé  ñâèòåð.  Îí

âîñõèòèòåëåí, è ýòî êàê ðàç ìîé ðàçìåð! Îãðîìíîå òåáå ñïàñèáî. Öåëóþ".

     Íî ìèññèñ Äýâèñ, èìåÿ íåêîòîðóþ ñêëîííîñòü  âûïîëíÿòü âñå íà "îòëè÷íî",

íå æåëàëà  ïèñàòü  áàíàëüíîå,  ëåãêîâåñíîå ïîñëàíèå.  Åé  çàõîòåëîñü ñîçäàòü

ïðîèçâåäåíèå  áîëåå âûñîêîãî õóäîæåñòâåííîãî óðîâíÿ. Îíà íå  æåëàëà, ÷òîáû ó

òåòè  Ìýðè  ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, áóäòî îíà íàïðàñíî ïðîáûëà ÷åòûðå ãîäà  â

êîëëåäæå. Îäíàêî â äàííûé ìîìåíò îíà íå ÷óâñòâîâàëà ïðèëèâà êðàñíîðå÷èÿ (è ê

òîìó æå ó íåå åùå ñîòíÿ äðóãèõ äåë), à ïîýòîìó îíà îòëîæèëà ïèñüìî òåòå Ìýðè

"íà ïîòîì".

     Ïðîøëî  äâå íåäåëè, ïðåæäå ÷åì îáíàðóæèëà, ÷òî îíà âñå åùå  íå íàïèñàëà

ïèñüìà òåòå Ìýðè. Ìèññèñ Äýâèñ ïîíèìàëà, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè òåòÿ ìîæåò

íà÷àòü   íåðâíè÷àòü.  Íó  íè÷åãî,   îíà  êîìïåíñèðóåò  ïðîìåäëåíèå,  íàïèñàâ

î÷àðîâàòåëüíîå äâóõñòðàíè÷íîå ïîñëàíèå, â êîòîðîì ðàññêàæåò î òîì, êàê ÷àñòî

îíà íàäåâàåò ñâèòåð,  êàê  îí õîðîøî ïîäõîäèò ê íåñêîëüêèì åå  þáêàì, êàê îí

óäîáåí è ñêîëüêî êîìïëèìåíòîâ îíà ïîëó÷èëà îò ñâîèõ äðóçåé. Ó íåå íåò ñåé÷àñ

âðåìåíè, ÷òîáû íàïèñàòü òàêîå äëèííîå ïèñüìî... íî î÷åíü ñêîðî îíà ñîáåðåòñÿ

è íàïèøåò ýòî çàìå÷àòåëüíîå ïèñüìî.

     Ïðîõîäèò åùå  äâå  íåäåëè è òåïåðü ìèññèñ Äýâèñ î÷åíü íåäîâîëüíà ñîáîé.

Åé ñòûäíî è ñòðàøíî ïîäóìàòü, ÷òî î íåé  äóìàåò òåòÿ Ìýðè. Êîíå÷íî, îíà âñåì

ðàññêàçûâàåò, êàêàÿ ó  íåå ëåíèâàÿ è íåáëàãîäàðíàÿ ïëåìÿííèöà! Ìèññèñ  Äýâèñ

íàäî  ïðèäóìàòü êàêîé-íèáóäü õîðîøèé ïðåäëîã.  "Âñÿêèé ðàç, êîãäà  ÿ ñàæóñü,

÷òîáû íàïèñàòü  òåáå  ïèñüìî, ðàçäàåòñÿ çâîíîê  ...",  èëè  "Ýòî  áûë  ñàìûé

çàíÿòûé  ìåñÿö â  ìîåé æèçíè..."  ìîãóò ñòàòü õîðîøèìè  íà÷àëàìè äëÿ  òàêîãî

ïèñüìà.  Îíà  íàäååòñÿ,  ÷òî, åñëè  ðàçíîîáðàçèò ïèñüìî ðàññêàçàìè  èç ñâîåé

áåñïîêîéíîé æèçíè, òåòÿ Ìýðè ïðîñòèò åå.

     Ýñêàëàöèÿ ïðîáëåìû

     Ê ýòîìó âðåìåíè íàïèñàíèå çàïèñêè ñî ñëîâàìè áëàãîäàðíîñòè ïðåâðàòèëîñü

â î÷åíü âàæíóþ è î÷åíü íåïðèÿòíóþ ïðîáëåìó. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ìèññèñ Äýâèñ

òàê  íå  ëþáèò  ïèñàòü  çàïèñêè  ñî  ñëîâàìè  áëàãîäàðíîñòè!  Îíà  ñ  óæàñîì

âñïîìèíàåò î ïèñüìå â ëþáîé ñâîáîäíûé ìîìåíò ñâîåãî ïåðåãðóæåííîãî  çàáîòàìè

äíÿ.

     Îíà ñî÷èíÿåò ïèñüìî, êîãäà ïðèíèìàåò äóø èëè âûíîñèò ìóñîð, íî îò ýòîãî

ïèñüìî íå ñòàíîâèòñÿ íàïèñàííûì.

     Ìèññèñ Äýâèñ ÷óâñòâóåò ñåáÿ  î÷åíü âèíîâàòîé, -íàñòîëüêî âèíîâàòîé, ÷òî

ìûñëü  î  ïèñüìå  âûçûâàåò  ó  íåãî áîëåçíåííûå  ñèìïòîìû. Äëÿ  òîãî,  ÷òîáû

ïðåêðàòèòü  ýòî  ñîñòîÿíèå,  îíà  âûáðàñûâàåò âñÿêóþ ìûñëü  î íåîòïðàâëåííîì

ïèñüìå èç ñâîåé ãîëîâû.

     Íàêîíåö,  îäíàæäû  âîñïîìèíàíèå  î íåîòïðàâëåííîì  ïèñüìå  íà÷èíàåò  åå

ïðåñëåäîâàòü  è  ìèññèñ  Äýâèñ  ïðèçíàåòñÿ,  ÷òî  íàñòóïèëà  Òî÷êà  Ïðèíÿòèÿ

Ðåøåíèÿ. ×òî îíà äîëæíà ñäåëàòü?

     1) íàïèñàòü ïèñüìî íà äåñÿòè ñòðàíèöàõ,  â êîòîðîì  îíà  ðàññêàæåò òåòå

Ìýðè âñå íîâîñòè èç æèçíè ñåìüè Äýâèñîâ çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà è ìåæäó ïðî÷èì

ââåðíåò ñëîâà áëàãîäàðíîñòè çà ñâèòåð?

     2) ïîäîæäàòü åùå òðè ìåñÿöà è,  åñëè òåòÿ Ìýðè ïðèøëåò åùå îäèí ïîäàðîê

íà  äåíü  ðîæäåíèÿ  (ñëàâà Áîãó, åñëè íåò!), ïîáëàãîäàðèòü åå ñðàçó  çà  îáà

ïîäàðêà?

     3) ïðèòâîðèòüñÿ, ÷òî îíà íèêîãäà íå ïîëó÷àëà ñâèòåð?

     4) ïîäîæäàòü äî ñâîåé ïîåçäêè â ðîäíûå êðàÿ è ïîòîì  óäèâèòü òåòþ Ìýðè,

÷òî âñå ýòè ãîäû îíà ïîñòîÿííî ïîìíèëà ïðî ñâèòåð è ëèøü æäàëà ñëó÷àÿ, ÷òîáû

ëè÷íî ïîáëàãîäàðèòü òåòóøêó çà ÷óäåñíûé ïîäàðîê?

     5)  ïîçâîíèòü òåòå Ìýðè  ïî ìåæäóãîðîäíîìó òåëåôîíó è ïîñëå ïîëó÷àñîâîé

áîëòîâíè (çà ñîëèäíóþ ñóììó äåíåã), ïðåäíàçíà÷åííîé èñêëþ÷èòåëüíî  äëÿ òîãî,

÷òîáû óáëàæèòü åå, ïîáëàãîäàðèòü òåòþ?

     6)  îòêàçàòüñÿ  îò  íàäåæäû  êîãäà-ëèáî  óâèäåòüñÿ ñ òåòåé  Ìýðè ñíîâà,

ïîòîìó ÷òî îíà íèêîãäà íå ñìîæåò îáúÿñíèòü åé,  ïî÷åìó íå  ñìîãëà íàéòè ïÿòè

ìèíóò äëÿ  òîãî, ÷òîáû  íàïèñàòü åé  íåáîëüøóþ çàïèñêó â òó æå íåäåëþ, êîãäà

îíà ïîëó÷èëà ñâèòåð?

     ×åãî ñòîèò ïðîìåäëåíèå?

     Ïðîìåäëåíèå  ìèññèñ Äýâèñ  â âûðàæåíèè  ñëîâ  áëàãîäàðíîñòè  ñòîèëî  åé

ìíîãèõ  ìèíóò  îñòðûõ âîëíåíèé.  Îíà  áû  ñòðàäàëà  ãîðàçäî ìåíüøå,  åñëè áû

çàìåäëèëà  ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ è ïîñòàðàëàñü  âñïîìíèòü ïîñëåäñòâèÿ åå  ïðîøëûõ

ïðîìåäëåíèé: òåòÿ óæå ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ îáèæåííîé è ìàòü íàïèñàëà åé ïèñüìî

îá  ýòîì.  Èç ïðîøëîãî îïûòà  îíà  çíàëà,  ÷òî êàæäàÿ  íåäåëÿ  ïðîìåäëåíèÿ â

íàïèñàíèè çàïèñêè ñî ñëîâàìè áëàãîäàðíîñòè ïðèâîäèëà ê  ýñêàëàöèè íåóäîáñòâ,

êîòîðûå  îíà  èñïûòûâàëà. Íàñêîëüêî  áûëî  áû ëó÷øå íàïèñàòü  òàêóþ  çàïèñêó

ñåé÷àñ, ÷åì âíîâü ïîäâåðãíóòü ñåáÿ òàêèì èñïûòàíèÿì.

     Ïðåæäå ÷åì âû íà÷íåòå ðàçìûøëÿòü î âîçìîæíîñòè îòñðî÷êè, çàìåäëèòå ñâîè

äåéñòâèÿ. Ïîäóìàéòå  ìèíóòó-äðóãóþ î ãðÿäóùèõ  ïîñëåäñòâèÿõ.  Ïðèçíàéòå, ÷òî

ðàíî èëè ïîçäíî âàì ïðèäåòñÿ ðåøàòü  ýòó ïðîáëåìó. Âîïðîñ  ñòîèò íå  â  òîì:

"Áóäó ëè ÿ ýòî äåëàòü?",  à "Êîãäà  ÿ áóäó ýòî  äåëàòü?" Ñïðîñèòå ñåáÿ: "Âñå

ðàâíî, ðàíî èëè ïîçäíî ÿ áóäó ýòèì çàíèìàòüñÿ, ñîáèðàþñü ëè ÿ çàïëàòèòü öåíó

çà  ïðîìåäëåíèå?"  Êàêîâà  ýòà  öåíà? Õîòÿ  îíà îòëè÷àåòñÿ  â çàâèñèìîñòè îò

êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, ðÿä îáùèõ ìîìåíòîâ íåèçìåííî îïðåäåëÿåò ýòó öåíó.

     Ñ  îäíîé ñòîðîíû, åñëè ýòà çàäà÷à íå èñ÷åçíåò ñàìà ñîáîé, îáúåì ðàáîòû,

íåîáõîäèìîé  äëÿ  åå âûïîëíåíèÿ, ìîæåò  âîçðàñòè ñ òå÷åíèåì âðåìåíè (êàê ýòî

èìåëî ìåñòî â îòíîøåíèè çàïèñêè ñ  èçúÿâëåíèåì  áëàãîäàðíîñòè). Êðîìå  òîãî,

íåðåøåííàÿ  ïðîáëåìà áóäåò  ïðåñëåäîâàòü âàñ, ïîêà âû íå èçáàâèòåñü  îò íåå.

Âîò  íåñêîëüêî  ñèòóàöèé,  â  êîòîðûõ  ïðîìåäëåíèå  ìîæåò  ñîçäàòü  äëÿ  âàñ

äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó è ñòàòü èñòî÷íèêîì íåïðèÿòíîñòåé. Âû ìîæåòå:

     - îòêëàäûâàòü íàâåäåíèå ïîðÿäêà â âàøèõ áóìàãàõ äî òåõ ïîð, ïîêà âàì íå

ïðèäåòñÿ  ïîäîëãó  ðàçûñêèâàòü  ëþáóþ  ïîíàäîáèâøóþñÿ  âàì  áóìàæêó  â êèïàõ

íåðàçîáðàííûõ ïèñåì, äîêóìåíòîâ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ;

     -  ìåäëèòü ñî  ñìåíîé ìàñëà â  âàøåì  äâèãàòåëå äî òåõ  ïîð, ïîêà âû íå

çàãóáèòå åãî è âàì ïîòðåáóåòñÿ äîðîãîñòîÿùèé ðåìîíò ÷åðåç ïàðó ìåñÿöåâ ïîñëå

òîãî, êàê èñòå÷åò ñðîê ãàðàíòèéíîãî ðåìîíòà;

     - íå î÷èùàòü êóõîííûé ñòîë è åãî ÿùèêè îò êðîøåê äî òåõ ïîð, ïîêà âû íå

îáíàðóæèòå,  ÷òî âñå  êðîøêè  èñ÷åçëè, çàòî  âìåñòî  íèõ  ïîÿâèëèñü  ïîë÷èùà

òàðàêàíîâ;

     - íå ìåíÿòü ïàíåëè ñ âûêëþ÷àòåëÿìè â ïðèáîðàõ äî  òåõ ïîð, ïîêà äåñÿòêè

ïîêóïàòåëåé íå âåðíóò âàì ýòè  ïðèáîðû è âû íå áóäåòå çàâàëåíû ñîòíÿìè ïèñåì

ñ æàëîáàìè íà âàøó ïðîäóêöèþ; áåñåäû ñ ýòèìè ïîêóïàòåëÿìè è îòâåòû íà ïèñüìà

ïîòðåáóþò îò âàñ ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè è ñèë, ÷åì â òîì ñëó÷àå, åñëè áû  âû

ñâîåâðåìåííî  ïðèíÿëè ìåðû  äëÿ óëó÷øåíèÿ ýòèõ ïàíåëåé:  ê  òîìó  æå âàì âñå

ðàâíî ïðèäåòñÿ èõ ìåíÿòü.

     Äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà çàäà÷à êàæåòñÿ âàì íåèçìåííîé âíå çàâèñèìîñòè

îò  âðåìåíè åå èñïîëíåíèÿ,  ìûñëè î  íåé ìîãóò âûçûâàòü  ó  âàñ âñå  áîëüøåå

ðàçäðàæåíèå.

     Äîïóñòèì,  ÷òî  âû  íåðâíè÷àåòå,  ðàçìûøëÿÿ  î   ïðåäñòîÿùåé  áåñåäå  ñ

íà÷àëüñòâîì  î  ïîâûøåíèè âàì  çàðàáîòíîé ïëàòû,  è  ðåøàåòå  îòëîæèòü  ýòîò

ðàçãîâîð  äî çàâòðàøíåãî äíÿ.  Çàâòðà, êîãäà  âû ñíîâà äóìàåòå îá  ýòîì,  âû

ïî-ïðåæíåìó íåðâíè÷àåòå, åñëè íå áîëüøå. Âñÿêèé ðàç, êàê  òîëüêî âû  äóìàåòå

îá  ýòîé ïðîáëåìå,  âû íå  òîëüêî ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå  îòâðàòèòåëüíóþ  ñöåíó,

êîòîðàÿ ðàçûãðàåòñÿ, êàê òîëüêî  âû èçëîæèòå ñâîþ ïðîñüáó,  íî è èñïûòûâàåòå

âñå ýìîöèè,  êîòîðûå  ïðîÿâÿòñÿ  âî âðåìÿ  ýòîé ñöåíû. Äðóãèìè  ñëîâàìè,  âû

ïî÷óâñòâóåòå âñþ áîëü, êàê åñëè áû âû óæå ïåðåæèëè ãðÿäóùåå èñïûòàíèå íàÿâó.

     Âû âñå  åùå íå óâåðåíû â òîì, ïîëó÷èòå ëè ïîâûøåíèå â çàðàáîòíîé ïëàòå,

à  ïîýòîìó  âû ñíîâà  è ñíîâà èñïûòûâàåòå ýòó  æå  áîëü.  Áîëåå  òîãî,  âàøå

ðàçäðàæåíèå âîçðàñòàåò êàæäûé ðàç, êîãäà  âû  äóìàåòå îá ýòîé ïðîáëåìå. Åñòü

ëè  ñìûñë  îòêëàäûâàòü   êàêîå-íèáóäü   äåëî,   ïîòîìó   ÷òî  âû  ÷óâñòâóåòå

ðàçäðàæåíèå, õîòÿ â  ëþáîì ñëó÷àå âû  è â  ñëó÷àå îòñðî÷êè áóäåòå èñïûòûâàòü

òàêîå æå ðàçäðàæåíèå?

     Ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà âû ïîïûòàåòåñü ïðîìåäëèòü â èñïîëíåíèè íåïðèÿòíîãî

äåëà  "À-1", ïîñòàðàéòåñü ïðèíèìàòü ýòî ðåøåíèå íå ñïåøà. Çà÷åì ïîëó÷àòü âñþ

áîëü,  êîòîðóþ âûçûâàþò ìûñëè îá ýòîì  äåëå, íî  íå ïîëó÷àòü âçàìåí  íèêàêèõ

áëàã?  Âû  îñòàëèñü  öåëû è íåâðåäèìû ïîñëå ìíîæåñòâà  îòâðàòèòåëüíûõ  ñöåí,

êîòîðûå  âû  äî  ñèõ  ïîð  ïåðåæèëè.  Èíîãäà,  ïðèçíàéòåñü  ïî-÷åñòíîìó,  âû

âîëíîâàëèñü íàïðàñíî.  Ðàçâå íåêîòîðûå  èç ïîäîáíûõ  îáúÿñíåíèé íå îêàçàëèñü

âïîëíå  òåðïèìûìè  è  äàæå  ïðèÿòíûìè?  Íî  äàæå  â  òåõ  ñëó÷àÿõ, êîãäà  âû

èñïûòûâàëè íåóäîáñòâà, ðàçâå  íå ðàçðåøàëèñü ëè ïîäîáíûå  ñîñòîÿíèÿ áûñòðåå,

÷åì âû äóìàëè?

     Îöåíèòå ñòåïåíü ðèñêà

     Ìîæåòå ëè  âû  ïîéòè íà ðèñê, îòëîæèâ  îñóùåñòâëåíèå áîëüøîãî è âàæíîãî

ïðîåêòà äî ïîñëåäíåé ìèíóòû?  Äîïóñòèì,  âû  áóäåòå  íåçäîðîâû â òîò ìîìåíò,

êîãäà ýòà ïîñëåäíÿÿ ìèíóòà íàñòàíåò. Èëè æå îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà ìîæåò áûòü

ñâÿçàíî  ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì  íåîæèäàííûõ ïåðåðûâîâ è ïîìåõ? Èëè æå ðàáîòà

íàä  íèì  ìîæåò  ïîòðåáîâàòü  ãîðàçäî  áîëüøå  ÷àñîâ, ÷åì  âû  ïåðâîíà÷àëüíî

ïðåäïîëàãàëè çàòðàòèòü? Êîãäà âû îòòÿãèâàåòå îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà âïëîòü äî

ïðèáëèæåíèÿ êðàéíåãî ñðîêà, âñåãäà ñóùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî ó âàñ íå õâàòèò

âðåìåíè è âû ñäåëàåòå ðàáîòó êîå-êàê, à â ñðîê íå óëîæèòåñü.

     Ñòóäåíò êîëëåäæà,  êîãäà  îí  îöåíèâàåò ðèñê  îòñðî÷êè,  äîëæåí ïðèíÿòü

ðåøåíèå: ÿâëÿåòñÿ  ëè  åãî êóðñîâàÿ ðàáîòà  äåëîì "À", "Á" èëè "Â". Ñòóäåíò,

êîòîðûé   áîëüøå   çàèíòåðåñîâàí   â   ñâèäàíèÿõ,   ñïîðòå,   ïîëèòèêå   èëè

ðàçâëåêàòåëüíîì ÷òåíèè,  ìîæåò  äî  ïîñëåäíåé  ìèíóòû ñ÷èòàòü,  ÷òî êóðñîâàÿ

ðàáîòà - ýòî äåëî  "Â", íî îí çàïëàòèò öåíó çà ñâîé âûâîä, êîãäà  ïîëó÷èò îò

ïðîôåññîðà ñîîòâåòñòâóþùóþ îöåíêó çà ñâîå ïðîèçâåäåíèå.

     Ìíîãèå ãîâîðÿò: "ß íàðî÷íî îòêëàäûâàþ  âñå äî ïîñëåäíåé ìèíóòû,  ïîòîìó

÷òî çíàþ, ÷òî ÿ ëó÷øå âñåãî  ðàáîòàþ, êîãäà íàõîæóñü ïîä  äàâëåíèåì.  Åñëè ÿ

æäó  äî  òåõ  ïîð,  ïîêà  ñðîêè  íå ïîäîïðóò,  òî  íà÷èíàþ ðàáîòàòü îñîáåííî

ïðîäóêòèâíî.  ß  ìåíüøå  òðà÷ó âðåìåíè âïóñòóþ, à â ãîëîâå áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ

âñÿêèõ íîâûõ èäåé. ß íå òåðÿþ îò ïðîìåäëåíèÿ, à ëèøü âûèãðûâàþ îò íåãî!"

     Åñëè âû  ïðîèçâåäåòå âçâåøåííûé  àíàëèç âàøèõ òðóäîâûõ ïðèâû÷åê è ïîñëå

ýòîãî ïðèäåòå  ê âûâîäó,  ÷òî  âû äåéñòâèòåëüíî  ëó÷øå ðàáîòàåòå  â óñëîâèÿõ

äåôèöèòà  âðåìåíè è  ïîä  äàâëåíèåì,  òî  ÿ ñêàæó, ÷òî  âû ìîæåòå ïðîäîëæàòü

ðàáîòàòü è äàëüøå â òàêîì  ðåæèìå. Íî  äëÿ äðóãèõ ëþäåé ÷ðåçìåðíîå  äàâëåíèå

ìîæåò èìåòü ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. ßâëÿåòåñü ëè âû  ñòóäåíòîì êîëëåäæà,

êîòîðûé  îòêëàäûâàåò  ñâîþ  êóðñîâóþ  ðàáîòó äî  ïîñëåäíåé ìèíóòû,  äîìàøíåé

õîçÿéêîé, êîòîðàÿ  ëèøü  â  ïîñëåäíþþ  ìèíóòó  ïåðåä ïåðååçäîì â  íîâûé  äîì

íà÷èíàåò  óïàêîâêó  ñâîåé  ïîñóäû,  íà÷àëüíèêîì  òîðãîâîãî  îòäåëà,  êîòîðûé

ïðèñòóïàåò ê ïîäãîòîâêå îñåííåé ðàñïðîäàæè â ïîñëåäíèå äíè ëåòíåãî ñåçîíà, -

â  ëþáîì  ñëó÷àå  âû äîëæíû  òðåçâî  îöåíèòü  ñâîé ïðèâû÷íûé ñòèëü  òðóäîâîé

äåÿòåëüíîñòè.

     Ïðàâäà ëè,  ÷òî  âû  õîðîøî  ðàáîòàåòå  ïîä äàâëåíèåì  æåñòêèõ  ñðîêîâ?

Âîçüìèòå  ñòóäåíòà,  ãîòîâèâøåãî êóðñîâóþ ðàáîòó. Ñóùåñòâóåò  ìàññà  ïðè÷èí,

ïî÷åìó îí âûïîëíèë áû ñâîþ ðàáîòó ëó÷øå, åñëè áû ó íåãî áûëî áîëüøå âðåìåíè.

Äåôèöèò   âðåìåíè   çàñòàâëÿë   åãî   ñîêðàùàòü   ÷èñëî  öåííûõ  èñòî÷íèêîâ,

èñïîëüçîâàííûõ èì  äëÿ  íàïèñàíèÿ  êóðñîâîé. Öåéòíîò ìåøàë  åìó  ðàçðàáîòàòü

ãëóáæå öåëûé ðÿä èäåé. Âûïîëíåíèå ðàáîòû â ïîñëåäíþþ ìèíóòó  îòðàçèëîñü è íà

àêêóðàòíîñòè.  Óæå íå õâàòàëî  âðåìåíè  íà  ðåäàêòèðîâàíèå  è  ïåðåïèñûâàíèå

òåêñòà, à ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîñòðàäàë ëèòåðàòóðíûé ñòèëü ðàáîòû.

     Ñïðîñèòå ñåáÿ, íå ðàáîòàåòå ëè  âû õîðîøî  òîëüêî ïîä äàâëåíèåì æåñòêèõ

ñðîêîâ?  Ìîæåò  áûòü ïîäúåì âàøåé  àêòèâíîñòè îáúÿñíÿåòñÿ  îùóùåíèåì  ïîëíîé

âîâëå÷åííîñòè,   êîòîðîå  òðåáóåòñÿ  â  ïåðèîä   "øòóðìà".  Íî  ÷òî  ñ  âàìè

ïðîèñõîäèò, êîãäà  "øòóðì" îêîí÷åí, à  äàâëåíèå  ñïàäàåò?  Íå êàæóòñÿ ëè âàì

ïåðèîäû ìåæäó "øòóðìàìè" ñêó÷íûìè è óíûëûìè? Åñëè âû ñëîíÿåòåñü, ïåðåáèðàåòå

áóìàãè, çàíèìàåòåñü îáûäåííûìè è ïóñòÿêîâûìè  äåëàìè è æäåòå,  ïîêà äàâëåíèå

íå äîñòèãíåò êðèòè÷åñêîé  âåëè÷èíû, âðÿä  ëè òàêîå ñîñòîÿíèå äîñòàâëÿåò  âàì

óäîâîëüñòâèå. Ðàçóìååòñÿ,  âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü  âðåìÿ ìåæäó  íàïðÿæåííûìè

ïåðèîäàìè  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  ïðîõëàæäàòüñÿ, ïîïðàâëÿòüñÿ  ïîñëå  êðèçèñà  è

íàáèðàòü ñèëû  äëÿ  íîâîãî. Íî,  åñëè âû æèâåòå  ïîëíîêðîâíîé æèçíüþ  ëèøü â

óñëîâèÿõ êðèçèñà  è ÷óâñòâóåòå  ñåáÿ ïîäàâëåííûì â ïåðèîäû ìåæäó "øòóðìàìè",

òî, âîçìîæíî, âû çàõîòèòå ÷òî-íèáóäü èçìåíèòü â âàøåé  æèçíè.  Íå èñêëþ÷åíî,

÷òî  âû  õîòåëè  áû  èñïîëüçîâàòü  âàøå  âðåìÿ  ñîîòâåòñòâåííî   ñëîæèâøåéñÿ

îáñòàíîâêå.

     Âîò ñîâåò, êîòîðûé ïîìîæåò âàì èçáåæàòü ïåðåãðóçîê âî âðåìÿ "êðèçèñîâ":

íå  æäèòå ñëèøêîì äîëãî ïåðåä òåì,  êàê ðèíóòüñÿ â áîé. Äàéòå ñåáå íåáîëüøîé

ðåçåðâ âî âðåìåíè äî íàñòóïëåíèÿ êðàéíåãî ñðîêà. Ïîñòàðàéòåñü íà÷àòü íåìíîãî

ðàíüøå, äàæå åñëè äàâëåíèå íå  äîñòèãëî âñåé ìîùè.  Ïî  ìåðå  òîãî,  êàê  âû

íàó÷èòåñü  óìåíüøàòü äàâëåíèå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü  õîðîøèå óñëîâèÿ  ðàáîòû, âû

áóäåòå  óêðåïëÿòü  ñâîþ  ñèëó  âîëè. Âû îáðåòåòå  íîâîå  îùóùåíèå  ñâîáîäû è

óâåðåííîñòè â ñåáå, áóäåòå ÷óâñòâîâàòü ìåíüøå íàïðÿæåííîñòè è ñîçíàâàòü, ÷òî

âû êîíòðîëèðóåòå âàøå âðåìÿ (è âàøó æèçíü).

      



Ãëàâà 20.



     Íàó÷èòåñü öåíèòü ïðåèìóùåñòâà âàøåãî äåëà

     ß õî÷ó îïèñàòü ïðèåì,  êîòîðûé ÿ íàçûâàþ "Öåíèòü ïðåèìóùåñòâà", êîòîðûé

ïîçâîëèò âàì,  êîãäà âû íàõîäèòåñü  â  Òî÷êå Ïðèíÿòèÿ  Ðåøåíèÿ, ìîáèëèçîâàòü

ýíòóçèàçì äëÿ âûïîëíåíèÿ ëþáîãî ìàëîïðèâëåêàòåëüíîãî äåëà "À-1".

     Âîçüìåì  ïðèìåð ìèñòåðà Î'Ãåíðè, àâòîðà ïëàíà,  ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî, êàê

åìó êàçàëîñü, åãî îðãàíèçàöèÿ ñìîæåò  ñýêîíîìèòü íåñêîëüêî òûñÿ÷  äîëëàðîâ â

ãîä. Îí ìîã  âíåñòè  ñâîé  ïëàí  â  ñîîòâåòñòâóþùèå  ñëóæáû  ñâîåé êîìïàíèè,

êîòîðûå  ðàññìàòðèâàëè ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ. Íî  íà  ñåé  ðàç  îí íå  ñïåøèë

ïðåäñòàâèòü ñâîè  ñîîáðàæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî îí çíàë, ÷òî â ñëó÷àå åãî ïðèíÿòèÿ

áóäåò ñóùåñòâåííî ñîêðàùåí îáúåì ðàáîòû ó îäíîãî èç åãî êîëëåã.

     Íîâàòîðñêîå  ïðåäëîæåíèå   ìèñòåðà  Î'  Ãåíðè  áûëî  íåáåññïîðíûì.  Åãî

ðåàëèçàöèÿ  áûëà  ñâÿçàíà   ñ  îïðåäåëåííûì  ðèñêîì.  Åãî   íåïîñðåäñòâåííûé

íà÷àëüíèê  òàê  îöåíèë åãî ïðåäëîæåíèå:  "Ìû ïðîáîâàëè îñóùåñòâèòü  ïîäîáíîå

ïðåäëîæåíèå  äåâÿòü  ëåò íàçàä.  Íî  òîãäà íè÷åãî íå  ïîëó÷èëîñü è  âðÿä  ëè

÷òî-íèáóäü ïîëó÷èòñÿ ñåé÷àñ".

     Ðèñê  íåóäà÷è, âîçìîæíîå íåäîâîëüñòâî åãî êîëëåãè,  ïðåðåêàíèÿ ñî ñâîèì

íà÷àëüíèêîì    ïîìåøàëè   ìèñòåðó   Î'   Ãåíðè    ñðàçó   æå   âíåñòè   ñâîå

ðàöèîíàëèçàòîðñêîå  ïðåäëîæåíèå.  Âñå  æå  îí  áûë  óáåæäåí,  ïðèíÿâ  âñå âî

âíèìàíèå, ÷òî âíåñåíèå åãî ïðåäëîæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ñëóæáàì áûëî äëÿ íåãî

äåëîì "À-1".

     Â  êîíöå êîíöîâ îí ñóìåë ñåáÿ  óáåäèòü" â òîì, ÷òî  ñëåäóåò  âíåñòè ýòî

ïðåäëîæåíèå, ïåðå÷èñëèâ âñå  ïðåèìóùåñòâà,  êîòîðûå îí ìîã îò íåãî ïîëó÷èòü.

Ïðåèìóùåñòâà áûëè äâîÿêîãî  ñâîéñòâà: 1) ïëþñû, êîòîðûå  ìîæíî áûëî îæèäàòü,

êàê òîëüêî äåëî "À-1" áóäåò çàâåðøåíî; 2) ìèíóñû,  êîòîðûå çàêîí÷àòñÿ, êîãäà

ñ "À-1" áóäåò ïîêîí÷åíî.

     Ïëþñû áûëè ñëåäóþùèìè: ïðåìèàëüíûå â ðàçìåðå 20 ïðîöåíòîâ îò  ýêîíîìèè,

äîñòèãíóòîé â òå÷åíèå ïåðâîãî  ãîäà  (îêîëî  250  äîëëàðîâ,  óäîâëåòâîðåíèå,

âûçâàííîå  ñîçíàíèåì  õîðîøî   âûïîëíåííîé  ðàáîòû,  ïðèçíàíèå   ñî  ñòîðîíû

àäìèíèñòðàöèè (÷òî  â äàëüíåéøåì ìîãëî ïðèâåñòè ê ðîñòó ïî ñëóæáå, ïîëó÷åíèþ

áîëåå èíòåðåñíîé, ïðèÿòíîé è áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû).

     Ìèíóñû, êîòîðûå  áûëè áû óñòðàíåíû, êàê òîëüêî áûëî  áû  çàâåðøåíî äåëî

"À-1", âêëþ÷àëè: âîëíåíèÿ, çàñòàâëÿâøèå ìèñòåðà Î' Ãåíðè êàæäûé âå÷åð ëîìàòü

ãîëîâó, -  ïðåäñòàâëÿòü èëè íå ïðåäñòàâëÿòü ñâîå ïðåäëîæåíèå (òàêèå âîëíåíèÿ

ìîãóò  ïðèâåñòè  ê ÿçâåííîé  áîëåçíè,  ãîñïèòàëèçàöèè,  îãðîìíûì  ñ÷åòàì  çà

ëå÷åíèå è ò.ä.), ïîïûòêè èçáåãàòü îáùåñòâà  ñâîåãî êîëëåãè,  ðàáîòó êîòîðîãî

îí   ñòàâèë   ïîä   óãðîçó   ñâîèì   ïðåäëîæåíèåì,    íåïðèÿçíü   Ê   ñâîåìó

íåïîñðåäñòâåííîìó íà÷àëüíèêó, êîòîðûé ìåøàë åãî ïðîäâèæåíèþ.

     Êàê  òîëüêî îí ñòàë  ïîä÷åðêèâàòü ïðåèìóùåñòâà ñâîåãî ïðåäëîæåíèÿ, äåëî

"À-1"  ñòàëî  âûãëÿäåòü ñòîëü  ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ìèñòåðà Î'  Ãåíðè, ÷òî îí

ïîñòàðàëñÿ çàáûòü î íåêîòîðûõ  íåãàòèâíûõ åå ñòîðîíàõ è ïðåäñòàâèë ñâîé ïëàí

ðóêîâîäñòâó ôèðìû.

     Êàê âîçíàãðàæäàòü ñåáÿ

     Îñîáåííî  âàæíî  ïîä÷åðêèâàòü  ïðåèìóùåñòâà,  êîãäà  âû  òðóäèòåñü  íàä

ïðîäîëæèòåëüíûì è ñëîæíûì äåëîì.  Â ñåðåäèíå ðàáîòû íàä  òðóäíûì äåëîì "À-1"

áûâàåò íåîáõîäèìî äàæå ïðåóâåëè÷èâàòü (ðàçäóâàòü) åãî ïðåèìóùåñòâà.

     Åñëè âû óæå  îöåíèëè âñå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå âû ïîëó÷èòå îò "À-1", íî

âñå  åùå ÷óâñòâóåòå,  ÷òî  ñ òðóäîì  ñïðàâëÿåòåñü  ñ íèì,  òîãäà  âàì  ñòîèò

äîáàâèòü  ê  íèì  äîïîëíèòåëüíûå  âîçíàãðàæäåíèÿ.  Ýòè  íîâûå   ïðåìèàëüíûå,

êîòîðûìè   âû   ìîæåòå   ñåáÿ  âîçíàãðàäèòü,  ïîäîáíû   òåì   äîïîëíåíèÿì  ê

çàêîíîïðîåêòó, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî  ÷ëåíû êîíãðåññà ìîãóò ïîääåðæàòü íå î÷åíü

ïîïóëÿðíîå ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà.

     Äîïóñòèì, âàì íàäî îòïðàâèòüñÿ  â êîìàíäèðîâêó. Ó âàñ  ýòà êîìàíäèðîâêà

âûçûâàåò îñîáîå îòâðàùåíèå.

     Îäíàêî, âû ìîæåòå ñäåëàòü åå áîëåå  ïðèåìëåìîé, åñëè âû ðåøèòå äîáàâèòü

ê ýòîé äåëîâîé ïîåçäêå åùå ïàðó  äíåé è ïðîâåñòè èõ âìåñòå ñ  âàøåé æåíîé íà

ëûæíîì êóðîðòå, íà  êîòîðîé äàâíî  ñîáèðàëèñü  ñúåçäèòü. Âû íå  îãðàíè÷èëèñü

òåì,   ÷òî   íàïîìíèëè  ñåáå   îá   îáû÷íûõ   ïðåèìóùåñòâàõ  òàêîé   ïîåçäêè

(äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè, âîçìîæíîñòü  ïîâûøåíèÿ ïî  ñëóæáå è  ò.ä.).  Âû  åùå

äîáàâèëè  "ïðåìèþ", ÷òîáû âäîõíîâèòü âàñ íà âûïîëíåíèå âàæíîãî äëÿ  âàñ äåëà

"À-1".

     Âû ìîæåòå  ïðèäóìûâàòü ñåáå  íàãðàäû çà âûïîëíåíèå òîé èëè èíîé çàäà÷è.

Ðåøèâ ðàáîòàòü  äî  11 âå÷åðà, çàòåì  "íàãðàäèòå" ñåáÿ æóðíàëîì,  êîòîðûé âû

î÷åíü õîòåëè ïðî÷èòàòü, èëè ðàçðåøèòå ñåáå âñòàòü ïîïîçæå çàâòðà óòðîì.

     Íàãðàäèòå ñåáÿ, êàê òîëüêî âû äîñòèãíåòå î÷åðåäíîãî ýòàïà íà âàøåì ïóòè

â  îñóùåñòâëåíèè  áîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ:  êîãäà  âû  ñîáðàëè  âåñü  ìàòåðèàë,

íåîáõîäèìûé  äëÿ âàøåé  ðàáîòû; ïîñëå  òîãî, êàê  âû ïîáåñåäîâàëè  ñ  øåñòüþ

êàíäèäàòàìè  íà äîëæíîñòü  âàøåãî ïîìîùíèêà;  ïîñëå  òîãî,  êàê âû ñîñòàâèëè

ïåðâûé  âàðèàíò ïëàíà íîâîé ôàáðèêè. Åñëè âû ñåãîäíÿ  õîðîøî  ïîðàáîòàëè íàä

ñîñòàâëåíèåì ãîäîâîãî  îò÷åòà, âàì ïîëàãàåòñÿ âûïèâêà ïîñëå ðàáîòû. Òàê  èëè

ïî-äðóãîìó âû ìîæåòå ïîñòîÿííî íàãðàæäàòü ñåáÿ.

     Âàæíî íàãðàæäàòü  ñåáÿ è ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû. Ïîñëå òîãî, êàê ÿ çàâåðøó

íàïèñàíèå ýòîé êíèãè, ÿ âîçüìó îòïóñê.

     Âàæíî  ñâÿçûâàòü  âàøó íûíåøíþþ íàãðàäó ñ  ðåàëèçàöèåé âàøèõ  Æèçíåííûõ

Öåëåé. Âû ìîæåòå ñåáå ñêàçàòü: "Åñëè ÿ ñäåëàþ ýòî, ìåíÿ îñòàâÿò íà ðàáîòå, à

ïîòîì ÿ  ïîëó÷ó  ïîâûøåíèå  ïî  äîëæíîñòè". Èñõîäÿ èç  ýòîé  ïåðñïåêòèâû, âû

ìîæåòå ïðèäóìàòü ñåáå  áóäóùóþ íàãðàäó,  êîòîðàÿ âàñ îæèäàåò ïî  ìåðå âàøåãî

ïðîäâèæåíèÿ  ïî ñëóæáå. Åñëè ó âàñ ñóùåñòâóåò õîðîøèé íàáîð Æèçíåííûõ Öåëåé,

âû  ñìîæåòå  ïðèäóìàòü  ñâÿçü ìåæäó  èñïîëíåíèåì  äåëà "À-1"  è  äîñòèæåíèåì

íåêîòîðûõ Æèçíåííûõ Öåëåé.

     Äðóãèì ñïîñîáîì ïîääåðæàíèÿ âàøåãî  ýíòóçèàçìà â îòíîøåíèè âûïîëíÿåìîãî

âàìè çàäàíèÿ ñëóæèò ÷àñòè÷íîå  îçíàêîìëåíèå âàñ ñ âàøåé áóäóùåé íàãðàäîé. Âû

äîëæíû ïî÷óâñòâîâàòü âêóñ òîãî ïîäàðêà, êîòîðûé âàñ îæèäàåò,  åñëè âû áóäåòå

ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü  íàä "À-1". Ïîìíèòå î òîì îòïóñêå, êîòîðûé ÿ îáåùàë ñåáå

ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîòû  íàä  ýòîé  êíèãîé? Çàäîëãî äî  òîãî, êàê  ÿ  çàêîí÷ó

ðàáîòó, ÿ  ïîéäó â òóðàãåíòñòâî  è  ñäåëàþ  çàêàçû íà àâèàáèëåò è ãîñòèíèöó.

Çàòåì  ÿ  âåðíóñü  ê  ðàáîòå.  ß åùå  äàëüøå  ïðîäâèíóñü â ìîåì  äåëå "À-1",

íàïîìèíàÿ î åå ïðåèìóùåñòâàõ.

     Äðóãèì ñïîñîáîì çàñòàâèòü  ñåáÿ âûïîëíÿòü íåïðèÿòíîå  äåëî "À-1" -  ýòî

ïðåâðàòèòü  âñå  çàäàíèå â  èãðó.  Äîïóñòèì,  ÷åòûðå  ãîäà íàçàä îáêëåèâàíèå

îáîÿìè êîìíàòû çàíÿëî ó âàñ è âàøåé æåíû ÷åòûðå ÷àñà. Ìîæåòå ëè âû  óëó÷øèòü

ñâîè  ïîêàçàòåëè  ñ  òîé  ïîðû?  Åñëè  âû  âûïîëíÿåòå  ìàøèíîïèñíóþ  ðàáîòó,

ïðîâåðüòå,  íå ìîæåòå ëè âû âûïîëíèòü òîò æå ñàìûé îáúåì áûñòðåå è ñ ìåíüøèì

÷èñëîì îøèáîê. Ñîõðàíèòå ëèñòîê ñ âàøèìè ïðîøëûìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîñìîòðèòå:

íå ñìîæåòå ëè âû ïðåâçîéòè ñåãîäíÿ?

     Åñëè  âû âûïîëíÿåòå  îñîáåííî ñêó÷íóþ ðàáîòó, ïðîâåðüòå, êàêóþ ÷àñòü åå

âû ñìîæåòå  ñäåëàòü çà  ïÿòíàäöàòü ìèíóò,  èëè  ñêîëüêî âðåìåíè  âû  ñìîæåòå

ïðîäåðæàòüñÿ,  âûïîëíÿÿ  åå.  Ïîäõîäÿò ëþáûå  ïðèåìû,  êîòîðûå  ïîìîãàþò âàì

âûïîëíèòü çàäàíèå. Äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ âàì íåîáõîäèìî âàðüèðîâàòü ñïîñîáû

âîçíàãðàæäåíèÿ. Ïðè ýòîì ãîäÿòñÿ  äàæå èñêóññòâåííûå ñïîñîáû âîçíàãðàæäåíèÿ.

Ïîñòîÿííî  íàïîìèíàÿ  ñåáå  î  ïðåèìóùåñòâàõ   âûïîëíÿåìîãî  âàìè  äåëà,  âû

ïðîäâèãàåòåñü âñå äàëüøå è äàëüøå ê åãî ðåàëèçàöèè.



Ãëàâà 21.



     Êàê âåðíóòüñÿ íàçàä ïîñëå òîãî, êàê âû ñáåæàëè

     Îáñóæäàÿ ïðîáëåìó ïðîìåäëåíèÿ, ÿ  èñõîäèë èç òîãî,  ÷òî, ðàç  âû õîðîøî

ðàñïëàíèðîâàëè ñâîè öåëè, âû  ÿñíî  ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, êàêîå äåëî  ÿâëÿåòñÿ

äëÿ âàñ "À-1". Âû ìîæåòå äâèãàòüñÿ âïåðåä è ìîæåòå îñóùåñòâèòü åãî, à ìîæåòå

è íå ñäåëàòü  ýòîãî. Ìîè êëèåíòû îáíàðóæèëè, ÷òî ñïîñîáû, êîòîðûå ÿ îáúÿñíÿë

â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ, ïîìîãàëè èì óêðåïèòü ðåøèìîñòü "îñóùåñòâèòü ýòî ñåé÷àñ"

è ïîäàâèòü ïðîìåäëåíèå.

     È âñå æå âñå ïîðîé ìåäëÿò è òÿíóò. Ïîýòîìó ÿ õîòåë áû âàì ïîêàçàòü, ÷òî

ïðîèñõîäèò,  êîãäà âû  íå  äåëàåòå äåëî "À-1", êîãäà âû âîëüíî  èëè íåâîëüíî

ðåøàåòå îòëîæèòü ïî-íàñòîÿùåìó âàæíîå äåëî.

     Åñëè  âû  íå îñóùåñòâëÿåòå äåëî  "À-1",  âû âìåñòî ýòîãî äåëàåòå ÷òî-òî

äðóãîå.  Ýòî  "÷òî-òî  äðóãîå", êàêèìè  áû  äîñòîèíñòâàìè  îíî  íè  îáëàäàëî

(âîçìîæíî íåìàëûìè),  íðàâèòñÿ âàì  îò÷àñòè  ïîòîìó, ÷òî  ïîçâîëÿåò  âàì  íå

äóìàòü îá "À-1" èëè íå îñóùåñòâëÿòü åãî.

     Ó  êàæäîãî  ÷åëîâåêà åñòü  ñâîè ëþáèìûå  ñïîñîáû Áåãñòâà.  Âèäû Áåãñòâà

ìîæíî  ðàçäåëèòü  íà êëàññû "À",  "Á", "Â" èëè  ãëÿäåíèå â îêíî.  Åñëè âû íà

ðàáîòå, òî  Áåãñòâî  îáû÷íî  äîëæíî  èìåòü  îáëè÷üå  äåëîâîé  àêòèâíîñòè.  Â

ïåðñîíàëüíîì êàáèíåòå  èëè  äîìà  âû  èìååòå  áîëüøóþ ñâîáîäó äåéñòâèé è  âû

ìîæåòå äàæå âçäðåìíóòü.

     Ñåìü îáû÷íûõ îøèáîê

     Âîò ïåðå÷åíü íåêîòîðûõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âèäîâ Áåãñòâ.  Ïî ìåðå

òîãî,  êàê  âû áóäåòå ÷èòàòü  òåêñò, ïîñòàðàéòåñü  âñïîìíèòü,  êàêèå ñïîñîáû

ïîáåãà îò "À-1" âàì õîðîøî çíàêîìû è âû îñîáåííî ÷àñòî èõ èñïîëüçóåòå.

     Âû  óáëàæàåòå  ñåáÿ.  Âû  äåëàåòå  òî, ÷òî äîñòàâëÿåò âàì óäîâîëüñòâèå.

Ïîêóïàåòå íîâóþ øëÿïêó, èëè  ãàëñòóê, èëè êíèãó.  Èãðàåòå  â  ãîëüô  ïîëäíÿ.

Çàãîðàåòå. Èäåòå  â êèíî.  Ñïèòå  äî îòâàëà. Ïðèíèìàåòå âàííó  èëè äóø  è íå

ñïåøà óõàæèâàåòå çà ñâîèì òåëîì.

     Âû îáùàåòåñü ñ äðóãèìè ëþäüìè. Âû âåäåòå äëèííûå ðàçãîâîðû ïî òåëåôîíó.

Âîçîáíîâëÿåòå êîíòàêòû  ñî  ñòàðûìè äðóçüÿìè. Èñïîëüçóåòå âñÿêèé ïðåäëîã äëÿ

òîãî, ÷òîáû ñ êåì-íèáóäü ïîáîëòàòü.

     Âû   ÷èòàåòå.  Âû  áåðåòå  ïà÷êó  íåïðî÷èòàííûõ  ãàçåò,  ñëîæåííûõ   íà

æóðíàëüíîì ñòîëèêå.  Òùàòåëüíî ïðîãëÿäûâàåòå  ìàòåðèàëû, ñâàëåííûå âàìè æå â

íèæíèé  ÿùèê ñòîëà, êàê íåäîñòîéíûå âàøåãî âíèìàíèÿ. Äâà ÷àñà  ÷èòàåòå "Óîëë

ñòðèò äæîðíýë", ðàçáèðàåòå  íåïðî÷èòàííûå ýêçåìïëÿðû âîñêðåñíûõ èçäàíèé "Íüþ

Éîðê òàéìå" èëè êíèæíûõ îáîçðåíèé.

     Âû  âûïîëíÿåòå  ðàáîòó  ñàìè è  ðó÷íûì ñïîñîáîì.  Âûïåêàåòå  ñàìè õëåá.

Òðàòèòå  ÷àñ  íà  âûïèñêè  èç  êíèã  âìåñòî òîãî,  ÷òîáû  ñíÿòü  êñåðîêîïèþ.

Ñêëàäûâàåòå öèôðû  íà áóìàæêå âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèáåãíóòü ê  êàëüêóëÿòîðó.

Äåëàåòå ñàìè òî, ÷òî  ìîæíî  ïîðó÷èòü äðóãèì.  Òðàòèòå âðåìÿ, ðåøàÿ ïðîáëåìû

äðóãèõ ëþäåé. Âíèêàåòå â àñïåêòû ðàáîòû, êîòîðûå âàñ íå êàñàþòñÿ.

     Âû ïðîÿâëÿåòå ÷ðåçìåðíîå ñòàðàíèå. Êîíòðîëèðóåòå ðàáîòó ïîä÷èíåííûõ òàê

âíèìàòåëüíî,  ÷òî ìåøàåòå èì  ðàáîòàòü. Çàäåðæèâàåòå  êàæäîãî ïîñåòèòåëÿ  íà

ïÿòíàäöàòü ëèøíèõ ìèíóò, ðàññêàçûâàÿ èì ïðî ñâîþ  ìèìîçó, êîëëåêöèþ áàáî÷åê,

âàø ðåâìàòèçì èëè íåõâàòêó âðåìåíè. Ñîñòàâëÿåòå ñòîëü  ïîäðîáíûå îò÷åòû  äëÿ

âàøåãî íà÷àëüñòâà  î âàøèõ äîñòèæåíèÿõ,  ÷òî ó  âàñ  íå îñòàåòñÿ âðåìåíè  íà

äîñòèæåíèå ÷åãî-ëèáî.  Íàâîäèòå ïîðÿäîê ó  ñåáÿ â  ïèñüìåííîì  ñòîëå,  â åãî

ÿùèêàõ è  íà åãî ïîâåðõíîñòè, â ðåçóëüòàòå  ÷åãî  îí ñòàíîâèòñÿ  âîïëîùåíèåì

àêêóðàòíîñòè è îðãàíèçîâàííîñòè.

     Âû óáåãàåòå.  Åñëè âû ðàáîòàåòå â  "öåíòðå", òî  âû  îòïðàâëÿåòåñü  "íà

ïåðèôåðèþ". Åñëè âû ðàáîòàåòå "íà ïåðèôåðèè", òî âû îòïðàâëÿåòåñü â "öåíòð".

Îòïðàâëÿåòå  ÷òî-íèáóäü,  ÷òî  íå  ñëåäóåò  îòïðàâëÿòü.  Ïåðåíîñèòå  âðó÷íóþ

ïàìÿòíóþ çàïèñêó â äðóãîå ïîìåùåíèå. Äîëãî  ïüåòå êîôå âî  âðåìÿ  ïåðåðûâîâ,

äîëãî îáåäàåòå, óáåãàåòå ñ ðàáîòû ïî ìàãàçèíàì.

     Âû ìå÷òàåòå.  Âû ïëàíèðóåòå, êàê ïðîâåñòè âûõîäíûå äíè. Âû áåñïîêîèòåñü

ïî  ïîâîäó  íåñäåëàííûõ  äåë. Âû  ðàçäóìûâàåòå  î  òîì, ÷òî  âû  ñäåëàåòå  ñ

äåíüãàìè,  êîòîðûå  ïîëó÷èòå  â  ñëó÷àå âàøåãî ïîâûøåíèÿ.  Âñïîìèíàåòå  ñâîå

îñòðîóìíîå çàìå÷àíèå, êîòîðîå âû ñäåëàëè â÷åðà â ãîñòÿõ.

     Áåç ñîìíåíèÿ âû ñìîæåòå ðàñøèðèòü ýòîò ñïèñîê, âêëþ÷èâ â íåãî íåêîòîðûå

âàøè ëþáèìûå çàíÿòèÿ.  Ïîæàëóéñòà ó÷òèòå, ÷òî  ÿ íè÷åãî íå èìåþ ïðîòèâ òîãî,

÷òîáû âû ñåáÿ óáëàæàëè, ÷èòàëè, îáùàëèñü ñ ëþäüìè èëè ìå÷òàëè. Íàïðîòèâ, ýòè

çàíÿòèÿ ñîçäàþò â æèçíè ìíîãî ðàäîñòåé.  Îäíàêî, ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî

âû ïðèó÷èëè ñåáÿ çàíèìàòüñÿ ýòèìè äåëàìè âìåñòî äåëà "À-1", óáåãàÿ îò íåãî.

     Äðóãèå  âèäû Áåãñòâ íîñÿò áîëåå ñêðûòíûé õàðàêòåð è èõ íåëåãêî ïðèçíàòü

â êà÷åñòâå òàêîâûõ. Âîçìîæíî, âû ñëèøêîì äîëãî õîäèòå âîêðóã äà  îêîëî "À-1"

è òðàòèòå íåïîçâîëèòåëüíî ìíîãî âðåìåíè íà ìàëîçíà÷àùèå ìåëî÷è, âìåñòî òîãî,

÷òîáû âçÿòü áûêà  çà  ðîãà. Èëè æå, ïîäîáíî ìèññèñ Äæèëë, êîòîðàÿ ñîáèðàëàñü

âûøèòü ïîäóøêó äëÿ êðåñëà, âû òðàòèòå íàñòîëüêî ìíîãî  âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó

äåëà "À-1", ÷òî íå îñòàåòñÿ âðåìåíè íà åãî ðåàëèçàöèþ.

     Íàêîíåö, ñóùåñòâóþò  Áåãñòâà,  êîòîðûå  ìîæíî  íàçâàòü  Ýìîöèîíàëüíûìè:

÷óâñòâî  âèíû, çëîñòü, áåñïîêîéñòâî. Êîãäà ÷åëîâåê îòäàåòñÿ  íà  âîëþ  òàêèõ

ýìîöèé,  îí  çà÷àñòóþ  óáåãàåò  îò  äåëà  "À-1".  Âñåãäà  ïîëåçíî  è  âïîëíå

ïðàâîìåðíî çàäàòü ñåáå  âîïðîñ î  òîì,  íå îøèáëèñü ëè  âû â âûáîðå  ðàáîòû,

æåíû, äîìà.  Íî åñëè  âû  áåñêîíå÷íî äîëãî ïåðåæåâûâàåòå ýòè  ìûñëè,  òî âàì

ñëåäóåò çàäàòü ñåáå "âîïðîñ Ëàêåéíà".

     Ïðèçíàéòåñü, ÷òî âû ïîïóñòó òðàòèòå âðåìÿ

     Ïîðîé íåîáõîäèìî  ñîâåðøàòü íåêîòîðûå  âèäû  Áåãñòâ è ýòè  Ïîáåãè ìîãóò

ñòàòü  ïîëåçíûì âðåìÿïðåïðîâîæäåíèåì: âû  ìîæåòå çàíÿòüñÿ  ñàìîîðãàíèçàöèåé,

ñîñòàâèòü ñïèñêè, ïîäíÿòü  ñâîé äóõ, ïîîáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, îòäîõíóòü, ñäåëàòü

äåëà "À-2" èëè "À-3", íàâåðñòàòü óïóùåííîå èç  ÷òåíèÿ. Ïîýòîìó ëåãêî ñêàçàòü

ñåáå, ÷òî òû õîðîøî  èñïîëüçóåøü  âðåìÿ, õîòÿ  òû  íå  äåëàåøü  äåëî  "À-1".

Âîçìîæíî  äåëî  îáñòîèò  èìåííî òàê. Íî  âû íå  èñïîëüçóåòå âðåìÿ  íàèëó÷øèì

îáðàçîì.

     Íàèëó÷øèé ñïîñîá  èñïîëüçîâàòü âàøå âðåìÿ, êàê ìû óæå ðåøèëè  ñ âàìè, -

ýòî  äåëàòü âàæíîå  äåëî  "À-1". Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ  âñå îñòàëüíîå - ïóñòàÿ

òðàòà âðåìåíè.

     Âîò ïðèìåð  îäíîãî ìîåãî  êëèåíòà,  íàó÷íîãî  ðàáîòíèêà.  Îí  çàòÿãèâàë

ðàáîòó  íàä  î÷åíü  òðóäíûì  èññëåäîâàíèåì, êîòîðîå  èìåëî  âàæíîå çíà÷åíèå.

Íåñìîòðÿ íà âñå ñâîè ïîïûòêè âòÿíóòü ñåáÿ â ðàáîòó è óáåäèòü ñåáÿ â âàæíîñòè

ïðîâîäèìîãî   èññëåäîâàíèÿ,  îí   ìåäëèë.  Ïî  ìîåìó   ïðåäëîæåíèþ  îí  ñòàë

âíèìàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü ñâîè ìûñëè âñÿêèé ðàç,  êîãäà îí â Òî÷êå  Ïðèíÿòèÿ

Ðåøåíèé îòêàçûâàëñÿ îò äåëà "À-1" è íà÷èíàë çàíèìàòüñÿ ÷åì-ëèáî äðóãèì.

     Ñíà÷àëà îí áûë ëèøü áåñïîìîùíûì íàáëþäàòåëåì. Åìó êàçàëîñü, ÷òî ïðîöåññ

ïðîìåäëåíèÿ èäåò ñàì ïî ñåáå, à îí íè÷åãî íå ìîæåò ñ íèì ïîäåëàòü. Îäíàêî îí

íå  ñòàë îò÷àèâàòüñÿ, à ïîïûòàëñÿ ïîíÿòü äèíàìèêó ïðîèñõîäèâøåãî è ýòî ñòàëî

ïåðâûì  øàãîì   ê  óñòàíîâëåíèþ  êîíòðîëÿ  íàä  ïðîöåññîì,  êîòîðûé  êàçàëñÿ

ñòèõèéíûì è íåóïðàâëÿåìûì.

     Íàáëþäàÿ â  òå÷åíèå  íåñêîëüêèõ  äíåé  çà  ñâîèìè  äåéñòâèÿìè  â  Òî÷êå

Ïðèíÿòèÿ Ðåøåíèé, îí îáíàðóæèë íåñêîëüêî çàêîíîìåðíîñòåé. Ìûñëü  î  òîì, ÷òî

åìó  ñëåäóåò  çàíÿòüñÿ  äåëîì "À-1"  íåìåäëåííî âûçûâàëà  â  íåì  âíóòðåííåå

íàïðÿæåíèå  è ñòðàõ, ÷òî âðÿä ëè  îí ñìîæåò  ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì äåëîì. Âìåñòî

ýòîãî  îí íàïðàâëÿë áîëüøóþ  ÷àñòü ñâîèõ óñèëèé  íà âíåñåíèå óëó÷øåíèé â óæå

äàâíî  èì îñóùåñòâëåííîå  èññëåäîâàíèå. Îí  áåñåäîâàë ñ  ðàçíûìè  ëþäüìè  ïî

ïðîáëåìàì ñòàðîãî èññëåäîâàíèÿ èëè æå ïåðåïèñûâàë çàíîâî öåëûå ÷àñòè ãîòîâîé

ðàáîòû, ñòàðàÿñü äîâåñòè åå äî ñîâåðøåíñòâà.  Õîòÿ îí íå äåëàë äåëî "À-1", ó

íåãî ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí çàíÿò âàæíûì è ïðîèçâîäèòåëüíûì äåëîì.

     Â  ãëóáèíå  äóøè îí, îäíàêî,  ÷óâñòâîâàë, ÷òî  ïðèäóìûâàåò  áëàãîâèäíûå

ïðåäëîãè  äëÿ ñâîåãî áåçäåëüÿ. Îí óëó÷øàë ñâîþ ïðîøëóþ ðàáîòó íå ïîòîìó, ÷òî

â  ýòîì  áûëà  íåîáõîäèìîñòü  (ýòî íóæíî  áûëî ñäåëàòü,  íî  íå ñåé÷àñ).  Îí

çàíèìàëñÿ ýòèì ïîòîìó, ÷òî ýòî áûë ïðîñòûì ñïîñîáîì Áåãñòâà îò "À-1". 

     Ïî  ìîåé  ðåêîìåíäàöèè  âñÿêèé  ðàç,  êîãäà  îí  çàìå÷àë, ÷òî  íà÷èíàåò

ðàáîòàòü  íàä  ñòàðûì ïðîåêòîì, îí ïîâòîðÿë ñåáå  ñíîâà è  ñíîâà: "ß âïóñòóþ

òðà÷ó âðåìÿ". Â òå÷åíèå íåäåëè îí íåñêîëüêî ðàç ïðèçíàëñÿ  ñåáå:  "ß âïóñòóþ

òðà÷ó âðåìÿ".

     Ñíà÷àëà ïîâòîðåíèå ýòèõ ñëîâ  íå çàñòàâèëî  åãî îòêàçàòüñÿ  îò Áåãñòâà.

Ïîòîì  ñëîâà ñòàëè îêàçûâàòü  âîçäåéñòâèå.  Îí  ïðèçíàë,  ÷òî  äåéñòâèòåëüíî

òðàòèò âðåìÿ âïóñòóþ. Ìûñëü î òîì, ÷òî, êîãäà îí çàíèìàåòñÿ ñòàðûì ïðîåêòîì,

îí äåëàåò âàæíîå è íóæíîå äåëî, êàçàëàñü âñå ìåíåå óáåäèòåëüíîé.

     Ïî  ìåðå òîãî,  êàê îí îñîçíàâàë, ÷òî îí  òðàòèò âïóñòóþ ñâîå âðåìÿ, îí

ñòàë  äîáèâàòüñÿ  ïåðåëîìà, ñêàçàë  ñåáå, ÷òî  íå îáÿçàí òðàòèòü âðåìÿ  çðÿ.

Òî÷íî  òàê æå, êàê îí äî ýòîãî áûë âîëåí äåëàòü ñâîé âûáîð â ïîëüçó Áåãñòâà,

îí èìåë òàêîå  æå ïðàâî  äåëàòü  âûáîð â ïîëüçó äåëà  "À-1". Ïî ñóòè ýòî áûë

âûáîð èç äâóõ àëüòåðíàòèâ. Êîãäà îí óâèäåë ñâîþ ïðîáëåìó â òàêîì àñïåêòå, îí

îòâåðã Áåãñòâî è çàíÿëñÿ âàæíûì äåëîì ñ óäâîåííîé ýíåðãèåé.

     Îí  ïî÷óâñòâîâàë  ðåàëüíûå  âûãîäû  îò  òàêîãî  ïîäõîäà,   êîãäà  ÷åðåç

íåñêîëüêî   ìåñÿöåâ  åìó   áûë   ïðåäëîæåí  íîâûé   è  åùå   áîëåå   òðóäíûé

èññëåäîâàòåëüñêèé  ïðîåêò. Ïîíÿâ, êàê ðàáîòàåò åãî ìåõàíèçì Áåãñòâà, îí ñìîã

îñòàíîâèòü ïðîìåäëåíèå è ïî÷òè íåìåäëåííî ïðèíÿëñÿ çà ýòó ðàáîòó.

     ß  îáíàðóæèë, ÷òî  ïîâòîðåíèå  ñëîâ:  "ß  âïóñòóþ òðà÷ó âðåìÿ",  õîðîøî

ïîìîãàåò æåíùèíàì, êîòîðûå  îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïðèâû÷íûì  äîìàøíèì  äåëàì è

îòêëàäûâàþò   èñïîëíåíèå   êàêîãî-íèáóäü   çàõâàòûâàþùåãî    äåëà,   êîòîðîå

ñîîòâåòñòâóþò  èõ Æèçíåííûì Öåëÿì. Æåíùèíà, êîòîðàÿ õî÷åò èãðàòü íà ïèàíèíî,

äîëæíà ãîâîðèòü ñåáå:

     "ß  òðà÷ó  âïóñòóþ âðåìÿ"  âñÿêèé  ðàç,  êîãäà îíà  âìåñòî  ìóçûêàëüíûõ

óïðàæíåíèé  çàíèìàåòñÿ  ñìàõèâàíèåì  ïûëè  ñ  èíñòðóìåíòà.  Åñëè  âû  áóäåòå

èñïîëüçîâàòü ñëîâà-ïðåäóïðåæäåíèÿ: "ß âïóñòóþ  òðà÷ó âðåìÿ", òî îíè ïîìåøàþò

âàì íàõîäèòü ìíèìûå îïðàâäàíèÿ äëÿ âàøåãî  Áåãñòâà. Ïðåæäå âñåãî  âû ñóìååòå

óáåäèòü  ñåáÿ,  ÷òî âû êîíòðîëèðóåòå ïîëîæåíèå  è  ïðèíèìàåòå  îòâåòñòâåííûå

ðåøåíèÿ.

     Êàê îòðåçàòü ïóòè ê îòñòóïëåíèþ

     Äðóãèì ñïîñîáîì îáåñïå÷èòü âàø âûáîð â ïîëüçó äåëà "À-1" - ýòî îòðåçàòü

ñåáå  ïóòè  îòõîäà  â  Òî÷êå  Ïðèíÿòèÿ   Ðåøåíèé.  Ïðèíöèï   ïðîñò  è  ÷àñòî

èñïîëüçóåòñÿ ëþäüìè, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ñáðîñèòü  âåñ èëè áðîñèòü êóðèòü. Åñëè

âû  óäàëèòå êîíôåòû  è  ñèãàðåòû èç äîìà, âàì áóäåò òðóäíåå  óñòóïàòü âàøåìó

æåëàíèþ  åñòü ñëàäêîå  èëè  êóðèòü.  Âñÿêèé  ðàç, êîãäà  âû ïîæåëàåòå ñúåñòü

êîíôåòêó èëè âûêóðèòü ñèãàðåòó, âàì  ïðèäåòñÿ ñîâåðøèòü  ñïåöèàëüíûé ïîõîä â

ìàãàçèí.  Âàøå  íåæåëàíèå  îäåâàòüñÿ  è  âûõîäèòü  íà õîëîä  ìîæåò îêàçàòüñÿ

áîëüøèì, ÷åì æåëàíèå ñëàäêîãî èëè êóðåâà.

     Íå ñòîèò  ëè âàì  îòêàçàòüñÿ  îò  ïîäïèñêè  íà  ïîñðåäñòâåííûé  æóðíàë,

êîòîðûé âû  âñåãäà ÷èòàåòå â  òîò  ìîìåíò,  êîãäà  âû ñîâåðøàåòå  Áåãñòâî îò

âàæíîãî äåëà?  Åñëè âû íå  â ñèëàõ  çàñòàâèòü ñåáÿ îòêàçàòüñÿ îò íåãî, ìîæåò

áûòü âû ñïðÿ÷åòå åãî â øêàô? Âî âñÿêîì  ñëó÷àå òàì îí íå áóäåò âàñ îòâëåêàòü

â òàêîé ñòåïåíè, êàê íàõîäÿñü ïåðåä âàøèìè ãëàçàìè íà ïèñüìåííîì ñòîëå.

     Åñëè  âû - äîìàøíÿÿ  õîçÿéêà è êàæäîå âàøå óòðî  ñîñòîèò èç íåñäåëàííûõ

äåë "À-1", ïîñòàðàéòåñü òàêòè÷íî ïðåêðàòèòü ïðèâû÷êó ïðèíèìàòü ïî óòðàì âàøó

ñîñåäêó. Ðàçóìååòñÿ, ñ íåé ïðèÿòíî ïîáîëòàòü, íî ýòè ïðèåìû âñåãî ëèøü ôîðìà

Áåãñòâà îò âàøåãî äåëà.

     Âîçìîæíî  ïðè÷èíîé èçìåíû  âàøèì õîðîøèì íàìåðåíèÿì  ÿâëÿåòñÿ  îáèëüíûé

îáåä  ñ äâóìÿ êîêòåéëÿìè "Ìàðòèíè", ïîñëå ÷åãî îò âàñ óæå íåò íèêàêîãî ïðîêà

âî  âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ. Åñëè  ñàìîå âàæíîå  äåëî  äëÿ  âàñ -ýòî ïîîáåäàòü è

ïðîãëîòèòü  íåñêîëüêî ïîðöèé ñïèðòíîãî, ïîêà âû ðàçâëåêàåòå  âàøåãî êëèåíòà,

ïîæàëóéñòà, äåéñòâóéòå íà çäîðîâüå. Íî åñëè íà ñàìîì äåëå ýòî ïèðøåñòâî ëèøü

ñïîñîá Áåãñòâà îò âàæíîãî äåëà, êîòîðîå âû äîëæíû ñäåëàòü âî âòîðîé ïîëîâèíå

äíÿ, òî ìîæåò  áûòü âàì ëèøíèé ðàç ïîäóìàòü, ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá

îáåäå  ñ  âûïèâêîé.  Â  êà÷åñòâå  êîìïðîìèññà,  ïî÷åìó  áû  íå  ïîîáåäàòü  ñ

òðåçâåííèêîì? È â ýòîì ñëó÷àå îáåä ìîæåò  îêàçàòüñÿ  ïðèÿòíûì. Ê òîìó æå âàì

áóäåò ëåã÷å îãðàíè÷èòü ñâîå ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ è âû ñìîæåòå çàíÿòüñÿ äåëîì

"À-1" âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ.

     Åñëè ôîðìà âàøåãî Áåãñòâà - ýòî âèçèòû â ñóïåðìàðêåò òðè ðàçà â íåäåëþ,

ïîñòàðàéòåñü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âû õîäèëè òóäà âñåãî ðàç â íåäåëþ. Äëÿ òîãî,

÷òîáû ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ó âàñ äåéñòâèòåëüíî íå áûëî íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøàòü

÷àñòûå âèçèòû â ñóïåðìàðêåò,  ðàñïëàíèðóéòå ïîêóïêè åäû, ñîçäàíèå çàïàñîâ  è

çàìîðàæèâàíèå ïðîäóêòîâ (÷òî âû ñîáèðàëèñü ñäåëàòü óæå íå ïåðâûé ãîä).

     Áîëüøîå Áåãñòâî äëÿ âñåõ - ýòî òåëåâèäåíèå. Îñâîáîäèòå ñåáÿ! Îòêàæèòåñü

îò òåëåâèçîðà è çàòåì íà÷èíàéòå ñâîå óïîðíîå ïðîäâèæåíèå ê öåëè "À-1"!

     È ïîñëåäíåå: âîçìîæíî, âû çàõîòèòå  ïðåäñòàâèòü âàøåìó ñåêðåòàðþ ñïèñîê

âàøèõ ëþáèìûõ Áåãñòâ. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îíà áóäåò çíàòü âàøè ñëàáîñòè è

óëîâêè, ìîæåò ïîìåøàòü âàì ïðèáåãíóòü ê íèì.

     Âû ìîæåòå ìåäëèòü ñ ïîëüçîé

     Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî âû èñïðîáîâàëè âñå ñîâåòû, êîòîðûå ÿ âàì ïðåäëàãàë

äëÿ  òîãî, ÷òîáû ïîêîí÷èòü  ñ ïðîìåäëåíèåì, íî  âñå  áûëî áåçóñïåøíî. Ëàäíî.

Åñëè âàì íðàâèòñÿ ìåäëèòü,  ÿ  õî÷ó  âàì  ïîêàçàòü,  êàê ýòî  ìîæíî äåëàòü ñ

ïîëüçîé äëÿ äåëà.

     Ñÿäüòå â  êðåñëî è íè÷åãî  íå äåëàéòå.  Èìåííî òàê,  íè÷åãî. Íå ÷èòàéòå

êíèãè,  íå ïåðåáèðàéòå áóìàã, íå çàíèìàéòåñü âÿçàíüåì, íå ñìîòðèòå òåëåâèçîð

- ïðîñòî ñèäèòå íà ìåñòå.

     Åñëè âû  ñèäèòå  è íè÷åãî íå äåëàåòå â  òå÷åíèå ïÿòíàäöàòè èëè äâàäöàòè

ìèíóò (òîëüêî íå îáìàíûâàéòå  ñåáÿ, íå  äåëàéòå  àáñîëþòíî  íè÷åãî),  òî  âû

ïî÷óâñòâóåòå íåóäîáñòâî. Äåëî "À-1" áóäåò ñòîÿòü íàä âàøåé äóøîé, à âû ìåæäó

òåì  íè÷åãî íå äåëàåòå. Äðàãîöåííûå ìèíóòû,  êîòîðûå âû  ìîæåòå èñïîëüçîâàòü

äëÿ ðåàëèçàöèè  æèçíåííîé  öåëè, óõîäÿò áåññëåäíî  â âå÷íîñòü. À âû ñèäèòå â

êðåñëå,  íå  äåëàÿ  íè÷åãî.  Êàê  òîëüêî ÿ  îáíàðóæèâàþ, ÷òî íà÷èíàþ òÿíóòü,

ìåäëèòü,  îòêëàäûâàòü  äåëî  íà  íåîïðåäåëåííûé  ñðîê,  ÿ  ïðèáåãàþ ê  ýòîìó

ñïîñîáó. Ïîâåðüòå ìíå, ÷òî ìíå õâàòàåò  äåñÿòè ìèíóò è íå óñïåþò îíè èñòå÷ü,

êàê ÿ íà÷èíàþ çàíèìàòüñÿ ñâîèì "À-1";
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     Êàê â ñëåäóþùèé ðàç ñäåëàòü ëó÷øå

     Äëÿ  òîãî,  ÷òîáû èñïîëüçîâàòü  â íàèáîëüøåé  ñòåïåíè âñå  òå ñîâåòû  è

ñïîñîáû,  êîòîðûå ÿ âàì ïðåäëîæèë,  òðåáóåòñÿ íåìàëîå  óïîðñòâî è ñèëà âîëè.

Âàì íóæíà ñèëà âîëè äëÿ òîãî, ÷òîáû:

     - ïëàíèðîâàòü, êîãäà âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ çàìîòàííûì è èçìó÷åííûì;

     - ïðîäîëæàòü  îñóùåñòâëÿòü âàøå  äåëî, äàæå åñëè íåêîòîðûå  èç "çàäàíèé

íåìåäëåííîãî èñïîëíåíèÿ" çàâåëè âàñ â òóïèê;

     -  èçáåãàòü  âàøèõ  ëþáèìûõ  ñïîñîáîâ  Áåãñòâà,  êîãäà  âàì  íåîáõîäèìî

âûïîëíèòü âàæíîå, íî íåïðèÿòíîå äåëî "À-Ã;

     - ïîääåðæèâàòü ïîçèòèâíûé íàñòðîé, âîïðåêè ïðåäûäóùèì íåóäà÷àì;

     - äåëàòü êàæäûé äåíü  õîòÿ áû ÷òî-íèáóäü,  ïðîäâèãàÿñü  ê îñóùåñòâëåíèþ

âàøèõ Æèçíåííûõ Öåëåé;

     - ïðåîäîëåòü ñòðàõè, ðåàëüíûå èëè âûìûøëåííûå;

     - îêàçàòü  ñîïðîòèâëåíèå  æåëàíèþ  âûïîëíèòü ëåãêîå (íî íåçíà÷èòåëüíîå)

äåëî, êîòîðîå íàõîäèòñÿ ïðÿìî ïåðåä âàøèì íîñîì.

     Âñå  çíàþò, ÷òî  "âîëÿ ãîðîäà áåðåò". Ñèëà  âîëè åñòü ó  âñåõ. Íî êàêèì

îáðàçîì  ðàçâèòü ñèëó âîëè, êîòîðàÿ  âàì ïî-íàñòîÿùåìó íåîáõîäèìà?  ß ñåé÷àñ

ïîêàæó âàì, êàê âçÿòü òó ñèëó âîëè, êîòîðîé âû óæå îáëàäàåòå, è íà åå îñíîâå

ñîçäàòü  òîò ïîòåíöèàë âîëè,  êîòîðûé  áóäåò  â  âàøåì  ðàñïîðÿæåíèè â ñàìûé

íóæíûé ìîìåíò.

     Âîçìîæíî, ÷òî ñåãîäíÿ âû äåëàëè ìíîãî äåë, êîòîðûå âû íå õîòåëè äåëàòü:

ïîäíèìàëèñü èç ïîñòåëè, ñòàðàëèñü ïîïàñòü  íà ïîåçä, îòõîäèâøèé â 7.51  óòðà

îò âàøåé ïëàòôîðìû, äèêòîâàëè î÷åíü íåïðèÿòíîå ïèñüìî, çàêàçàëè ñåáå íà îáåä

ìàëîêàëîðèéíóþ åäó, áîäðî óëûáàëèñü ìèññèñ Ïëàì, êîòîðàÿ îïÿòü  ðàññêàçûâàëà

î ñâîåé  áîëüíîé ñïèíå, ñäåðæàëè ñâîé ãíåâ, êîãäà âàø ñûí âåðíóëñÿ  äîìîé  ñ

äûðîé â  åãî  ëó÷øåé êóðòêå, ïîøëè íà ñîáðàíèå, õîòÿ âàì  õîòåëîñü  îñòàòüñÿ

äîìà, à  íå èäòè  ïîä äîæäåì, âûïîëíèëè ïàðó  óïðàæíåíèé  ïî ñèñòåìà "éîãà",

õîòÿ âàøó íîãó ñâåëî.

     Ïîïðîáóéòå ýòè óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âàøåé ñèëû âîëè

     Ìû  íà÷íåì ñ íåêîòîðûõ óïðàæíåíèé äëÿ  ðàçâèòèÿ ñèëû  âîëè. Ñíà÷àëà  ìû

ñäåëàåì  èõ ëåãêèìè.  Îøèáêà,  êîòîðóþ äîïóñêàåò áîëüøèíñòâî  ëþäåé, êîòîðûå

õîòÿò âûðàáîòàòü ñèëó âîëè,  ñîñòîèò â òîì,  ÷òî îíè ñëèøêîì ñèëüíî äàâÿò íà

ñâîþ ïñèõèêó. Êîãäà âû ñîáèðàåòåñü ïðåóñïåòü  â  ïîäúåìå  òÿæåñòåé,  âàì  íå

ñëåäóåò íà÷èíàòü  ñ  ãðóçà â  100 êèëîãðàììîâ. Åñëè âû ïîñòàâèòå ñåáå ëåãêèå

çàäà÷è,  âû ñóìååòå  èõ îñóùåñòâèòü.  Íå  ïûòàéòåñü  îñåäëàòü íåîáúåçæåííîãî

ìóñòàíãà, åñëè âû âîîáùå íå óìååòå åçäèòü íà ëîøàäè. Îäíàêî âû ïîâòîðÿåòå òó

æå îøèáêó, êîãäà ïûòàåòåñü ñðàçó ïðîÿâèòü äîñòàòî÷íî âîëè, ÷òîáû ñáðîñèòü 10

êèëî âåñà. Ìîæåò áûòü ëó÷øå íà÷àòü ñ ïîëóòîðà êèëî?

     Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî  îáó÷åíèå  íîâûì  ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì

îáëåã÷àåòñÿ,  êîãäà  ïåðâûå æå óñèëèÿ ó÷åíèêà âåí÷àþòñÿ óñïåõîì.  Óïðàæíåíèÿ

íîâîáðàíöåâ â  Êîðîëåâñêèõ  Âîåííî-Âîçäóøíûõ  Ñèëàõ  Êàíàäû  ñòàíîâÿòñÿ  âñå

òðóäíåå äåíü îòî äíÿ, íî íà÷èíàþùèå ëåò÷èêè äàæå íå çàìå÷àþò òîãî, ÷òî îáúåì

íàãðóçîê ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.

     Ïîýòîìó  ÿ  ïðåäëàãàþ  âàì, åñëè âû õîòèòå  óâåëè÷èòü  ñâîþ  ñèëó âîëè,

íà÷íèòå èñïûòûâàòü åå â ïðîñòûõ ñèòóàöèÿõ, ïðåæäå ÷åì ïîïûòàòüñÿ ïîäâåðãíóòü

âàøó ñèëó âîëè èñïûòàíèþ âî âñå áîëåå è áîëåå ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

     Îáû÷íî ëþäè ñîçíàòåëüíî èñïûòûâàþò ñâîþ ñèëó âîëè ëèøü òîãäà, êîãäà îíè

â  ýòîì îñòðî íóæäàþòñÿ. Íî åñëè âû ïðèìåíÿåòå åå ïðè  ëþáîé òðóäíîé çàäà÷å,

òî íå óäèâèòåëüíî, ÷òî âû äîâîëüíî ÷àñòî òåðïèòå íåóäà÷ó.

     Âîëÿ - ýòî  äèêèé êîíü. Åñëè âû õîòèòå åå ïðèðó÷èòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà

âûïîëíÿëà ïðîèçâîäèòåëüíóþ ðàáîòó,  òî âû íå ñìîæåòå  åå ïðèðó÷èòü, ïîçâîëèâ

åé  óáåæàòü  íà  âîëþ.  Âàì ñëåäóåò  ïîääåðæèâàòü  êîíòàêò ñî  ñâîèì  êîíåì.

Ñóùåñòâóåò ëèøü åäèíñòâåííûé ñïîñîá äîáèòüñÿ óñïåõà: îñåäëàòü êîíÿ è óñèäåòü

íà íåì. Ïîñòàðàéòåñü ïîåçäèòü íà íåì. Âîçìîæíî, ÷òî îí  íåñêîëüêî ðàç ñêèíåò

âàñ íà çåìëþ, íî  íå îò÷àèâàéòåñü. Ãëàâíîå - îñòàâàòüñÿ âåðõîì íà êîíå, äàæå

åñëè îí åäåò íå â íóæíóþ ñòîðîíó.

     Âîñïèòàíèå ñèëû âîëè - ýòî êàê  ïðèðó÷åíèå äèêîãî êîíÿ. Çäåñü ãëàâíîå -

äåéñòâîâàòü  ïîñòåïåííî. Ýòî äîâîëüíî  ëåãêî. Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ  äàæå

÷åðåñ÷óð ëåãêî. Íî íåäîîöåíèâàéòå âîçìîæíîñòåé ïîñòåïåííîãî âîñïèòàíèÿ âîëè,

òîëüêî ïîòîìó ÷òî ïåðâûå çàäàíèÿ ïîêàæóòñÿ äîâîëüíî ëåãêèìè. Ïîïðîáóéòå, âàì

ïîíðàâèòñÿ! Áîëåå òîãî, âû ïîéìåòå, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü  öåííûì. Âîò  êàê

ðàáîòàåò ýòà ñèñòåìà.

     ×åëîâåê èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â ñèëå âîëè, êîãäà îí óìîì ïîíèìàåò, ÷òî

åìó ñëåäóåò ñäåëàòü îäíî, íî ó íåãî ñóùåñòâóåò íåîäîëèìîå æåëàíèå  ïîñòóïèòü

ïî-äðóãîìó,  èëè  çàíèìàòüñÿ  ÷åì-òî äðóãèì.  Âû  ñîáðàëèñü  âñòàòü  ðàíî  è

óñòðîèòü ñåáå áîäðÿùóþ ïðîáåæêó, íî âìåñòî ýòîãî îñòàåòåñü â ïîñòåëè. Èëè æå

âû  ðåøèëè ïðîâåñòè  âå÷åð çà íàïèñàíèåì  ïèñåì âìåñòî òîãî,  ÷òîáû ñèäåòü ó

òåëåâèçîðà,  íî âàñ îòâëåêëà îò ïèñåì èíòåðåñíàÿ  òåëåïåðåäà÷à.  Ïåðåä ëèöîì

ìîùíûõ ñîáëàçíîâ òðóäíî ñîõðàíèòü âåðíîñòü ïåðâîíà÷àëüíûì ðåøåíèÿì.

     Ñëåäóþùèé ðàç,  êîãäà âû îáíàðóæèëè,  ÷òî óñòóïèëè òàêîìó æåëàíèþ, à íå

ñîõðàíèëè  âåðíîñòü  ðàçóìíîìó  ðåøåíèþ,  ïðîñòî  âîçüìèòå  ýòîò  ñëó÷àé  íà

çàìåòêó. Ïðèçíàéòå,  ÷òî  âû - òàêîé ÷åëîâåê,  êîòîðûé  ðåøèë  îñòàâàòüñÿ  â

ïîñòåëè  èëè ñìîòðåòü òåëåâèçîð.  Ïðèìèòå îòâåòñòâåííîñòü çà "íåæåëàòåëüíîå"

ðåøåíèå. Ïðàâäà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ðåøåíèå âûøëî ó âàñ èç-ïîä êîíòðîëÿ,

íî âñå æå ýòî áûëî âàøèì ðåøåíèåì è îíî ïðèâåëî ê âàøèì äåéñòâèÿì.

     Êàê îòîðâàòü ñåáÿ îò òåëåýêðàíà

     Íà  äàííîì ýòàïå âû íè÷åãî íå  èçìåíèëè â  âàøèõ äåéñòâèÿõ. Âû âñå  åùå

ïðîäîëæàåòå  ïîñòóïàòü  âîïðåêè  âàøèì áëàãèì  ïîæåëàíèÿì è íå  ìîæåòå  ñåáÿ

îñòàíîâèòü. Ïðèìèòå  âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà  ñâîå ðåøåíèå. Ïðèçíàéòå, ÷òî âû

ïî ñîáñòâåííîé âîëå îñòàëèñü â ïîñòåëè âìåñòî óòðåííåé ïðîáåæêè è  ïåðåñòàëè

ðàáîòàòü íàä ïèñüìàìè, âêëþ÷èâ òåëåâèçîð.

     Ïåðâûì øàãîì  â  âîñïèòàíèè âîëè ÿâëÿåòñÿ îñëàáëåíèå  âàøåãî ïîä÷èíåíèÿ

"óñëîâíûì ðåôëåêñàì", òàêèì êàê ñèäåíèå ó òåëåâèçîðà. Îäíàêî ýòî íàñòóïëåíèå

íà âëàñòü "ðåôëåêñîâ" íàäî íà÷èíàòü îñòîðîæíî è èñïîäâîëü. Ïîäóìàéòå: íåò ëè

êàêèõ-íèáóäü âå÷åðíèõ  ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðîãðàìì,  îò êîòîðûõ  âû  áû  õîòåëè

îòêàçàòüñÿ?

     Âû ìîæåòå ïðèíÿòü ðåøåíèå îòêëþ÷àòü çâóê âî âðåìÿ ðåêëàì  äåçîäîðàíòîâ,

çóáíûõ ïàñò è àñïèðèíà. Âîò âñêîðå ïîñëå íà÷àëà ïåðåäà÷è åå ïðåðûâàåò ïåðâàÿ

ðåêëàìà çóáíîé ïàñòû.  Â ñîîòâåòñòâèè ñ âàøèì ïëàíîì âû  âñòàåòå ñ  êðåñëà è

âûêëþ÷àåòå  çâóê. Ïîòîì,  êîãäà ðåêëàìà  çàêîí÷èëàñü,  âû  ñíîâà  âñòàåòå  è

âêëþ÷àåòå çâóê. Âû ïðîäåëûâàåòå  òàêóþ îïåðàöèþ  äâàæäû è, íàêîíåö, ðåøàåòå,

÷òî ñ âàñ õâàòèò  è âû áîëüøå íå íàìåðåíû ïðûãàòü âçàä  è  âïåðåä.  Ïîýòîìó,

êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ  î÷åðåäíàÿ  ðåêëàìà âû âûñëóøèâàåòå èíôîðìàöèþ î  ïðåëåñòÿõ

äåçîäîðàíòà. Âû ìîæåòå  ñåáÿ ïîçäðàâèòü  ñ òåì, ÷òî òåïåðü âàì íå ïðèõîäèòñÿ

âñêàêèâàòü âñÿêèé ðàç, êîãäà íà÷èíàåòñÿ ðåêëàìà.

     Íà ñëåäóþùèé äåíü âû âíîâü ïûòàåòåñü îñóùåñòâèòü ñâîé ïëàí è íà ñåé ðàç

âàì  óäàåòñÿ øåñòü  ðàç îòêëþ÷èòü ðåêëàìó. Ïîñëå æå øåñòîãî ðàçà âû ðåøàåòå,

÷òî  ïðåêðàùàåòå âûïîëíÿòü ñâîé  ïëàí è  äàåòå  âîëþ  ðåêëàìíîé  ïðîïàãàíäå.

Îäíàêî,  îêîëî ïîëóíî÷è, êîãäà èäåò ðîëèê ñ îñîáåííî îìåðçèòåëüíîé ðåêëàìîé,

âû  âíîâü  ñîáèðàåòåñü ïîäíÿòüñÿ,  ÷òîáû îòêëþ÷èòü çâóê. Òåïåðü ïîñòàðàéòåñü

ïîêàçàòü  ñåáå,  ÷òî â  ëþáîì ñëó÷àå âû äåéñòâóåòå ïî ñâîåé  âîëå.  Åñëè  âû

âñòàåòå è îòêëþ÷àåòå  òåëåâèçîð, òî ïîçäðàâüòå  ñåáÿ ñ òåì,  ÷òî âû ïðîÿâèëè

ñâîþ âîëþ è âåðíóëèñü  ê èñïîëíåíèþ ñâîåãî ïåðâîíà÷àëüíîãî ïëàíà. Åñëè æå âû

íå îòêëþ÷èòå òåëåâèçîð, ïîçäðàâüòå  ñåáÿ ñ òåì, ÷òî âû âîñïðîòèâèëèñü âàøåìó

æåëàíèþ îòêëþ÷èòü çâóê è ïðèäåðæèâàåòåñü  âàøåãî èçìåíåííîãî  ðåøåíèÿ áîëüøå

íå  âñòàâàòü.  Ìîæåòå  èñòîëêîâûâàòü âàøå  ðåøåíèå  êàê âàì óãîäíî. Ýòî ëèøü

ïîêàæåò âàì, ÷òî âû îòâå÷àåòå çà ñîâåðøàåìûå âàìè ïîñòóïêè.

     Íà  ñëåäóþùèé âå÷åð  èñïûòàéòå  äðóãîé ïðèåì.  Íà ñåé ðàç  ïîñòàðàéòåñü

îòêëþ÷àòü ëèøü  ðåêëàìû, ñâÿçàííûå ñ  ïðîïàãàíäîé  ìîþùèõ  ñðåäñòâ.  Åñëè âû

ïðîïóñòèòå îäíó ðåêëàìó,  íå áåäà. Ïðîñòî ñêàæèòå ñåáå: "ß çàðåçåðâèðîâàë çà

ñîáîé ïðàâî  èçìåíèòü  ìîå ðåøåíèå  è  â  äàííîì  ñëó÷àå ÿ  çàõîòåë  ñäåëàòü

èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèëà".  Òî, ÷òî âû ñäåëàëè èñêëþ÷åíèå, ïîìîãàåò âàì ïîíÿòü,

÷òî âû ÿâëÿåòåñü  íå  ãèáêèì ìåõàíèçìîì,  à ìûñëÿùèì ñóùåñòâîì,  ñïîñîáíûì ê

÷óâñòâàì è æèâûì ðåàêöèÿì. Ãîðäèòåñü ýòèì! Èñòîëêîâûâàéòå âñå  âàøè äåéñòâèÿ

êàê ïðàâèëüíûå è ïîëîæèòåëüíûå, êàê òå, êîòîðûå âû õîòåëè îñóùåñòâèòü.

     ×åðåç ïàðó íåäåëü,  ïîñòàðàéòåñü âêëþ÷àòü  è âûêëþ÷àòü  çâóê  âî  âðåìÿ

äåìîíñòðàöèè äðóãèõ ðåêëàìíûõ  ðîëèêîâ (ïðî  ìàðãàðèí, êîôå, àâòîìîáèëè). Âû

íà÷íåòå  çàìå÷àòü,  êàê ìíîãî  ñóùåñòâóåò  ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåêëàì è  êàê îíè

ìîãóò ðàçäðàæàòü.  Âû  íà÷íåòå ïîäîçðåâàòü,  ÷òî â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî

äðóãèõ   âåùåé,  êîòîðûå  ïðèíîñÿò  áîëüøå   ðàäîñòè,   ÷åì   ïðîñìàòðèâàíèå

òåëåâèçèîííîé   ðåêëàìû.   Âû  ìîæåòå  â  ýòîì  óáåäèòüñÿ,  åñëè  âû  áóäåòå

âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà êàæäûì ñëîâîì, ïðîèçíåñåííûì â õîäå ðåêëàìíîãî ðîëèêà

áåç èñêëþ÷åíèÿ. Ïîñìîòðèòå, ñêîëüêî ñèëû âîëè âû ïðîÿâèëè, ÷òîáû âíèìàòåëüíî

ñëåäèòü çà òåì, ÷òî âûçûâàåò ó âàñ âñå áîëüøåå îòâðàùåíèå.

     Îäèí  èç ìîèõ êëèåíòîâ ïðîÿâëÿë îñîáóþ  èçîáðåòàòåëüíîñòü  â âîñïèòàíèè

ñâîåé ñèëû âîëè,  êîãäà îí  ñëåäèë çà òåëåïåðåäà÷àìè. Â  õîäå ñâîåãî ïåðâîãî

ýêñïåðèìåíòà  îí íàðî÷íî æäàë íåñêîëüêî ñåêóíä ïîñëå òîãî, êàê çàêàí÷èâàëàñü

ïåðåäà÷à,  è âêëþ÷àë çâóê  ëèøü  ïîñëå  òîãî,  êàê  ïåðåäà÷à âîçîáíîâëÿëàñü.

Ïîñòåïåííî îí  ïðîäëèë ïåðèîä áåççâó÷íîãî ïîêàçà ïåðåäà÷è ñ äâóõ  äî ïÿòè, à

çàòåì  äî  ïÿòíàäöàòè  ñåêóíä.   Çàòåì  îí  ïðîýêñïåðèìåíòèðîâàë,   îòêëþ÷àÿ

òåëåâèçîð  âîîáùå, ïîêà ðåêëàìèðîâàëè  ìîþùèå ñðåäñòâà è òåì  âðåìåíåì ÷èòàë

æóðíàë. Èíîãäà îí  ïðèíèìàë ðåøåíèå ñíà÷àëà çàêîí÷èòü ÷òåíèå ñòðàíèöû, à óæå

ïîòîì âêëþ÷àòü îäíó èç ïðîãðàìì,  êîòîðàÿ íå  áûëà  îäíîé èç åãî ëþáèìûõ. Îí

ïðîäîëæàë  ñâîè  îïûòû è  ðàñøèðÿë  ñâîþ ñâîáîäó äåéñòâèé  è óâåëè÷èâàë ñèëó

ñâîåé âîëè. Îí âñå  ïîçæå  è ïîçæå  âêëþ÷àë òåëåâèçîð  ïî âå÷åðàì.  Çà øåñòü

íåäåëü îí ñìîã âûêëþ÷àòü òåëåâèçîð  íà ïîëó÷àñîâûå îòðåçêè âðåìåíè, êîòîðûå,

êàê îí çíàë èç ïðåäûäóùåãî îïûòà, íå äîñòàâëÿëè åìó íèêàêîãî óäîâîëüñòâèÿ. Â

òå÷åíèå âñåãî ýòîãî âðåìåíè îí ïîëó÷àë âñå áîëüøå óäîâëåòâîðåíèÿ èç-çà òîãî,

÷òî îí ìîã îñóùåñòâëÿòü  âñå áîëåå ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä ñâîèìè ïîðûâàìè,

êîòîðûå ëèøü âåëè ê ïóñòîé òðàòå âðåìåíè.

     Çàïîìíèòå: êîãäà âû ïûòàåòåñü âîñïèòàòü ó  ñåáÿ ñèëó âîëè, íå ïûòàéòåñü

çàéòè  ñðàçó ñëèøêîì  äàëåêî.  Äóìàéòå î  òîì, êàê  ðàçâèòü âàøè ñïîñîáíîñòè

ïîñòåïåííî, òàê ÷òîáû íå ñëîìèòü ñåáÿ ÷ðåçìåðíûì ïåðåíàïðÿæåíèåì.

     Ïîìîùü ïàðû ëèøíèõ ìèíóò

     Ïîñëå òîãî, êàê âû ïðîäåìîíñòðèðóåòå  ñâîþ ñèëó âîëè â íåáîëüøèõ äîçàõ,

ïîñòåïåííî  ïîâåðíèòåñü  ê  áîëåå òðóäíûì çàäàíèÿì. Åñëè âû  âñòàíåòå  ïåðåä

î÷åíü òðóäíûì  çàäàíèåì, íå ñìóùàéòåñü, ÷òî âû íå ñóìåëè åãî îäîëåòü. Áóäüòå

äîâîëüíû  òåì,  ÷òî  ó âàñ  íà ýòîò ðàç  ïîëó÷èëîñü ëó÷øå, ÷åì øåñòü ìåñÿöåâ

íàçàä. Êîãäà âû ðàçâèâàåòå ñâîþ  ñèëó âîëþ, âðåìÿ íà  âàøåé ñòîðîíå, åñëè âû

äîñòèãàåòå äàæå íåáîëüøèõ óñïåõîâ êàæäûé äåíü.

     Ïîñòåïåííî  âû  ðàçîâüåòå  âíóòðåííþþ  äèñöèïëèíó,  âíóòðåííåå  æåëàíèå

èñïîëüçîâàòü  ñâîå  âðåìÿ íàèëó÷øèì  îáðàçîì.  Ýòî  çíà÷èòåëüíî  âàæíåå, ÷åì

æåëàíèå ñîâåðøèòü îäíî èç  âàøèõ Áåãñòâ èëè èçáåæàòü òî èëè èíîå äåëî "À-1".

Ïîñòåïåííî âû áóäåòå óñòàíàâëèâàòü âñå áîëüøèé êîíòðîëü íàä âàøèì âðåìåíåì è

íàä âàøåé æèçíüþ.

     ×åì  áîëåå  ñîâåðøåííîé  ÿâëÿåòñÿ  âàøà   ñèëà  âîëè,  òåì  ñ  ìåíüøèìè

íåïðèÿòíîñòÿìè âû ñòîëêíåòåñü, êîãäà âòÿíåòåñü  â ðàáîòó íàä âàøèì ïðîåêòîì.

Âû ðàçîâüåòå ïðèâû÷êó äîñòèãàòü íàèëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé â  ëþáîì äåëå, êîòîðîå

íàõîäèòñÿ ïåðåä âàìè. Âû ïðåâðàòèòåñü  â ÷åëîâåêà, êîòîðûé áóäåò íàñòðîåí íà

òî, ÷òîáû îñóùåñòâèòü äåëî "À-1" ñåé÷àñ, êàêèì áû îíî íè ÿâëÿëîñü.

     Õîòÿ âû  çíàåòå  ïðåäåëû âàøåé âûíîñëèâîñòè,  ïîñòàðàéòåñü ïðîäåðæàòüñÿ

åùå  øåñòüäåñÿò  ñåêóíä  âî  âðåìÿ  âàøåé  óòðåííåé ïðîáåæêè. Õîòÿ âû  íå  â

ñîñòîÿíèè  îòêàçàòü  ñåáå â äîáàâêå, êîãäà ìàìà ïðåäëàãàåò âàì âòîðîé  êóñîê

ÿáëî÷íîãî  ïèðîãà, ïîïðîñèòå åå, ÷òîáû ýòîò  êóñîê áûë ïîìåíüøå. Õîòÿ âû  íå

ëþáèòå ñãðåáàòü ëèñòüÿ, ïðèçíàéòå, ÷òî ðàç óæ âû âçÿëèñü çà  ýòî äåëî, òî íå

ñòîèò  íûòü  è ñ÷èòàòü ñåáÿ íåñ÷àñòíûì. Íå ñòîèò ðàññòðàèâàòüñÿ, âñÿêèé ðàç,

êîãäà ãðàáëè ïðîïóñòÿò ëèñò è âàì ïðèäåòñÿ äåëàòü äîïîëíèòåëüíîå äâèæåíèå.

     Ïîñòàðàéòåñü ïðîäåðæàòüñÿ, âûïîëíÿÿ  íåïðèÿòíîå äåëî "À-1", ïðåæäå  ÷åì

îáúÿâèòü ïåðåðûâ. Ñîêðàòèòå íà äâå  ìèíóòû çàíÿòèå äåëîì "Â", äàæå åñëè  îíî

äîñòàâëÿåò  âàì áîëüøîå óäîâîëüñòâèå.  Íå âêëþ÷àéòå òåëåâèçîð, ÷òîáû ñáåæàòü

îò íåïðèÿòíîãî äåëà "À". Çàïîìíèòå: ÷åì áîëüøå âîëè âû ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿåòå,

òåì áîëüøå óêðåïëÿåòñÿ âàøà ñèëà âîëè.



Ãëàâà 23.



     Äåëàéòå âñå, ÷òî â âàøèõ ñèëàõ è ñ÷èòàéòå ýòî ñâîèì óñïåõîì

     Ñîáèðàåòåñü ëè âû òðàòèòü êàæäûé âå÷åð ýòîé íåäåëè íà  òî, ÷òîáû íà÷àòü

äîñòèæåíèå æèçíåííîé  öåëè, õîòÿ ó âàñ  íåò ãàðàíòèè â óñïåõå?  Åñëè  âû  íå

áóäåòå  ïûòàòüñÿ ýòîãî  äåëàòü,  ïîðàæåíèå  âàì  îáåñïå÷åíî.  Åñëè âû áóäåòå

ïûòàòüñÿ, òî  ó âàñ åñòü  øàíñ íà óñïåõ, íî âîçìîæíûì è  ïîðàæåíèå.  ×òî  æå

äåëàòü?

     Áîëüøèíñòâî  ëþäåé  òðàòÿò ñâîþ  æèçíü íà  òî, ÷òî  ñòàðàþòñÿ  ñâåñòè ê

ìèíèìóìó  ïîòåðè,  à  íå  ïðèâåñòè  ê ìàêñèìóìó  ïðèîáðåòåíèÿ.  Äîïóñòèì, âû

÷èòàåòå  âîñêðåñíóþ ãàçåòó  ñî âñåìè ïðèëîæåíèÿìè. Ñòàðàåòåñü  ëè âû  ÷èòàòü

êàæäóþ ñòðàíèöó,  ïîòîìó  ÷òî áîèòåñü ÷òî-íèáóäü  ïðîïóñòèòü? ×åì áîëüøå  âû

óäàëÿåòåñü îò ïåðâîé ñòðàíèöû è òåõ ðàçäåëîâ, êîòîðûå  âàñ èíòåðåñóþò áîëüøå

âñåãî, òåì  ìåíüøå  èíòåðåñíûõ  íîâîñòåé  âû  îáíàðóæèâàåòå.  Ðåçóëüòàò:  âû

òåðÿåòå âðåìÿ, ÷èòàÿ ìíîãî òîãî,  ÷òî ïî ñóòè íå èíòåðåñóåò âàñ, â òî  âðåìÿ

êàê âû ìîãëè  áû ïîèãðàòü ñî ñâîèìè äåòüìè, ïî÷èòàòü  êíèãó èëè ïîðàáîòàòü â

âàøåé ôîòîëàáîðàòîðèè.

     Íåêîòîðûå  ëþäè  òðàòÿò  öåííîå  âðåìÿ,  áåç êîíöà âçâåøèâàÿ âñå "çà" è

"ïðîòèâ", îïàñàÿñü ñäåëàòü  íåâåðíûé  øàã.  Ñîâåðøåíèå "îøèáîê"  ìîæåò î÷åíü

ýêîíîìèòü âðåìÿ.  Íà ïðàêòèêå âû  îáíàðóæèâàåòå, êàêèå  èäåè  "ðàáîòàþò",  à

êàêèå  - íåò.  Âû èçáàâëÿåòåñü  îò íåðåàëüíûõ ïëàíîâ, ñîâåðøàÿ ïîïûòêè  è íå

ñóìåâ èõ ðåàëèçîâàòü. Äî êîíöà âàøåé æèçíè âû ëåëåÿëè ìå÷òó ñòàòü ïîýòîì. Íî

âîò  âû  ïðîâåëè  íåñêîëüêî âå÷åðîâ, óïîðíî ðàáîòàÿ íàä ñî÷èíåíèåì ñòèõîâ, è

ïðèçíàëè, ÷òî  ïîýçèÿ íå ñî÷åòàåòñÿ  ñ  âàøåé ëè÷íîñòüþ, âî  âñÿêîì ñëó÷àå â

íàñòîÿùåå âðåìÿ. Çàáóäüòå î ñòèõàõ è íàéäèòå áîëåå ðåàëüíóþ öåëü. Òî, ÷òî íà

ïåðâûé âçãëÿä âûãëÿäèò ïîðàæåíèåì, íà ñàìîì äåëå íåñåò â ñåáå êîíñòðóêòèâíîå

íà÷àëî:  âû íà÷àëè ñòðîèòü ìîñò ê òîìó, ÷òî â  êîíå÷íîì  ñ÷åòå ïî-íàñòîÿùåìó

õîòèòå ñäåëàòü.

     Èññëåäîâàíèÿ  ïîêàçàëè,  ÷òî  ëþäè,  êîòîðûå   íàäåÿëèñü  (è  ïûòàëèñü)

äîáèòüñÿ  óñïåõà  áûëè  áîëåå ñ÷àñòëèâû  è  äîñòèãëè  áîëüøåãî,  ÷åì òå, êòî

áîÿëèñü  (è  îæèäàëè)  ïðîâàëîâ.  Åñëè  âû  ãîòîâû   ïðèíÿòü  ïåðâîíà÷àëüíûå

ïîðàæåíèÿ  íà  âàøåì ïóòè  ê  óñïåõó, âû íàéäåòå ó ñåáÿ ýíåðãèþ, êîòîðàÿ âàì

íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî çîëîòîé æèëû. Ïóñòü  âàñ íå îãîð÷àþò

"îøèáêè".   Ïîèñê   èñòèíû  ÷åðåç,  ïðîáû   è  íåóäà÷è  -  íåèçáåæíàÿ  ÷àñòü

÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Äóìàéòå î òîì, ÷òî  êàæäàÿ  "îøèáêà" ïðèáëèæàåò

âàñ ê âîçìîæíîìó óñïåõó.

     ß íàçâàë  áû  ýòîò ïðîöåññ: "ïðîáàìè  è óñïåõàìè". ß âñïîìèíàþ îñîáåííî

íåóäà÷íûé ïåðèîä â ìîåé æèçíè, êîãäà âñå áóêâàëüíî âàëèëîñü èç ðóê è òðåùàëî

ïî øâàì.  ß  ïðîäîëæàë  ãîâîðèòü ñåáå,  ÷òî  â  îñóùåñòâëåíèè ìîåãî  ïðîåêòà

âîçìîæíî ëèøü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî "îøèáîê", íî ÷òî êàæäàÿ "îøèáêà", êîòîðóþ ÿ

ñîâåðøèë, ïðèáëèæàåò ìåíÿ ê  óñïåõó. Ñàìîå âàæíîå ñîñòîÿëî  â òîì, ÷òîáû  íå

ïîçâîëÿòü ñëèøêîì ÷àñòîãî ïîâòîðåíèÿ îäíèõ è òåõ æå "îøèáîê". Ðàçóìååòñÿ, ÿ,

íàêîíåö,  óâèäåë ñâåò  â êîíöå òîííåëÿ,  ãîðàçäî ïîçæå,  ÷åì ÿ ðàññ÷èòûâàë è

ïîòðàòèâ ãîðàçäî áîëüøå  ñèë,  ÷åì ÿ ïðåäïîëàãàë â íà÷àëå ñâîåãî ïóòè. Ñ òåõ

ïîð äåëà ïîøëè  âñå ëó÷øå è ëó÷øå. Ïðèîáðåòÿ  òàêîé  îïûò,  ÿ ñòàë ïîñòîÿííî

èñêàòü íîâûå îáëàñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ  ïðîá è äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ.  Êîãäà âû

äåëàåòå ÷òî-íèáóäü òàêîå, ÷åì íèêîãäà ïðåæäå íå çàíèìàëèñü, âíå  çàâèñèìîñòè

îò òîãî, ÷òî â  ïåðâûé ðàç ó âàñ ïîëó÷èëîñü  ïëîõî, âû íà ïóòè ê òîìó, ÷òîáû

ñëåäóþùèé ðàç ó âàñ ýòî ïîëó÷èëîñü ëó÷øå. ×òî áû íè ïðîèçîøëî ñ âàìè, âû óæå

ïðîäâèíóëèñü çíà÷èòåëüíî äàëüøå, ÷åì åñëè áû íèêîãäà íå íà÷èíàëè ýòî äåëî.

     Öåííîñòü ïðîá è óñïåõîâ

     Òàíöåâàëüíàÿ  êîìïàíèÿ ðåïåòèðîâàëà  íîâóþ áàëåòíóþ ïîñòàíîâêó. Âåäóùèé

òàíöîð  íåâåðíî  ïîääåðæàë  áàëåðèíó.  Ïîçà  âûãëÿäåëà  íåêðàñèâî.  Ðåæèññåð

ñïðîñèë òàíöîðà,  íå õî÷åò ëè îí  ïîâòîðèòü äâèæåíèå. Òàíöîð  îòâåòèë: "Íåò.

Íåò  íåîáõîäèìîñòè. Òåïåðü ÿ  çíàþ, ÷òî ìíå íàäî  äåëàòü".  Íåóäà÷à  ñäåëàëà

ðåïåòèöèþ óñïåøíîé. Òàíöîð çíàë,  ÷òî åìó  ñëåäóåò äåëàòü.  Ýòî  áûë ïðîöåññ

ïðîá, îøèáîê è óñïåõîâ.

     Â íàó÷íîì ìèðå ìíîãî÷èñëåííûå "ïðîâàëû" îáû÷íî  âåëè  ê  óñïåõó.  Îáùåå

êîëè÷åñòâî  íåóäà÷íûõ ýêñïåðèìåíòîâ Ìàðèè Êþðè,  Àëåêñàíäðà  Ôëåìèíãà  è Ëóè

Ïàñòåðà èñ÷èñëÿåòñÿ òûñÿ÷àìè. Êàæäûé  èç íèõ  ìîã  áåç  òðóäà  ñäàòüñÿ ïîñëå

ïåðâîé  ñîòíè  ïðîâàëîâ, íî ñåãîäíÿ  áû ó  íàñ íå  áûëî ðàäèÿ, ïåíèöèëëèíà è

ïàñòåðèçîâàííîãî ìîëîêà.

     Èëè   âîçüìèòå   ñëåäóþùèé   ïðèìåð  èç  ÷åëîâå÷åñêîé   æèçíè,  êîòîðàÿ

ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ïî÷òè íåïðåðûâíóþ öåïü ïîðàæåíèé:

     Îñòàëñÿ  áåç  ðàáîòû  â  1832  ã.;  ïîòåðïåë  ïîðàæåíèå  íà  âûáîðàõ  â

çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå øòàòà â 1832 ã.; îáàíêðîòèëñÿ â 1833 ã.; áûë èçáðàí

â  çàêîíîäàòåëüíîå  ñîáðàíèå øòàòà â 1834 ã.;  óìåðëà ëþáèìàÿ äåâóøêà â 1835

ã.;  ëå÷èëñÿ  îò  íåðâíîãî  ðàññòðîéñòâà â 1836  ã.;  ïîòåðïåë  ïîðàæåíèå íà

âûáîðàõ íà ïîñò ñïèêåðà çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ  øòàòà â 1838 ã.; ïîòåðïåë

ïîðàæåíèå íà âûáîðàõ  â êîíãðåññ  ñòðàíû â  1843 ã.; áûë èçáðàí â êîíãðåññ â

1846  ã.;  ïîòåðïåë  ïîðàæåíèå ïðè  ïîïûòêå äîáèòüñÿ âòîðè÷íîãî  èçáðàíèÿ  â

êîíãðåññ  â   1848  ã.;   ïîëó÷èë   îòêàç  ïðè   ïîïûòêå   çàíÿòü   âàêàíñèþ

ãîñóäàðñòâåííîãî çåìëåìåðà â 1849  ã.; ïîòåðïåë ïîðàæåíèå íà âûáîðàõ â ñåíàò

ñòðàíû  â  1854 ã.;  ïîòåðïåë  ïîðàæåíèå  íà  ñúåçäå ïàðòèè  ïðè  âûäâèæåíèè

êàíäèäàòóðû  íà  ïîñò  âèöå-ïðåçèäåíòà  ñòðàíû  â  1856 ã.;  ñíîâà  ïîòåðïåë

ïîðàæåíèå  íà  âûáîðàõ â ñåíàò â 1858 ã.; è âñå æå â 1860 ã. Àâðààì Ëèíêîëüí

áûë èçáðàí Ïðåçèäåíòîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.

     Æèçíü ñëåäóåò ñòðîèòü íà ïðèíöèïå "ÿ ñäåëàë  âñå,  ÷òî  áûëî âîçìîæíî â

ìîèõ ñèëàõ". Îãëÿäûâàòüñÿ íàçàä è ãîâîðèòü:  "ß ìîã áû  ñäåëàòü ëó÷øå" - ýòî

íå ðåàëèñòè÷íî. Äîïóñòèì, âû  ìîãëè  áû ñäåëàòü ëó÷øå.  Âû  ìîæåòå äàæå ñåáå

ïðåäñòàâèòü, ÷òî è êàê âû ìîãëè áû ñäåëàòü ëó÷øå. Íî  òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî

âû íå ñäåëàëè ëó÷øå, îçíà÷àåò, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ âû íå ìîãëè

ñäåëàòü ïî-èíîìó.

     Ïîýòîìó  ïóñòü íåóäà÷à íå îñòàíîâèò  âàøè ïîïûòêè.  Íå òðàòüòå  âðåìåíè

ïîíàïðàñíó íà ðàçìûøëåíèÿ î òîì, ÷òî ó âàñ ÷òî-òî íå "ïîëó÷èëîñü". Âû ìîæåòå

÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ íà ñâîåì îïûòå. Çàïîìíèòå: âû  ñòàëè ñòàðøå è ìóäðåå ñ òåõ

ïîð, êàê  èìåëè äåëî  ñ ïîäîáíîé ñèòóàöèåé, äàæå  åñëè ýòî  áûëî  ïÿòíàäöàòü

ìèíóò íàçàä.

     Ïðèâû÷êè  âàøåé æèçíè  íåëüçÿ  èçìåíèòü çà íåñêîëüêî  äíåé.  Äëÿ  ýòîãî

òðåáóåòñÿ âðåìÿ - èíîãäà ãîä èëè äâà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû âû  âçÿëè ïîä êîíòðîëü

âàøå âðåìÿ è âàøó æèçíü,  íå  ñóùåñòâóåò âîëøåáíûõ ñëîâ:  "Ñåçàì, îòêðîéñÿ!"

Îäíàêî âû ìîæåòå äîáèòüñÿ ïðîäâèæåíèÿ ê âàøèì  åæåäíåâíûì è æèçíåííûì öåëÿì,

äàæå åñëè â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè âñåãî ïÿòíàäöàòü ìèíóò. ß ïðèçûâàþ âàñ íà÷àòü

ýòî äâèæåíèå âïåðåä,  êàê òîëüêî  âû çàêîí÷èòå ýòó  ãëàâó. ß ñòàë ñâèäåòåëåì

çàìå÷àòåëüíûõ óñïåõîâ ëþäåé, êîòîðûå âîñïîëüçîâàëèñü ìîèìè ñîâåòàìè.

     Êðîìå òîãî, âû ñìîæåòå ïîëó÷èòü  áîëüøå  óäîâîëüñòâèÿ îò  êàæäîé ìèíóòû

âàøåé  æèçíè,  äîáèòüñÿ  áîëüøåãî óñïåõà  â âàøåé êàðüåðå  è ëè÷íîé  æèçíè è

äîñòè÷ü ìíîãîãî ìåíüøèìè óñèëèÿìè. Ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæåò ñòàòü ïîâîðîòíûì â

âàøåé  æèçíè.  Âû  ñìîæåòå  ñòàòü  îáëàäàòåëåì  ãîðàçäî áîëüøåãî  êîëè÷åñòâà

âðåìåíè â òå÷åíèå îòâåäåííîé âàì æèçíè.

     Èòàê, êàêèì îáðàçîì âû ñåé÷àñ ñìîæåòå ïîòðàòèòü âàøå âðåìÿ ñ íàèáîëüøåé

ïîëüçîé?

     

     ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ

     Êàê ÿ ýêîíîìëþ âðåìÿ

     1. ß ñòàðàþñü ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå îò êàæäîé ìèíóòû æèçíè, èìåþùåéñÿ

â ìîåì ðàñïîðÿæåíèè.

     2. ß ñòàðàþñü ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå îò âñåãî, ÷òî ÿ äåëàþ.

     3. ß - íåèñïðàâèìûé îïòèìèñò.

     4. ß ñòàðàþñü èäòè îò ïîáåäû ê ïîáåäå.

     5. ß íå òðà÷ó âðåìÿ íà ïåðåæèâàíèÿ ïî ïîâîäó ñâîèõ íåóäà÷.

     6.  ß íå òðà÷ó âðåìÿ, èñïûòûâàÿ  ÷óâñòâî âèíû â  ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÿ  íå

ñäåëàë.

     7. ß ïîñòîÿííî íàïîìèíàþ ñåáå:  "Âñåãäà ìîæíî íàéòè  äîñòàòî÷íî âðåìåíè

äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü âàæíûå âåùè". Åñëè ýòî - âàæíûå âåùè, ÿ âñåãäà íàéäó

âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ñäåëàòü.

     8.  ß  êàæäûé   äåíü  ñòàðàþñü  íàéòè  íîâûé  ñïîñîá  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû

âîñïîëüçîâàòüñÿ èì äëÿ âûèãðûøà âî âðåìåíè.

     9. ß âñòàþ â 5 óòðà â áóäíèå äíè (è ðàíî ëîæóñü ñïàòü).

     10.  ß ñúåäàþ îáëåã÷åííûé  îáåä,  ÷òîáû  íå ÷óâñòâîâàòü  ñîíëèâîñòü  âî

âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ.

     11.  ß  íå ÷èòàþ ãàçåò èëè  æóðíàëîâ  (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì).  ß  ëèøü

ïðîãëÿäûâàþ ãàçåòíûå çàãîëîâêè, êîãäà ïðîõîæó ìèìî ïðîäàâöîâ ãàçåò, äëÿ òîãî

÷òîáû çíàòü î ïðîèñõîäÿùåì â ìèðå.

     12. ß áåãëî ïðîãëÿäûâàþ êíèãè â ïîèñêàõ èíòåðåñíûõ ìûñëåé,

     13. Ó ìåíÿ  íåò òåëåâèçîðà. (Êîãäà  ïðîèçîøëà âûñàäêà ÷åëîâåêà íà Ëóíó,

ìû ñ æåíîé ïîåõàëè â ìîòåëü, ÷òîáû òàì ïîñìîòðåòü  òðàíñëÿöèþ ýòîãî ñîáûòèÿ.

Êðîìå òîãî,  ìû áðàëè íà  ïðîêàò  òåëåâèçîð âî  âðåìÿ  ñúåçäîâ  ïîëèòè÷åñêèõ

ïàðòèé è êàìïàíèé ïî âûáîðàì ïðåçèäåíòà ñòðàíû).

     14. Ìîÿ ðàáîòà ðàñïîëîæåíà áëèçêî îò äîìà, è  ÿ õîæó íà ðàáîòó  ïåøêîì.

Ëèøü êîãäà ÿ ëåíþñü èëè ñïåøó, ÿ åäó òóäà íà ìàøèíå.

     15.   ß  àíàëèçèðóþ  ñâîè   ïðèâû÷êè  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  èçáàâèòüñÿ  îò

óñòàðåâøèõ, èëè äëÿ èõ óëó÷øåíèÿ.

     16.  ß ðàç  è  íàâñåãäà  ïîêîí÷èë  ñ  "îæèäàíèÿìè". Åñëè ìíå ïðèõîäèòñÿ

æäàòü, òî  ÿ ðàññìàòðèâàþ òàêóþ ñèòóàöèþ, êàê  "ïîäàðåííîå âðåìÿ"  äëÿ òîãî,

÷òîáû  ðàññëàáèòüñÿ, ïîïëàíèðîâàòü  èëè ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü  òàêîå, ÷òî ÿ  áû

èíà÷å íå ñäåëàë.

     17. ß ñòàâëþ ñâîè ÷àñû íà òðè ìèíóòû âïåðåä äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü äåíü

ðàíüøå.

     18.  Â ìîåì  êàðìàíå ÿ íîøó  ïóñòûå êàðòî÷êè, ðàçìåðîì ñ  âèçèòíûå, èëè

áèáëèîòå÷íûå  ôîðìóëÿðû,  ÷òîáû  çàïèñûâàòü íà  íèõ  íàáëþäåíèÿ  èëè  ìûñëè,

âîçíèêàþùèå â ãîëîâå.

     19. Ðàç â ìåñÿö ÿ ïåðåñìàòðèâàþ ñâîè æèçíåííûå öåëè.

     20. Êàæäûé äåíü ÿ ïðîñìàòðèâàþ ñïèñîê ìîèõ æèçíåííûõ öåëåé è îïðåäåëÿþ,

ñ ïîìîùüþ êàêèõ äåéñòâèé ÿ ñìîãó äîáèòüñÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

     21.  ß íàïîìèíàþ  ñåáå  î ñâîèõ  æèçíåííûõ  öåëÿõ  ñ ïîìîùüþ  íàäïèñåé,

êîòîðûå  ÿ  ñäåëàë íà  îòäåëüíûõ  ëèñòêàõ áóìàãè, ïîìåùåííûõ íà ñòåíàõ ìîåãî

êàáèíåòà è íà ïèñüìåííîì ñòîëå.

     22.  Äàæå êîãäà  ÿ  âûïîëíÿþ íè÷òîæíûå çàäàíèÿ, ÿ  íå çàáûâàþ ïðî  ñâîè

äîëãîñðî÷íûå öåëè.

     23. Ïåðâîå, ÷òî ÿ äåëàþ óòðîì - ýòî ïëàíèðóþ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà öåëûé

äåíü è ðàñïðåäåëÿþ äåëà ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè.

     24.  ß  ñîñòàâëÿþ  ñïèñîê  êîíêðåòíûõ  äåë, êîòîðûå  ñëåäóåò  ñäåëàòü â

òå÷åíèå äíÿ, è ðàñïðåäåëÿþ èõ â ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè, à çàòåì ñòàðàþñü ñäåëàòü

ñàìûå âàæíûå äåëà êàê ìîæíî ðàíüøå.

     25. ß çàðàíåå  ñîñòàâëÿþ ðàñïèñàíèå  ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà  òðè  ìåñÿöà

âïåðåä òàêèì îáðàçîì,  ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè è

ðàçíîîáðàçèå  â   çàíÿòèÿõ   íà  êàæäûé  ìåñÿö,   à  òàêæå   çàðåçåðâèðîâàòü

"äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ" äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ "ãîðÿùèõ" ïðîåêòîâ.

     26. ß ïðåäîñòàâëÿþ  ñåáå âîçìîæíîñòü îòäîõíóòü  è íàãðàæäàþ ñåáÿ, êîãäà

çàâåðøàþ âàæíûå äåëà.

     27. ß äåëàþ çíà÷èòåëüíûå äåëà â ïåðâóþ î÷åðåäü.

     28. ß ñòàðàþñü äîáèòüñÿ óñïåõà  íå ñòîëüêî íàïðÿæåííûì, ñêîëüêî  óìåëûì

òðóäîì.

     29. ß ñòàðàþñü âûïîëíÿòü òîëüêî äåëà "À" è íèêîãäà íå äåëàòü äåëà "Á" è

"Â".

     30. ß  âåðþ  â ñâîþ  ñïîñîáíîñòü âåðíî ðàñïðåäåëÿòü äåëà  ïî ñòåïåíè èõ

çíà÷èìîñòè  è ñòàðàþñü  ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòîãî  ïîðÿäêà,  ÷åãî  áû  ìíå ýòî íè

ñòîèëî.

     31. ß çàäàþ  ñåáå âîïðîñ: "Ïðîèçîéäåò  ëè ÷òî-íèáóäü óæàñíîå, åñëè ÿ íå

âûïîëíþ ýòîãî äåëà?" Åñëè îòâåò îòðèöàòåëüíûé, òî ÿ åãî íå äåëàþ.

     32. Åñëè ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ íà÷èíàþ ìåäëèòü, ÿ çàäàþ ñåáå âîïðîñ: "×åãî

ÿ ñòàðàþñü  èçáåæàòü?"  è, ïîëó÷èâ  îòâåò, ñòàðàþñü âñòðåòèòü  ýòó  ïðîáëåìó

ëèöîì ê ëèöó.

     33. ß âñåãäà èñïîëüçóþ ïðàâèëî 80/20.

     34. ß  íà÷èíàþ ðàáîòó  ñ íàèáîëåå  ïëîäîòâîðíîé  ÷àñòè ïðîåêòà  è ÷àñòî

ïîñëå ýòîãî ìíå íå íóæíî äåëàòü îñòàëüíîå.

     35. ß ñòàðàþñü  îòáðîñèòü  íåïðîèçâîäèòåëüíóþ  äåÿòåëüíîñòü  êàê  ìîæíî

áûñòðåå.

     36.  ß  ïðåäîñòàâëÿþ   ñåáå   äîñòàòî÷íî   âðåìåíè   äëÿ  òîãî,   ÷òîáû

ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà âûïîëíåíèè äåë âûñîêîé çíà÷èìîñòè.

     37. ß  ðàçâèë ó ñåáÿ ñïîñîáíîñòü ñîñðåäîòà÷èâàòü  ñâîå âíèìàíèå è  ñâîè

óñèëèÿ íà îäíîì ïðåäìåòå íà ïðîòÿæåíèè çíà÷èòåëüíûõ îòðåçêîâ âðåìåíè (èíîãäà

ñ ïîìîùüþ êîôå).

     38. ß ñîñðåäîòà÷èâàþñü ïîñëåäîâàòåëüíî òîëüêî íà îäíîì ïðåäìåòå.

     39.  ß  êîíöåíòðèðóþ  ñâîè  óñèëèÿ  íà  ïðåäìåòàõ, êîòîðûå ïðèíåñóò ìíå

íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå äîëãîñðî÷íûå áëàãà.

     40. ß ñòàðàþñü  ïðîÿâèòü îñîáóþ ýíåðãèþ è  óïîðñòâî, êîãäà  ÿ ÷óâñòâóþ,

÷òî ìîãó ïîáåäèòü.

     41.  ß  ïðèó÷èë  ñåáÿ  âûïîëíÿòü  ñâîé  ñïèñîê "×òî íàäî  ñäåëàòü",  íå

ïðîïóñêàÿ òðóäíûõ äåë.

     42. ß ñòàðàþñü  îñóùåñòâëÿòü  çíà÷èòåëüíóþ  ÷àñòü ñâîåãî  ìûñëèòåëüíîãî

ïðîöåññà íà áóìàãå.

     43. ß  ñòàðàþñü äåëàòü òâîð÷åñêóþ  ðàáîòó  â  îäèíî÷åñòâå  ïî  óòðàì  è

èñïîëüçóþ âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ äëÿ âñòðå÷ è ñîâåùàíèé.

     44. ß îïðåäåëÿþ òî÷íûå ñðîêè äëÿ çàâåðøåíèÿ äåë äëÿ ñåáÿ è äðóãèõ.

     45. ß ñòàðàþñü àêòèâíî âñëóøèâàòüñÿ â õîä êàæäîé äèñêóññèè.

     46. ß ñòàðàþñü íå ðàñòðà÷èâàòü ïîïóñòó âðåìÿ äðóãèõ ëþäåé

     47.  ß  ñòàðàþñü  ïîðó÷èòü èñïîëíåíèå  äåë  äðóãèì ëþäÿì, åñëè ýòè äåëà

íàõîäÿòñÿ â ñôåðå èõ êîìïåòåíöèè è îíè ëó÷øå ìîãóò ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ.

     48.  ß  îáðàùàþñü  çà  ïîìîùüþ ê ñïåöèàëèñòàì, ÷òîáû îíè ìíå  ïîìîãëè â

ðåøåíèè ïðîáëåì, òðåáóþùèõ îñîáûõ çíàíèé è ñïåöèàëüíîé êâàëèôèêàöèè.

     49. ß íàíÿë  ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðàçáèðàåò ìîþ ïî÷òó è âåäåò  êîíòðîëü çà

ìîèìè òåëåôîííûìè çâîíêàìè, à òàêæå ñëåäèò çà ðàçëè÷íûìè òåêóùèìè äåëàìè.

     50. ß ñòàðàþñü  êàê ìîæíî ìåíüøå ïëîäèòü  áóìàã è  âûáðàñûâàþ êàê ìîæíî

áîëüøå íåíóæíûõ áóìàã.

     51. ß ñòàðàþñü áðàòü îäíó è òó æå áóìàãó òîëüêî îäèí ðàç.

     52. ß ñòàðàþñü ñðàçó æå íàïèñàòü îòâåò íà áîëüøèíñòâî ïèñåì.

     53.  ß ñòàðàþñü, ÷òîáû âåðõíÿÿ  ÷àñòü ìîåãî ñòîëà áûëà  îñâîáîæäåíà äëÿ

ðàáîòû è ïîìåùàþ áîëüøèíñòâî âàæíûõ áóìàã â öåíòð ñòîëà.

     54. Âñå ìîè âåùè èìåþò ñâîè îïðåäåëåííûå ìåñòà (ïîýòîìó ÿ òðà÷ó ìèíèìóì

âðåìåíè íà èõ ïîèñê).

     55. ß âûäåëÿþ  òðè ÷àñà â ìåñÿö  ñïåöèàëüíî  äëÿ òîãî,  ÷òîáû ðàçîáðàòü

ðàçëè÷íûå ïóñòÿêîâûå äåëà.

     56. Ïî âûõîäíûì äíÿì ÿ ñòàðàþñü íå äóìàòü î ðàáîòå.

     57. ß äîâîëüíî ÷àñòî ðàññëàáëÿþñü è "íè÷åãî íå äåëàþ".

     58. ß èñõîæó èç òîãî, ÷òî íåêîòîðàÿ ÷àñòü ìîåãî âðåìåíè íåèçáåæíî áóäåò

çàòðà÷åíà íà  äåëà, íàõîäÿùèåñÿ âíå  ìîåãî êîíòðîëÿ, íî ÿ íå ïåðåæèâàþ èç-çà

ýòîãî.

     59. Âî âðåìÿ ðàáîòû ÿ ñòàðàþñü ñâåñòè áîëòîâíþ ê ìèíèìóìó.

     60.  ß  ïîñòîÿííî ïðèäóìûâàþ  øàãè, êîòîðûå  ìîæíî ïðèíÿòü  ñåé÷àñ  äëÿ

ðåàëèçàöèè ìîèõ öåëåé.

     61. ß ïîñòîÿííî çàäàþ ñåáå âîïðîñ: "Êàê ñåé÷àñ ìîæíî ïîòðàòèòü âðåìÿ  ñ

íàèáîëüøåé ïîëüçîé?"

Íà÷àëî ôîðìû

Êîíåö ôîðìû






