Íà÷àëî ôîðìû


Àðòóð Áëîõ. Çàêîí Ìýðôè








      Çàêîí Ìýðôè (àìåð., íåîôèö.) - ïðèíöèï, ñîñòîÿùèé  â  òîì,  ÷òî


åñëè êàêàÿ-íèáóäü íåïðèÿòíîñòü ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, îíà  ñëó÷àåòñÿ  (ïðî-


èñõîæäåíèå íåèçâåñòíî).





                          Òîëêîâûé ñëîâàðü Ôàíêà è Âýãíýëñà.





       Â ïðåäèñëîâèè ê ñâîåé êíèæêå  Àðòóð  Áëîõ  ñîîáùàåò,  ÷òî  óæå


ïîñëå âûõîäà â ñâåò  ïåðâîãî  èçäàíèÿ  îí  ïîëó÷èë  ïèñüìî  èç  Þæíîé


Êàëèôîðíèè, ãäå íåêèé Äæ. Íèêîëüñ  ñîîáùèë,  êàê  ðîäèëîñü  âûðàæåíèå


"Çàêîí  Ìýðôè",  ñòàâøåå  â  Àìåðèêå  õîäÿ÷åé  ïîãîâîðêîé.  Íà   áàçå


âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë Ýäâàðñ â Êàëèôîðíèè â  1949  ãîäó  èññëåäîâàëèñü


ïðè÷èíû  àâàðèé  ñàìîëåòîâ.  Ñëóæèâøèé  íà  áàçå  êàïèòàí  Ýä  Ìýðôè,


îöåíèâàÿ ðàáîòó òåõíèêîâ  îäíîé  èç  ëàáîðàòîðèé,  ìðà÷íî  óòâåðæäàë,


÷òî åñëè ìîæíî ñäåëàòü ÷òî-òî íåïðàâèëüíî, òî ýòè òåõíèêè  íåïðåìåííî


òîëüêî òàê è ñäåëàþò ...


       Àâòîð  ïèñüìà,  ðàáîòàâøèé  òîãäà  ðóêîâîäèòåëåì  ïðîåêòà   îò


êîìïàíèè  "Íîðòðîï",  íàçâàë  ýòè   ïîñòîÿííûå   íåïîëàäêè   "çàêîíîì


Ìýðôè".  Íà  îäíîé  èç  ïðåññ-êîíôåðåíöèé  ïðîâîäèâøèé  åå  ïîëêîâíèê


ÂÂÑ çàÿâèë, ÷òî âñå äîñòèãíóòîå ïî îáåñïå÷åíèþ  áåçîïàñíîñòè  ïîëåòîâ


ÿâëÿåòñÿ  ðåçóëüòàòîì  ïðåîäîëåíèÿ  "çàêîíà  Ìýðôè".  Òàê   âûðàæåíèå


ïîïàëî â ïðåññó. Â ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ  ýòîò  "çàêîí"  ñòàë


øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîìûøëåííîé ðåêëàìå è ïîïàë â æèçíü.





              èñòî÷íèê:   æóðíàë  "ÝÊÎ", 1983 ã.,   NN 1-3.





1. Ìýðôîëîãèÿ








Çàêîí Ìýðôè.      Åñëè êàêàÿ-íèáóäü íåïðèÿòíîñòü ìîæåò ïðîèçîéòè,


------------      îíà ñëó÷àåòñÿ.





Ñëåäñòâèÿ.       1. Âñå íå òàê ëåãêî, êàê êàæåòñÿ.


                 2. Âñÿêàÿ ðàáîòà òðåáóåò áîëüøå âðåìåíè, ÷åì


                    âû äóìàåòå.


                 3. Èç âñåõ íåïðèÿòíîñòåé ïðîèçîéäåò èìåííî òà,


                    óùåðá îò êîòîðîé áîëüøå.


                 4. Åñëè ÷åòûðå ïðè÷èíû âîçìîæíûõ íåïðèÿòíîñòåé


                    çàðàíåå óñòðàíåíû, òî âñåãäà íàéäåòñÿ ïÿòàÿ.


                 5. Ïðåäîñòàâëåííûå ñàìè ñåáå, ñîáûòèÿ èìåþò òåí-


                    äåíöèþ ðàçâèâàòüñÿ îò ïëîõîãî ê õóäøåìó.


                 6. Êàê òîëüêî âû ïðèíèìàåòåñü äåëàòü êàêóþ-òî


                    ðàáîòó, íàõîäèòñÿ äðóãàÿ, êîòîðóþ íàäî ñäåëàòü


                    åùå ðàíüøå.


                 7. Âñÿêîå ðåøåíèå ïëîäèò íîâûå ïðîáëåìû.





Êîììåíòàðèé Êàëëàãàíà ê çàêîíó Ìýðôè - Ìýðôè áûë îïòèìèñòîì!





Ïåðâûé çàêîí ×èçõîëìà. Âñå, ÷òî ìîæåò èñïîðòèòüñÿ, ïîðòèòñÿ.


            Ñëåäñòâèå. Âñå, ÷òî íå ìîæåò èñïîðèòüñÿ, ïîðòèòñÿ òîæå.


Âòîðîé çàêîí ×èçõîëìà. Êîãäà äåëà èäóò õîðîøî, ÷òî-òî äîëæíî


                       ñëó÷èòüñÿ â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì.


         Ñëåäñòâèÿ. 1. Êîãäà äåëà èäóò õóæå íåêóäà, â ñàìîì áëèæàéøåì


                       áóäóùåì îíè ïîéäóò åùå õóæå.


                    2. Åñëè âàì êàæåòñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ óëó÷øàåòñÿ,


                       çíà÷èò âû ÷åãî-òî íå çàìåòèëè.


Òðåòèé çàêîí ×èçõîëìà. Ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ ëþäè ïîíèìàþò èíà÷å,


                       ÷åì òîò, êòî èõ âíîñèò.


         Ñëåäñòâèÿ. 1. Äàæå åñëè âàøå îáúÿñíåíèå íàñòîëüêî ÿñíî,


                       ÷òî èñêëþ÷àåò âñÿêîå ëîæíîå òîëêîâàíèå,


                       âñå ðàâíî íàéäåòñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîéìåò


                       âàñ íåïðàâèëüíî.


                    2. Åñëè âû óâåðåíû, ÷òî âàø ïîñòóïîê âñòðåòèò


                       âñåîáùåå îäîáðåíèå, êîìó-òî îí îáÿçàòåëüíî


                       íå ïîíðàâèòñÿ.


Ïåðâûé çàêîí Ñêîòòà.   Íåâàæíî, ÷òî ÷òî-òî èäåò íåïðàâèëüíî.


                       Âîçìîæíî, ýòî õîðîøî âûãëÿäèò...


Ïåðâûé çàêîí Ôèíýéãëà. Åñëè ýêñïåðèìåíò óäàëñÿ, ÷òî-òî


                       çäåñü íå òàê.


Òðåòèé çàêîí Ôèíýéãëà. Â ëþáîì íàáîðå èñõîäíûõ äàííûõ ñàìàÿ


                       íàäåæíàÿ âåëè÷èíà, íå òðåáóþùàÿ íèêàêîé


                       ïðîâåðêè, ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íîé.


×åòâåðòûé çàêîí Ôèíýéãëà. Åñëè óæ ðàáîòà ïðîâàëèâàåòñÿ, òî


                       âñÿêàÿ ïîïûòêà ñïàñòè åå òîëüêî óõóäøèò äåëî.


Êîììåíòàðèé Ýðìàíà ê òåîðåìå Ãèäñáåðãà.


                    1. Ïåðåä òåì, êàê óëó÷øèòüñÿ, ñèòóàöèÿ óõóäøàåòñÿ.


                    2. Êòî ñêàçàë, ÷òî îíà óëó÷øèòñÿ ?...


Âòîðîé çàêîí òåðìîäèíàìèêè Ýâåðèòòà. Íåðàçáåðèõà â îáùåñòâå


                       ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Òîëüêî î÷åíü óïîðíûì òðóäîì


                       ìîæíî åå íåñêîëüêî óìåíüøèòü.Îäíàêî ñàìà ýòà ïîïûòêà


                       ïðèâåäåò ê ðîñòó ñîâîêóïíîé íåðàçáåðèõè.


Çàêîí òåðìîäèíàìèêè Ìýðôè. Ïîä äàâëåíèåì âñå óõóäøàåòñÿ.


Çàêîí Ïàääåðà.         Âñå, ÷òî õîðîøî íà÷èíàåòñÿ, êîí÷àåòñÿ ïëîõî.


                       Âñå, ÷òî íà÷èíàåòñÿ ïëîõî, êîí÷àåòñÿ åùå õóæå.


Òåîðåìà Ñòîêìàéåðà.    Åñëè êàæåòñÿ, ÷òî ðàáîòó ñäåëàòü ëåãêî,


                       ýòî íåïðåìåííî áóäåò òðóäíî. Åñëè íà âèä îíà òðóäíà,


                       çíà÷èò, âûïîëíèòü åå àáñîëþòíî íåâîçìîæíî.


Ïåðâûé çàêîí ñîçäàíèÿ äèíàìèêè ñèñòåì Çèìåðãè.


                       Åñëè óæ âû îòêðûëè áàíêó ñ ÷åðâÿìè, òî åäèíñòâåííûé


                       ñïîñîá ñíîâà èõ çàïå÷àòàòü - âîñïîëüçîâàòüñÿ áàíêîé


                       áîëüøåãî ðàçìåðà.





2. Ïðèêëàäíàÿ Ìýðôîëîãèÿ








Çàêîí Áóêåðà. Äàæå ìàëåíüêàÿ ïðàêòèêà ñòîèò áîëüøîé òåîðèè.


Çàêîíû Êëèïøòåéíà â ïðèëîæåíèè ê ìàøèíîñòðîåíèþ.


                    1. Âàøà çàÿâêà íà ïàòåíò íåïðåìåííî îïîçäàåò íà íåäåëþ


                       ïðîòèâ àíàëîãè÷íîé çàÿâêè, ïîäàííîé äðóãèì.


                    2. Ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê âñåãäà îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà


                       íàïðÿæåííîñòè êàëåíäàðíîãî ãðàôèêà.


                    3. Âñÿêèé ïðîâîä, íàðåçàííûé íà êóñêè, îêàæåòñÿ


                       ñëèøêîì êîðîòêèì.


Çàêîíû Êëèïøòåéíà â ïðèëîæåíèè ê ñîçäàíèþ îïûòíûõ îáðàçöîâ è ïðîèçâîäñòâó.


                    1. Äîïóñòèìûå îòêëîíåíèÿ áóäóò íàêàïëèâàòüñÿ îäíî-


                       íàïðàâëåííî, ÷òîáû ïðè÷èíèòü ìàêñèìóì òðóäíîñòåé


                       ïðè ñáîðêå.


                    2. Åñëè ïî ñõåìå òðåáóåòñÿ N äåòàëåé, òî íà ñêëàäå


                       îêàæåòñÿ N-1.


                    3. Äâèãàòåëü çàêðóòèòñÿ íå â òîì íàïðàâëåíèè.


                    4. Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè âûâåäåò èç ñòðîÿ


                       äðóãèå ñèñòåìû.


                    5. Ïðèáîð, çàùèùàåìûé áûñòîäåéñòâóþùèì ïëàâêèì ïðåäî-


                       õðàíèòåëåì, ñóìååò çàùèòèòü ýòîò ïðåäîõðàíèòåëü,


                       ïåðåãîðåâ ïåðâûì.


                    6. Îøèáêà âûÿâèòñÿ òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ îêîí÷àòåëü-


                       íîé ïðîâåðêè ïðèáîðà.


                    7. Ïîñëå òîãî, êàê èç çàùèòíîãî êîæóõà áóäåò âûêðó÷åí


                       ïîñëåäíèé èç 16 áîëòîâ, âûÿñíèòñÿ, ÷òî ñíÿëè íå òîò


                       êîæóõ.


                    8. Ïîñëå òîãî, êàê êîæóõ çàêðåïèëè 16 óäåðæèâàþùèìè


                       áîëòàìè, îêàæåòñÿ, ÷òî âíóòðü çàáûëè ïîñòàâèòü


                       ïðîêëàäêó.


                    9. Ïîñëå ñáîðêè óñòàíîâêè íà âåðñòàêå îêàæóòñÿ


                       ëèøíèå äåòàëè.





Çàêîíû Ìåðôè â ìàøèíîñòðîåíèè.


                    1. Óðîíåíûé èíñòðóìåíò ïàäàåò òóäà, ãäå ìîæåò ïðè÷èíèòü


                       íàèáîëüøèé âðåä.


                    2. Ëþáàÿ òðóáà ïðè óêîðà÷èâàíèè îêàçûâàåòñÿ ÷åðåç÷óð


                       êîðîòêîé.


                    3. Ïîñëå ðàçáîðêè è ñáîðêè êàêîãî-ëèáî óñòðîéñòâà


                       íåñêîëüêî äåòàëåé îêàçûâàþòñÿ ëèøíèìè.


                    4. Êîëè÷åñòâî èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè çàïàñíûõ ÷àñòåé


                       îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî ïîòðåáíîñòè â íèõ.


                    5. Åñëè êàêàÿ-íèáóäü ÷àñòü ìàøèíû ìîæåò áûòü ñìîíòèðîâàíà


                       íåïðàâèëüíî, òî âñåãäà íàéäåòñÿ êòî-íèáóäü, êòî òàê è


                       ñäåëàåò.


                    6. Âñå ãåðìåòè÷åñêèå ñòûêè òåêóò.


                    7. Ïðè ëþáîì ðàñ÷åòå ÷èñëî, ïðàâèëüíîñòü êîòîðîãî äëÿ


                       âñåõ î÷åâèäíà, ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì îøèáîê.


                    8. Íåîáõîäèìîñòü âî ââåäåíèè â êîíñòðóêöèþ ïðèíöèïèàëüíûõ


                       èçìåíåíèé âîçðàñòàåò íåïðåðûâíî ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê


                       çàâåðøåíèþ ïðîåêòà.





Óíèâåðñàëüíûå   çàêîíû  äëÿ  ìîëîäûõ  èíæåíåðîâ,  ðàçðàáîòàííûå


Êîìèòåòîì    ïî    ïðàêòè÷åñêèì    ðåêîìåíäàöèÿì     Àññîöèàöèè


èíæåíåðîâ-ôèëîñîôîâ.


                    1. Ëþáàÿ îøèáêà, êîòîðàÿ ìîæåò âêðàñòüñÿ â ðàñ÷åò,


                       âêðàäåòñÿ â íåãî.


                    2. Ëþáàÿ îøèáêà â ëþáîì ðàñ÷åòå áóäåò íàöåëåíà íà


                       ïðè÷èíåíèå íàèáîëüøåãî âðåäà.


                    3. Âî âñÿêîé ôîðìóëå êîíñòàíòû (îñîáåííî òå, êîòîðûå


                       âçÿòû èç òåõíè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêîâ) äîëæíû ðàññìàòðè-


                       âàòüñÿ êàê ïåðåìåííûå.


                    4. Ñàìûé âàæíûé ðàçìåð íà ëþáîé äèàãðàììå èëè ÷åðòåæå


                       èìååò íàèáîëüøèé øàíñ áûòü ïðîïóùåííûì.


                    5. Åñëè îïûòíàÿ óñòàíîâêà ðàáîòàåò áåçóêîðèçíåííî, âñå


                       ïîñëåäóþùèå áóäóò íåèñïðàâíû.


                    6. Ïðîñüáà îá èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî


                       âíåñòè â ïðèáîð, âñåãäà ïîñòóïàåò ïîñëå òîãî, êàê


                       åãî èçãîòîâëåíèå ïî÷òè çàêîí÷åíî.


                    7. ×àñòè, êîòîðûå ïðîñòî íåëüçÿ ñîáðàòü íåïðàâèëüíî,


                       âñå æå áóäóò ñîáðàíû íåïðàâèëüíî.


                    8. Âñå ñðîêè îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì íàäî óìíîæàòü


                       íà êîýôôèöèåíò 2.0 (äëÿ ÑÑÑÐ(ÑÑÃ) - 10.0).


                    9. Òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïðèáîðîâ, çàÿâëÿåìûå ôèðìîé-


                       èçãîòîâèòåëåì, íàäî óìíîæàòü íà êîýôôèöèåíò 0.5.


                   10. Îæèäàíèÿ ïîêóïàòåëåé íîâîé ìàøèíû íàäî óìíîæàòü


                       íà êîýôôèöèåíò 0.25. (äëÿ ÑÑÑÐ(ÑÑÃ) - 0.10).


                   11. Ëþáîå óñòðîéñòâî, òðåáóþùåå íàëàäêè è ðåãóëèðîâêè,


                       îáû÷íî íå ïîääàåòñÿ íè òîìó, íè äðóãîìó.


                   12. Åñëè çà îøèáêó â ðàñ÷åòå îòâå÷àåò áîëüøå îäíîãî


                       ÷åëîâåêà, âèíîâàòûõ íå íàéòè.


                   13. Îäèíàêîâûå ïðèáîðû, ïðîâåðåííûå îäèíàêîâûì ñïîñîáîì,


                       áóäóò â ýêñïëóàòàöèè âåñòè ñåáÿ ñîâåðøåííî ïî-ðàçíîìó.


Ñëåäñòâèå Ýòâóäà. "Çà÷èòûâàþò" òîëüêî òå êíèãè, êîòîðûìè âû îñîáåííî äîðîæèòå.


Òðåòèé çàêîí Äæîíñîíà. Ïîòåðÿííûé âàìè íîìåð æóðíàëà ñîäåðæèò èìåííî òó


                       ñòàòüþ, ðàññêàç èëè îòðûâîê ðîìàíà, êîòîðûé âû


                       ñðî÷íî õîòåëè áû ïðî÷èòàòü.


Ñëåäñòâèå.             Ó âñåõ âàøèõ äðóçåé ýòîãî íîìåðà ëèáî íå áûëî,


                       ëèáî îí óòåðÿí, ëèáî âûáðîøåí.


Çàêîí æóðíàëà "Õàðïåðñ Ìýãýçèí". Âåùü íåëüçÿ íàéòè, ïîêà íå êóïèøü âçàìåí


                       åå äðóãóþ.


Ïðàâèëà âçàèìîçàìåíÿåìîñòè Ðè÷àðäà. Òî, ÷òî âû õðàíèòå äîñòàòî÷íî äîëãî,


                       ìîæíî âûáðîñèòü. Êàê òîëüêî âû ÷òî-òî âûáðîñèòå,


                       îíî âàì ïîíàäîáèòñÿ.


Çàêîí ñàìîëåòà. Êîãäà âàø ñàìîëåò îïàçäûâàåò, ñàìîëåò, íà êîòîðûé âû õîòåëè


                       ïåðåñåñòü, óëåòàåò âîâðåìÿ.


Ïåðâûé çàêîí åçäû íà âåëîñèïåäå. Íåçàâèñèìî îò òîãî, êóäà åäåòå - ýòî â


                       ãîðó è ïðîòèâ âåòðà.


Ïåðâûé çàêîí Áðèäæà.   Âèíîâàò âñåãäà ïàðòíåð.


Çàêîí êîøà÷üåé áåçûñõîäíîñòè. Êàê òîëüêî êîøêà ðàñòÿíóëàñü è íà÷àëà çàñûïàòü


                       íà âàøèõ êîëåíÿõ, âàì ñðî÷íî ïîíàäîáèëîñü âñòàòü è


                       èäòè, íó, ñêàæåì â âàííóþ êîìíàòó.


Çàêîí Äæîíñîíà è Ëýðäà.Çóáíàÿ áîëü íà÷èíàåòñÿ â íî÷ü íà ñóááîòó.


Íàáëþäåíèå Ýòòîðå.     Ñîñåäíÿÿ î÷åðåäü âñåãäà äâèæåòñÿ áûñòðåå.


Çàêîí Áóáà.            Óòåðÿííîå âñåãäà íàõîäèùü â ïîñëåäíåì êàðìàíå.





3. Èñêóññòâî ïðîåêòèðîâàíèÿ











Ïåðâûé çàêîí êîððåêòèðîâêè.


                       Èíôîðìàöèÿ, âåäóùàÿ ê îáÿçàòåëüíîìó èçìåíåíèþ ïðîåêòà,


                       ïîñòóïèò ê àâòîðó ýòîãî ïðîåêòà òîãäà è òîëüêî òîãäà,


                       êîãäà ÷åðòåæè óæå  âûïîëíåíû.


Ñëåäñòâèå.             Â ïðîñòûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îò÷åòëèâî âèäåí îäèí ÿâíî


                       ïðàâèëüíûé  âàðèàíò è îäèí ÿâíî íåïðàâèëüíûé, ÷àñòî


                       ðàçóìíåå âûáðàòü  íåïðàâèëüíûé,  ÷òîáû áûñòðåå


                       ïðèñòóïèòü ê íåèçáåæíûì èñïðàâëåíèÿì.


Âòîðîé çàêîí êîððåêòèðîâêè.


                       ×åì áåçîáèäíåå íà âèä èçìåíåíèå, òåì áîëüøèì áóäåò


                       åãî âëèÿíèå â äàëüíåéøåì, è òåì áîëüøå ÷åðòåæåé


                       ïðèäåòñÿ èçìåíÿòü.


Çàêîí ïîòåðÿííîãî äþéìà Ïðè ðàáîòå íàä ëþáûì ïðîåêòîì íè îäèí ãàáàðèòíûé


                       ðàçìåð íå  ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí ïðàâèëüíî ïîñëå


                       4 ÷àñ. 40 ìèí. â ïÿòíèöó.


Ñëåäñòâèå.             Ïðàâèëüíûé ðåçóëüòàò áóäåò ñàìîî÷åâèäåí â 9 ÷àñ. 1 ìèí.


                       â ïîíåäåëüíèê.


Çàêîí ïðèêëàäíîé íåðàçáåðèõè. Äåòàëü, êîòîðóþ çàâîä çàáûë ïîñòàâèòü,


                       îáåñïå÷èâàåò 75% îáúåìà ïîñòàâîê. Ðàçîáðàâøèñü,


                       âû ëåãêî îáíàðóæèòå, ÷òî çàâîä íå òîëüêî çàáûë åå


                       ïîñòàâèòü, íî 50% âðåìåíè åå âîîáùå íå ïðîèçâîäèë.


Ñëåäñòâèÿ.          1. Äîñòàâêà íà ãðóçîâèêå, îáû÷íî òðåáóþùàÿ îäíîãî  äíÿ,


                       çàéìåò 5 äíåé, åñëè âû æäåòå èìåííî ýòîò ãðóçîâèê.


                    2. Äîáàâèâ 2 íåäåëè ê ïîëîæåííîìó ïî ãðàôèêó ñðîêó íà


                       íåïðåäâèäåííûå çàäåðæêè, äîáàâüòå åùå 2 íåäåëè íà


                       íåïðåäâèäåííîñòü ñàìèõ íåïðåäâèäåííûõ çàäåðæåê.


Òåîðåìà Âûøêîâñêîãî.   Íåçàâèñèìî îò åäèíèö èçìåðåíèÿ, èñïîëüçóåìûõ


                       ïîñòàâùèêîì èëè ïîêóïàòåëåì, ïðîèçâîäèòåëü áóäåò


                       èñïîëüçîâàòü  ñâîè  ñîáñòâåííûå  ïðîèçâîëüíûå


                       åäèíèöû èçìåðåíèÿ, ïåðåâîäèìûå â åäèíèöû ïîñòàâùèêà


                       èëè ïîêóïàòåëñÿ ñ ïîìîùüþ ñòðàííûõ è íååñòåñòâåííûõ


                       êîýôôèöèåíòîâ ïåðåñ÷åòà.


Óðàâíåíèÿ Ñíýéôó.   1. Â çàäà÷å èç N óðàâíåíèé âñåãäà áóäåò N+1


                       íåèçâåñòíàÿ.


                    2. Ñàìûé íåîáõîäèìûé ïðåäìåò èëè ñàìàÿ íåîáõî-


                       äèìàÿ äîçà èíôîðìàöèè âñåãäà áóäóò


                       íàèìåíåå äîñòóïíûìè.


                    3. Êàê òîëüêî âû èñïðîáóåòå âñå ñïîñîáû


                       ðåøåíèÿ è íå íàéäåòå ïîäõîäÿùåãî,


                       òóò æå íàéäåòñÿ ðåøåíèå ïðîñòîå è î÷åâèä-


                       íîå äëÿ âñåõ äðóãèõ ëþäåé.


Çàêîí Ìèêøà.           Åñëè ó âåðåâêè åñòü îäèí êîíåö, çíà÷èò, ó íåå


                       äîëæåí áûòü è äðóãîé.





Çàêîíû  ïðîãðàììèðîâàíèÿ











                    1. Ëþáàÿ äåéñòâóùàÿ ïðîãðàììà óñòàðåëà.


                    2. Ëþáàÿ ïðîãðàììà îáõîäèòñÿ äîðîæå è òðåáóåò áîëüøèõ


                       çàòðàò âðåìåíè, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü.


                    3. Åñëè ïðîãðàììà ïîëíîñòüþ îòëàæåíà, åå íóæíî áóäåò


                       ñêîððåêòèðîâàòü.


                    4. Ëþáàÿ ïðîãðàììà ñòðåìèòüñÿ çàíÿòü âñþ äîñòóïíóþ


                       ïàìÿòü.


                    5. Öåííîñòü ïðîãðàììû ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà âåñó åå


                       "âûäà÷è".


                    6. Ñëîæíîñòü ïðîãðàììû ðàñòåò äî òåõ ïîð, ïîêà íå


                       ïðåâûñèò ñïîñîáíîñòè ïðîãðàììèñòà.


Ïîñòóëàòû Òðóòìýíà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ.


                    1. Ñàìàÿ ãðóáàÿ îøèáêà áóäåò âûÿâëåíà, ëèøü êîãäà


                       ïðîãðàììà ïðîáóäåò â ïðîèçâîäñòâå ïî êðàéíåé


                       ìåðå ïîëãîäà.


                    2. Êîíòðîëüíûå ï/ê, êîòîðûå ðåøèòåëüíî íå ìîãóò


                       ñòîÿòü â íåïðàâèëüíîì ïîðÿäêå, áóäóò ïåðåïóòàíû.


                    3. Åñëè íàçíà÷åí ñïåöèàëüíûé ÷åëîâåê äëÿ êîíòðîëÿ


                       çà ÷èñòîòîé èñõîäíîé èíôîðìàöèè, òî íàéäåòñÿ


                       èçîáðåòàòåëüíûé èäèîò, êîòîðûé ïðèäóìàåò ñïîñîá,


                       ÷òîáû íåïðàâèëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîøëà ÷åðåç ýòîò


                       êîíòðîëü.


                    4. Íåïå÷àòíûé æàðãîí - ýòî òîò ÿçûê, êîòîðûì ðåøè-


                       òåëüíî âñå ïðîãðàììèñòû âëàäåþò â ñîâåðøåíñòâå.


Çàêîíû íåíàäåæíîñòè Äæèëáà.


                    1. Êîìïüþòåðû íåíàäåæíû, íî ëþäè åùå íåíàäåæíåå.


                    2. Ëþáàÿ ñèñòåìà, çàâèñÿùàÿ îò ÷åëîâå÷åñêîé íàäåæ-


                       íîñòè, íåíàäåæíà.


                    3. ×èñëî îøèáîê, êîòîðûå íåëüçÿ îáíàðóæèòü, áåñêî-


                       íå÷íî, â ïðîòèâîâåñ ÷èñëó îøèáîê, êîòîðûå


                       ìîæíî îáíàðóæèòü, - îíî êîíå÷íî ïî îïðåäåëåíèþ.


                    4. Â ïîèñêè ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè áóäóò âêëàäûâàòüñÿ


                       ñðåäñòâà äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ïðåâûñÿò âåëè÷èíó


                       óáûòêîâ îò íåèçáåæíûõ îøèáîê èëè ïîêà êòî-íèáóäü


                       íå ïîòðåáóåò, ÷òîáû áûëà ñäåëàíà õîòü êàêàÿ-òî


                       ïîëåçíàÿ ðàáîòà.


Çàêîí Áðóêñà.          Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ïðè ïîäãîòîâêå


                       îïàçäûâàþùåé ïðîãðàììû òîëüêî çàìåäëÿåò ïðîöåññ.


Çàêîíû ìèðà ÝÂÌ ïî Ãîëóáó.


                    1. Íåòî÷íî ñïëàíèðîâàííàÿ ïðîãðàììà òðåáóåò â òðè


                       ðàçà áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü;


                       òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ - òîëüêî â äâà ðàçà.


                    2. Ðàáîòàþùàÿ íàä ïðîãðàììîé ãðóïïà ïèòàåò îòâðà-


                       ùåíèå ê åæåíåäåëüíîé îò÷åòíîñòè î äîñòèãíóòûõ


                       ðåçóëüòàòàõ, ïîñêîëüêó îíà ñëèøêîì ÿâíî


                       ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè òàêîâûõ.


Ïðèíöèï Øîó.           Ñîçäàéòå ñèñòåìó, êîòîðîé ñìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ


                       äàæå äóðàê ,è òîëüêî äóðàê çàõî÷åò åþ ïîëüçîâàòüñÿ.





4. Èñêóññòâî îáðàùåíèÿ ñ ìàøèíàìè











Ïðèíöèï  IBM.          Ìàøèíà äîëæíà ðàáîòàòü, ÷åëîâåê - äóìàòü.


Çàêîí ñâîåíðàâèÿ ïðèðîäû. Íåëüçÿ çàðàíåå îïðåäåëèòü, êàêóþ


                       ñòîðîíó áóòåðáðîäà ìàçàòü ìàñëîì.


Çàêîí èçáèðàòåëüíîãî òÿãîòåíèÿ. Ïðåäìåò óïàäåò òàêèì îáðàçîì,


                       ÷òîáû íàíåñòè íàèáîëüùèé óùåðá.


Ñëåäñòâèå Äæåííèíãà.   Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî áóòåðáðîä óïàäåò


                       ìàñëîì âíèç, ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ñòîèìîñòè êîâðà.


Ñëåäñòâèå Êëèïøòåéíà.  Óðîíÿò ñàìóþ õðóïêóþ äåòàëü.


Çàêîí öåõà Ýíòîíè.     Ëþáîé èíñòðóìåíò, åñëè åãî óðîíÿò, çàêàòûâàåòñÿ â


                       ñàìûé íåäîñòóïíûé óãîë öåõà.


Ñëåäñòâèå.             Çàêàòûâàÿñü â óãîë, îí ñíà÷àëà óäàðèò âàñ ïî


                       ïàëüöàì íîãè.


Ïðèíöèï çàïàñíûõ ÷àñòåé. Âî âðåìÿ ïîèñêà íåáîëüøèõ çàïàñíûõ ÷àñòåé,


                       óïàâøèõ ñ ðàáî÷åãî ìåñòà, âåðîÿòíîñòü èõ îáíàðóæåíèÿ


                       ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ðàçìåðó äåòàëè è îáðàòíî


                       ïðîïîðöèîíàëüíà èõ çíà÷åíèþ äëÿ çàâåðøåíèÿ ðàáîòû.


Çàêîí ïîëà.            Ñ ïîëà óïàñòü íåëüçÿ.


Çàêîí Óàòñîíà.         Íàäåæíîñòü îáîðóäîâàíèÿ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà


                       ÷èñëó è ïîëîæåíèþ ëèö, çà íèì íàáëþäàþùèõ.


Âòîðîé çàêîí Âûøêîâñêîãî. Âñå ìîæíî íàëàäèòü, åñëè âåðòåòü â ðóêàõ


                       äîñòàòî÷íî äîëãî.


Çàêîí Ëîóýðè.          Çàåëî äåòàëü - íàäàâè íà íåå. Åñëè îíà ñëîìàëàñü -


                       íè÷åãî: âñå ðàâíî íàäî áûëî çàìåíÿòü...


Çàêîí Øìèäòà.          Åñëè äîñòàòî÷íî äîëãî ïîðòèòü ìàøèíó, îíà ñëîìàåòñÿ.


Ñëåäñòâèå Ùåðáàêîâà.   Åñëè ìàøèíà èìïîðòíàÿ - îíà îáÿçàòåëüíî ñëîìàåòñÿ.


Ïåðâûé çàêîí ïðîòèâîäåéñòâèÿ Ôóääà. Òîëêíèòå ÷òî-íèáóäü òÿæåëîå, è îíî


                       îïðîêèíåòñÿ.


Çàêîí ñèëû Ýíòîíè.     Íå òðàòüòå ñèëû, âîçüìèòå ìîëîòîê ïîáîëüøå.


Ïîñòóëàò Õîðíåðà.      Îïûò ðàñòåò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî âûâåäåííîìó


                       èç ñòðîÿ îáîðóäîâàíèþ.


Àêñèîìà Êàíà.          Åñëè íè÷òî äðóãîå íå ïîìîãàåò, ïðî÷òèòå,


                       íàêîíåö, èíñòðóêöèþ !!!





5.  Èñêóññòâî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé











Çàêîí íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ìýðôè. Â çàùèòó ñâîåé òåîðèè ìîæíî


                       ïðèâåñòè äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé.


Çàêîí Ìàéåðñà.         Åñëè ôàêòû íå ïîäòâåðæäàþò òåîðèþ, òî îò íèõ


                       íóæíî èçáàâèòüñÿ.


Ñëåäñòâèÿ.          1. Òåîðèÿ òåì ëó÷øå, ÷åì îíà ìíîãîñëîâíåå.


                    2. Ýêñïåðèìåíò ìîæíî ñ÷èòàòü óäàâøèìñÿ, åñëè íóæíî


                       îòáðîñèòü íå áîëåå 50% ñäåëàííûõ èçìåðåíèé, ÷òîáû


                       äîñòè÷ü ñîîòâåòñòâèÿ ñ òåîðèåé.


Òåîðèÿ Ýääèíãòîíà.     ×èñëî ãèïîòåç, îáúÿñíÿþùèõ äàííîå ÿâëåíèå,


                       îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó çíàíèé î íåì.


×åòâåðòûé çàêîí ïðîâåðêè. Êàê áû êðîïîòëèâî è òùàòåëüíî âû


                       íè ãîòîâèëè âûáîðêó, âàì âñåãäà ìîãóò ñêàçàòü,


                       ÷òî îíà íåïðàâèëüíà è íåïðèìåíèìà ê äàííîé ïðîáëåìå.


Ïðàâèëî òî÷íîñòè.      Ðàáîòàÿ íàä ðåøåíèåì çàäà÷è, âñåãäà ïîëåçíî


                       çíàòü îòâåò.


Çàêîí ßíãà.            Âñå âåëèêèå îòêðûòèÿ äåëàþòñÿ ïî îøèáêå.


Çàêîí áîëüøèõ çàäà÷ Õîàðà. Âíóòðè êàæäîé áîëüøîé çàäà÷è ñèäèò


                       ìàëåíüêàÿ, ïûòàþùàÿñÿ ïðîáèòüñÿ íàðóæó.


Çàêîí ëàáîðàòîðèè Ôåòòà. Íèêîãäà íå ïûòàéòåñü ïîâòîðèòü óäà÷íûé ýêñïåðèìåíò.


Çàêîí Êóïåðà.          Åñëè âàì íåïîíÿòíî êàêîå-òî ñëîâî â òåõíè÷åñêîì


                       òåêñòå, íå îáðàùàéòå íà íåãî âíèìàíèÿ. Òåêñò ïîëíîñòüþ


                       ñîõðàíÿåò ñìûñë è áåç íåãî.


Øåñòîé çàêîí Ïàðêèíñîíà. Ïðîãðåññ íàóêè îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëåí


                       ÷èñëó âûõîäÿùèõ æóðíàëîâ.


Ïðèíöèï ïîëíîòû êàðòèíû. Ó÷åíûå íàñòîëüêî óøëè ñ ãîëîâîé êàæäûé


                       â ñâîå, ÷òî íå âèäÿò íè îäíîãî ÿâëåíèÿ â öåëîì,


                       âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ.


Çàêîí Ìåñêèìåíà.       Âñåãäà íå õâàòàåò âðåìåíè, ÷òîáû âûïîëíèòü


                       ðàáîòó êàê íàäî, íî íà òî, ÷òîáû åå ïåðåäåëàòü, âðåìÿ


                       íàõîäèòñÿ.





6. Èåðàðõîëîãèÿ











Çàêîí Õåëëåðà.         Ïåðâûé ìèô íàóêè óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì,


                       ÷òî îíà ñóùåñòâóåò.


Ñëåäñòâèå Äæîíñîíà.    Íèêòî íå çíàåò, ÷òî ïðîèñõîäèò â äåéñòâèòåëüíîñòè


                       â ïðåäåëàõ äàííîé îðãàíèçàöèè.


Ïðèíöèï Ïèòåðà.        Â ëþáîé èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå êàæäûé ñëó-


                       æàùèé ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü ñâîåãî óðîâíÿ íåêîìïåòåíòíîñòè.


Ñëåäñòâèÿ.          1. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè êàæäàÿ äîëæíîñòü áóäåò çàíÿòà


                       ñëóæàùèì, êîòîðûé íåêîìïåòåíòåí â âûïîëíåíèè ñâîèõ


                       îáÿçàííîñòåé.


                    2. Ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ òåìè ñëóæàùèìè, êîòîðûå åùå


                       íå äîñòèãëè ñâîåãî óðîâíÿ íåêîìïåòåíòíîñòè.


Ïðåîáðàçîâàíèå Ïèòåðà. Âíóòðåííÿÿ ñîãëàñîâàííîñòü öåíèòñÿ


                       áîëüøå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.


Ñêðûòûé ïîñòóëàò Ïèòåðà ñîãëàñíî Ãîäèíó. Êàæäûé ñëóæàùèé


                       íà÷èíàåò ñî ñâîåãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè.


Íàáëþäåíèå Ïèòåðà.     Ñâåðõêîìïåòåíòíîñòü áîëåå íåæåëàòåëüíà,


                       ÷åì íåêîìïåòåíòíîñòü.


Çàêîí ýâîëþöèè Ïèòåðà. Êîìïåòåíòíîñòü âñåãäà ñîäåðæèò


                       çåðíî íåêîìïåòåíòíîñòè.


Çàêîí çàìåíÿåìîñòè Ïèòåðà. Ïðîÿâëÿéòå çàáîòó î ìóõàõ, à


                       ñëîíû ñàìè î ñåáå ïîçàáîòÿòñÿ.


Ïëàöåáî Ïèòåðà.        Óíöèÿ ðåïóòàöèè ñòîèò ôóíòà ðàáîòû.


Àêñèîìà Âýéëÿ.         Â ëþáîé îðãàíèçàöèè ðàáîòà òÿãîòååò ê ñàìîìó


                       íèçêîìó óðîâíþ  èåðàðõèè.


Çàêîí Èìõîôôà.         Âñÿêàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîõîæà


                       íà îòñòîéíèê: ñàìûå êðóïíûå êóñêè âñåãäà ñòðå-


                       ìÿòñÿ ïîäíÿòüñÿ íàâåðõ...


Òðåòèé çàêîí Ïàðêèíñîíà. Ðàñøèðåíèå îçíà÷àåò óñëîæíåíèå,


                       à óñëîæíåíèå - ðàçëîæåíèå.


×åòâåðòûé çàêîí Ïàðêèíñîíà. ×èñëî ëþäåé â ðàáî÷åé ãðóïïå


                       èìååò òåíäåíöèþ âîçðàñòàòü íåçàâèñèìî îò îáúåìà


                       ðàáîòû, êîòîðóþ íîäî âûïîëíèòü.


Ïÿòûé çàêîí Ïàðêèíñîíà. Åñëè åñòü ñïîñîá îòëîæèòü ïðèíÿòèå


                       âàæíîãî ðåøåíèÿ, íàñòîÿùèé ÷èíîâíèê âñåãäà


                       èì âîñïîëüçóåòñÿ.


Àêñèîìû Ïàðêèíñîíà. 1. Âñÿêèé íà÷àëüíèê ñòðåìèòñÿ ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà


                       ïîä÷èíåííûõ, à íå ñîïåðíèêîâ.


                    2. Íà÷àëüíèêè ñîçäàþò ðàáîòó äðóã äëÿ äðóãà.


                       ïðàâèëî 20/80. 20% ëþäåé âûïèâàþò 80% ïèâà. Òàêîå æå


                       ñîîòíîøåíèå íàáëþäàåòñÿ â îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ


                       ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.


Ïðàâèëî "çîëîòîé ñåðåäèíû". Ëþáîé ðàáîòíèê, êîòîðûé äâóìÿ ãîäàìè


                       ìîëîæå âàñ - íåîïûòåí.


Ëþáîé ðàáîòíèê, êîòîðûé ïÿòüþ ãîäàìè ñòàðøå âàñ - îòñòàëûé ñòàðèê.


                       Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà, ðàçðåøåíèå êîòîðîé èìååò


                       ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü - ×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ ÄÀËÜØÅ ?


Çàêîí Êîðíóýëëà.       Íà÷àëüñòâî ñêëîííî äàâàòü ðàáîòó òåì,


                       êòî ìåíåå âñåãî ñïîñîáåí åå âûïîëíèòü.


Çàêîí äîáðîâîëüíîãî òðóäà Çèìåðãè. Ëþäè âñåãäà ñîãëàñíû ñäåëàòü ðàáîòó,


                       êîãäà íåîáõîäèìîñòü â ýòîì óæå îòïàëà.


Çàêîí ñâÿçåé.          Íåèçáåæíûì ðåçóëüòàòîì ðàñøèðÿþùèõñÿ ñâÿçåé


                       ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè èåðàðõèè ÿâëÿåòñÿ âîç-


                       ðàñòàþùàÿ îáëàñòü íåïîíèìàíèÿ.


Äåñÿòü ïðàâèë Ñïàðêà äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà.


                    1. Ñòàðàéòåñü âûãëÿäåòü âîçìîæíî áîëåå çíà÷èòåëüíûì.


                    2. Ñòðåìèòåñü ê òîìó, ÷òîáû âàñ âèäåëè â îáùåñòâå


                       çíà÷èòåëüíûõ ëþäåé.


                    3. Ãîâîðèòå óâåðåííî è îïèðàéòåñü ëèøü íà î÷åâèäíûå


                       ôàêòû.


                    4. Íå âñòóïàéòå â ñïîð. À åñëè óæ ïîïàëè â òðóäíîå


                       ïîëîæåíèå, òî çàäàéòå ñîâåðøåííî íå îòíîñÿùèéñÿ


                       ê äåëó âîïðîñ è, ïîêà âàø îïïîíåíò ïûòàåòñÿ ñîîáðà-


                       çèòü, ÷òî ïðîèñõîäèò, - áûñòðî ìåíÿéòå ìåíÿéòå


                       ïðåäìåò ðàçãîâîðà.


                    5. Âíèìàòåëüíî ñëóøàéòå, êîãäà äðóãèå îáñóæäàþò


                       ïðîáëåìó. Ýòî äàñò âàì âîçìîæíîñòü ïðèäðàòüñÿ ê


                       êàêîìó-íèáóäü áàíàëüíîìó óòâåðæäåíèþ è óíè÷òîæèòü


                       ñîïåðíèêà.


                    6. Åñëè ïî÷èíåííûé çàäàñò âàì âîïðîñ ïî ñóùåñòâó,


                       óñòàâüòåñü íà íåãî êàê íà ñóìàøåäøåãî. Êîãäà


                       îí îòâåäåò âçãëÿä, çàäàéòå åìó åãî æå âîïðîñ.


                    7. Ïîëó÷àéòå íà çäîðîâüå ùåäðûå àññèãíîâàíèÿ, íî


                       íå ïðåäàâéòå èõ ãëàñíîñòè.


                    8. Âûéäÿ èç êàáèíåòà, âñåãäà øàãàéòå òàê, áóäòî âû


                       î÷åíü ñïåùèòå. Ýòî èçáàâèò âàñ îò âîïðîñîâ íà÷àëüñòâà


                       è ïîä÷èíåííûõ.


                    9. Äåðæèòå çàêðûòîé äâåðü êàáèíåòà. Ýòî çàòðóäíèò


                       ïðîíèêíîâåíèå ê âàì ïîñåòèòåëåé è ñîçäàñò ó íèõ


                       âïå÷àòëåíèå, ÷òî ó âàñ âå÷íî ïðîõîäÿò âàæíûå


                       ñîâåùàíèÿ.


                   10. Âñå ïðèêàçû îòäàâàéòå óñòíî. Íå îñòàâëÿéòå


                       çàïèñåé è äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò îáåðíóòüñÿ


                       ïðîòèâ âàñ.


Ïåðâûé çàêîí ðóêîâîäñòâà Äæåÿ. Ñóìåòü èçìåíèòü ïîëîæåíèå


                       äåë - ãëàâíîå ñâîéñòâî ðóêîâîäèòåëÿ. À ìåíÿòü


                       åãî ðàíüøå äðóãèõ - âåðíûé ïðèçíàê òâîð÷åñêîé


                       ëè÷íîñòè.


Àôîðèçì Ìýò÷à.         Äóðàê, çàíèìàþùèé âûñîêèé ïîñò, ïîäîáåí


                       ÷åëîâåêó íà âåðøèíå ãîðû: âñå åìó êàæåòñÿ


                       ìàëåíüêèì, à âñåì îñòàëüíûì êàæåòñÿ ìàëåíüêèì


                       îí ñàì.


Çàêîí Õ.Ë. Ìåíêåíà.    Êòî óìååò äåëàòü - äåëàåò. Êòî íå óìååò - ó÷èò.


Äîïîëíåíèå Ìàðòèíà.    Êòî íå ìîæåò ó÷èòü - óïðàâëÿåò.


Àðìåéñêàÿ àêñèîìà.     Ëþáîé ïðèêàç, êîòîðûé ìîæåò áûòü íåïðàâèëüíî ïîíÿò,


                       ïîíèìàåòñÿ íåïðàâèëüíî.


Çàêîí Äæîóíñà.         ×åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò óëûáàòüñÿ âî âðåìÿ íåóäà÷,


                       íåïðåìåííî äóìàåò î òîì, íà êîãî îí ñìîæåò ñâàëèòü


                       âèíó çà î÷åðåäíóþ íåóäà÷ó.





7. Íàóêà î ñîâåùàíèÿõ











Çàêîí Îóëäà è Êàíà.    Ýôôåêòèâíîñòü ñîâåùàíèÿ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà ÷èñëó


                       ó÷àñòíèêîâ è çàòðà÷åííîìó âðåìåíè.


Âòîðîé çàêîí êîìèòåòîäèíàìèêè. ×åì ìåíüøå óäîâîëüñòâèÿ âû èñòûòûâàåòå îò


                       ïðèñóòñòâèÿ íà ñîâåùàíèè, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî,


                       ÷òî âàì ïðèäåòñÿ â íåì ó÷àñòâîâàòü.


Çàêîí Õåíäðèêñîíà.     Åñëè ïðîáëåìà òðåáóåò ìíîæåñòâà ñîâåùàíèé, îíè â


                       êîíå÷íîì ñ÷åòå ñòàíóò âàæíåå ñàìîé ïðîáëåìû.


Ïðàâèëî Ôàëüêëàíäà.    Êîãäà íåò íåîáõîäèìîñòè ïðèíèìàòü ðåøåíèå, íåîáõîäèìî


                       íå ïðèíèìàòü åãî.


Ïåðâûé çàêîí ñïîðà.    Íèêîãäà íå ñïîðüòå ñ äóðàêîì - ëþäè ìîãóò íå çàìåòèòü


                       ìåæäó âàìè ðàçíèöû.


Ïðàâèëî î÷åðåäíîñòè Ñâèïïëà. Êòî êðè÷èò ãðîì÷å âñåõ, òîìó è äàþò ñëîâî.


Ïðàâèëî Ðåéáåðíà.      Õî÷åøü æèòü â ñîãëàñèè - ñîãëàøàéñÿ!


Çàêîí Ïàòòîíà.         Õîðîøèé ïëàí ñåãîäíÿ ëó÷øå áåçóïðå÷íîãî çàâòðà.





8. Èñêóññòâî áûòü áóõãàëòåðîì











Ïåðâûé çàêîí Ïàðêèíñîíà.Ëþáàÿ ðàáîòà çàïîëíÿåò âñå îòâåäåííîå äëÿ íåå âðåìÿ;


                       çíà÷èìîñòü è ñëîæíîñòü åå ðàñòóò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî


                       âðåìåíè, çàòðà÷åííîìó íà åå âûïîëíåíèå.


Çàêîíû Õàðòðè.         Â êàêîé áû ñòàäèè íå íàõîäèëàñü ðàáîòà, âðåìÿ,


                       íåîáõîäèìîå äëÿ åå çàâåðøåíèÿ - âåëè÷èíà ïîñòîÿííàÿ.


                       Èñòèííîå âðåìÿ äëÿ ëþáîé ðàáîòû âñåãäà â 3.14159... ðàç


                       áîëüøå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè.


Âòîðîé çàêîí Ïàðêèíñîíà. Ðàñõîäû ñòðåìÿòñÿ ñðàâíÿòüñÿ ñ äîõîäàìè.


Çàêîí çàäåðæêè Ïàðêèíñîíà. "Îòëîæèì" - ñàìàÿ óæàñíàÿ ôîðìà îòêàçà.


Ïàâèëî Âåñòãåéìåðà.    ×òîáû îïðåäåëèòü, ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáóåò ðàáîòà,


                       âîçüìèòå âðåìÿ, êîòîðîå ïî-âàøåìó íà íåå íåîáõîäèìî,


                       óìíîæüòå íà 2 è çàìåíèòå åäèíèöû èçìåðåíèÿ íà åäèíèöû


                       áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Òàê ìû âûäåëÿåì 2 äíÿ íà


                       îäíî÷àñîâóþ ðàáîòó.


Çàêîí Ãðåõåìà.         Ïóñòÿêîâûå âîïðîñû ðåøàþòñÿ áûñòðî;


                       âàæíûå - íèêîãäà íå ðåøàþòñÿ.


Çàêîí ïðîãðàììèðîâàíèÿ Ãðåÿ. Îáû÷íî N+1 ïðîñòûõ ðàáîò ïëàíèðóåòñÿ


                       âûïîëíèòü çà òî æå âðåìÿ, ÷òî è N òàêèõ æå ðàáîò.


Ïðîâåðæåíèå çàêîíà Ãðåÿ Ëîããîì. Âñåãäà N+1 ïðîñòûõ ðàáîò òðåáóþò â


                       äâà ðàçà áîëüøå âðåìåíè, ÷åì N òàêèõ æå ðàáîò.


Ïðàâèëî ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà (90/90). Ïåðâûå 90% ðàáîòû îòíèìàþò


                       10% âðåìåíè, à ïîñëåäíèå 10% - îñòàâøèåñÿ 90% âðåìåíè.


Ïðèíöèï ïîäà÷è çàêàçîâ.Âñå íåîáõîäèìîå äëÿ â÷åðàøíåãî ýêñïåðèìåíòà íàäî


                       çàêàçàòü  íå  ïîçæå, ÷åì çàâòðà â îáåä.


Çàêîí Õåîïñà.          Íè÷òî íèêîãäà íå ñòðîèòñÿ â ñðîê è â ïðåäåëàõ ñìåòû.


Ðàñøèðåííûé ïðèíöèï Ýïøòåéíà-Ãåéçåíáåðãà. Â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê


                       èç òðåõ ïàðàìåòðîâ ëèøü äâà ìîæíî îïðåäåëèòü îäíîâðå-


                       ìåííî:


                       1. åñëè çàäàíû öåëü è âðåìÿ äëÿ  åå  äîñòèæåíèÿ,


                          òî íåëüçÿ óãàäàòü,ñêîëüêî ýòî áóäåò ñòîèòü;


                       2. åñëè îãðàíè÷åíû âðåìÿ  è  ðåñóðñû,  íåâîçìîæíî


                          ïðåäñêàçàòü, êàêàÿ ÷àñòü çàäàíèÿ áóäåò âûïîëíåíà;


                       3. åñëè ÷åòêî ñòàâèòñÿ öåëü èññëåäîâàíèé è âûäåëÿåòñÿ


                          êîíêðåòíàÿ ñóììà äåíåã, òî íåëüçÿ ïðåäñêàçàòü,


                          êîãäà ýòà öåëü áóäåò äîñòèãíóòà.


                       Åñëè æå âàì ïîâåçåò, è âû ñìîæåòå  òî÷íî  îïðåäåëèòü


                       âñå òðè ïàðàìåòðà, çíà÷èò âû èìååòå äåëî íå ñ


                       èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè.


Ïðèíöèï Î'Áðàéåíà.     Ðåâèçîð  âñåãäà  îòâåðãàåò  ñ÷åò  ðàñõîäîâ,  åñëè


                       èòîãîâàÿ öèôðà äåëèòñÿ íà 5 èëè íà 10.


Íàáëþäåíèå îòíîñèòåëüíî áóìàãè, ñäåëàííîå Èññàâè.  Â  êàæäîé  ñèñòåìå


                       ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííûé ñïîñîá ðàñõîäîâàíèÿ áåçáðåæíîãî


                       êîëè÷åñòâà áóìàãè: â îäíîé çàïîëíÿþòñÿ ãèãàíòñêèå ôîðìû


                       îò÷åòíîñòè â ÷åòûðåõ ýêçåìïëÿðàõ;â äðóãîé-ðàñêëåèâàþòñÿ


                       îãðîìíûå ðåêëàìû, è êàæäûé ïóñòÿê çàâîðà÷èâàåòñÿ â


                       ÷åòûðåõñëîéíûå ïàêåòû.


Äîáàâëåíèå Òåïëèöêîãî. Íà áóìàãå ïå÷àòàåòñÿ 1000 ýêçåìïëÿðîâ îäíîãî äîêóìåíòà


                       à çàòåì 999 âûáðàñûâàþòñÿ.


Çàêîí Äæóõýíè.         Êîìïðîìèññ âñåãäà îáõîäèòñÿ äîðîæå, ÷åì ëþáàÿ èç


                       àëüòåðíàòèâ.





9. Èñêóññòâî áûòü ñïåöèàëèñòîì











Îïðåäåëåíèå Âåéíáåðãà. Êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò - ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé


                       óäà÷íî èçáåãàåò ìàëåíüêèõ îøèáîê, íåóêëîííî äâèãàÿñü


                       ê êàêîìó-íèáóäü ãëîáàëüíîìó çàáëóæäåíèþ.


Çàêîí Ïîòòåðà.         Âåëè÷èíà ðåêëàìíîé øóìèõè âîêðóã òîâàðà îáðàòíî


                       ïðîïîðöèîíàëüíà åãî  ðåàëüíîé  öåííîñòè.


Çàêîí Ðîññà.           Íå õàðàêòåðèçóéòå çàðàíåå âàæíîñòü âûñêàçàííîé ìûñëè.


Çàêîí Êëàðêà.          Êàæäàÿ ðàäèêàëüíàÿ èäåÿ-â íàóêå,ïîëèòèêå,èñêóññòâå -


                       âûçûâàåò òðè ñòàäèè îòâåòíîé ðåàêöèè:


                       - "ýòî íåâîçìîæíî, è íå îòíèìàéòå ó ìåíÿ âðåìÿ!";


                       - "ìîæåò áûòü è òàê, íî, ïðàâî, íå ñòîèò çà ýòî


                         áðàòüñÿ";


                       - "ÿ âñåãäà ãîâîðèë, ÷òî ýòî îòëè÷íàÿ ìûñëü!".


Ïåðâûé çàêîí Êëàðêà.  Åñëè âûäàþùèéñÿ,  íî  óæå  ñòàðåþùèé ó÷åíûé óòâåðæäàåò,


                      ÷òî íå÷òî âîçìîæíî, îí ïî÷òè íàâåðíÿêà ïðàâ. Åñëè îí


                      ñ÷èòàåò ÷òî-òî íåâîçìîæíûì, îí, âåðîÿòíåå âñåãî,


                      çàáëóæäàåòñÿ.


Âòîðîé çàêîí Êëàðêà.  Åäèíñòâåííûé ñïîñîá óñòàíîâèòü ãðàíèöû âîçìîæíîãî -


                      - ýòî âûéòè çà íèõ â íåâîçìîæíîå.


Ïðàâèëî Âåëèêîãî.     Åñëè íåêòî, êåì âû áåñïðåäåëüíî âîñõèùàåòåñü è êîãî


                      óâàæàåòå, ïîãðóæåí â îñîáåííî ãëóáîêèå ðàçäóìüÿ,


                      íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ýòî ðàçäóìüÿ îá îáåäå.


Çàêîí Ñòàðøèíñòâà.    Ïåðâûé âàðèàíò áîëåå îáùåãî ïðèíöèïà âñåãäà


                      íåñîâåðøåííåå ïðîäóìàííîãî âàðèàíòà áîëåå


                      ÷àñòíîãî ïðèíöèïà.


Çàêîí Ðàíýìîíà.       Ñóùåñòâóåò 4 òèïà ëþäåé: êòî ñèäèò ñïîêîéíî è íè÷åãî


                      íå äåëàåò; êòî ãîâîðèò î òîì,÷òî íàäî ñèäåòü ñïîêîéíî


                      è íè÷åãî íå äåëàòü; êòî äåëàåò; è êòî ãîâîðèò î òîì,


                      ÷òî íàäî äåëàòü.


Âîñüìîé çàêîí Ëåâè.   Íè îäèí òàëàíò íå ìîæåò ïðåîäîëåòü ïðèñòðàñòèÿ ê


                      äåòàëÿì.


Çàêîí Ñåãàëà.         ×åëîâåê, èìåþùèé îäíè ÷àñû, òâåðäî çíàåò, êîòîðûé ÷àñ.


                      ×åëîâåê, èìåþùèé íåñêîëüêî ÷àñîâ, íè â ÷åì íå óâåðåí.


Çàêîí Ìèëëåðà.        Íè÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ãëóáèíå ëóæè, ïîêà íå ïîïàäåøü


                      â íåå.


Çàêîí Âåéëåðà.        Íåò íåâûïîëíèìîé ðàáîòû äëÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå îáÿçàí


                      äåëàòü åå ñàì.


Ïîñòóëàò Âåéíáåðãà.   Åñëè áû ñòðîèòåëè ñòðîèëè çäàíèÿ òàê æå, êàê


                      ïðîãðàììèñòû ïèøóò ïðîãðàììû, ïåðâûé çàëåòåâøèé äÿòåë


                      ðàçðóøèë áû öèâèëèçàöèþ.





10. Èñêóññòâî áûòü ÷åëîâåêîì











Àêñèîìà Êîóëà.        Îáùàÿ ñóììà ðàçóìà íà ïëàíåòå - âåëè÷èíà ïîñòîÿííàÿ,


                      à íàñåëåíèå ðàñòåò...


Ïåðâûé çàêîí ñîöèî-ãåíåòèêè. Ïðèñòðàñòèå ê õîëîñòÿöêîé æèçíè íå ïåðåäàåòñÿ


                      ïî íàñëåäñòâó.


Äåâèç Äæîóíçà.        Äðóçüÿ ïðèõîäÿò è óõîäÿò, à âðàãè íàêàïëèâàþòñÿ.


Ïÿòîå Ïðàâèëî.        Âû ïðèíèìàåòå ñåáÿ ñëèøêîì âñåðüåç.





11. Ìåòàçàêîíû (âñåîáùèå çàêîíû)











Ïîñòóëàò Ïåðñèãà.     ×èñëî ðàçóìíûõ ãèïîòåç, îáúÿñíÿþùèõ ëþáîå äàííîå


                      ÿâëåíèå, áåñêîíå÷íî.


Ìåòàçàêîí Ëèëëè.      Âñå çàêîíû - èìèòàöèÿ ðåàëüíîñòè.


Ïðèíöèï îêîí÷àòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ïî îïðåäåëåíèþ: êîãäà âû èññëåäóåòå


                      íåèçâåñòíîå, òî íå çíàåòå, ÷òî îáíàðóæèòå.


Ìåòàçàêîí Êóïåðà.     Íîâûå çàêîíû ñîçäàþò è íîâûå ëàçåéêè.


Êðèòåðèé Õàðòëè.      Íåòðóäíî ñâåñòè ëîøàäü ê âîäå. Íî åñëè âû çàñòàâèòå


                      åå ïëàâàòü íà ñïèíå - âîò ýòî çíà÷èò, ÷òî âû ÷åãî-òî


                      äîáèëèñü!


Çàêîí Âèâåðà.         Êîãäà íåñêîëüêî êîìàíäèðîâàííûõ áåðóò òàêñè, çà âñåõ


                      ïëàòèò ñèäÿùèé íà ïåðâîì ñèäåíèè.


Ñëåäñòâèå Äîéëÿ.      Íåçàâèñèìî îò ÷èñëà êîìàíäèðîâàííûõ â òàêñè è îò


                      òîãî, êòî ïëàòèë, êàæäûé â ñâîåì àâàíñîâîì îò÷åòå


                      ïîëíîñòüþ óêàæåò ðàñõîäû íà òàêñè.


Çàêîí êà÷åñòâà.       Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû êîìàíäà âûèãðàëà ïðûæêè â âûñîòó,


                      íàéäèòå îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîæåò ïðûãíóòü íà


                      ñåìü ôóòîâ, à íå ñåìü ÷åëîâåê, ïðûãàþùèõ êàæäûé íà


                      îäèí ôóò.


Ïàðàäîêñ Òðèøìåíà.    Òðóáêà äàåò óìíîìó ÷åëîâåêó âðåìÿ ïîäóìàòü, à äóðàêó -


                      - ïîäåðæàòü ÷òî-òî âî ðòó.


Êîììåíòàðèé Õàíñåíà îòíîñèòåëüíî ÷åëîâåêà. ×åëîâåê âðåìÿ îò âðåìåíè


                      ñïîòûêàåòñÿ î ïðàâäó, íî ÷àùå âñåãî îí âñêàêèâàåò è


                      áîäðî ïðîäîëæàåò èäòè.


Çàêîí Õåëäåéíà.       Âñåëåííàÿ íå òîëüêî íåîáû÷íåå,÷åì ìû âîîáðàæàåì, îíà


                      íåîáû÷íåå, ÷åì ìû ìîæåì âîîáðàçèòü.





Ìûñëè î ïðîãðàììèðîâàíèè











Åñëè ïðîãðàììèñò ïðèçíàí íåçàìåíèìûì, òî ëó÷øåå, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü -


- èçáàâèòüñÿ îò íåãî êàê ìîæíî ñêîðåå.


                       "The Psychology of Computer Programming",


                  Äæåðàëüä Âåéíáåðã (VAN NOSTRAND REINOLD CO., 1971).





  Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä, êîãäà ÊÎÁÎË áûë ñâåòëîé íàäåæäîé ïðîãðàììèñòîâ,


÷àñòî ìîæíî áûëî ñëûøàòü î âîçìîæíîñòè òîãî, ÷òî àäìèíèñòðàòîðû ñìîãóò


÷èòàòü ïðîãðàììû... Íèêòî íå ïðèíèìàë ýòîãî âñåðüåç... Äàæå ïðîãðàììèñòû


íå ÷èòàþò ïðîãðàìì.


                        ( ð.5 )





  Åñòü... ïðîãðàììû, êîòîðûå ñëåäóåò âûáðîñèòü åùå äî èñïîëüçîâàíèÿ.


                        ( ð.20 )





  Òðåáîâàòü è ýôôåêòèâíîñòè, è ãèáêîñòè îò îäíîé è òîé æå ïðîãðàììû -


- âñå ðàâíî, ÷òî èñêàòü î÷àðîâàòåëüíóþ è ñêðîìíóþ æåíó... ïî-âèäèìîìó,


íàì ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ÷åì-òî îäíîì èç äâóõ.


                        ( ð.22 )





  Åñëè ïðîãðàììèñò ðàáîòàåò ñ ÿçûêîì, â êîòîðîì ðàçðåøåíû òîëüêî òðè


èíäåêñà, òî âðÿä ëè ìû îáíàðóæèì áîëüøå òðåõ.


                        ( ð.31 )





  Ñîáðàòü êó÷êó ëþäåé äëÿ ðàáîòû íàä îäíîé ïðîáëåìîé - íå çíà÷èò ñäåëàòü


èõ êîëëåêòèâîì.


                        ( ð.35 )





  Êîíñòðóêòîð ñèñòåìû ñòðàäàåò îò òîãî, ÷òî ÷åì ëó÷øå åãî ñèñòåìà äåëàåò


ñâîå äåëî, òåì ìåíüøå ïîëüçîâàòåëè çíàþò î åå ñóùåñòâîâàíèè.


                        ( ð.124 )





... Êàæäàÿ ïðîãðàììà  èìååò ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü ïðîäóìàííîñòè è


çàïóòàííîñòè â çàâèñèìîñòè îò öåëè, äëÿ êîòîðîé îíà ïðèìåíÿåòñÿ.


                        ( ð.127 )





  ×òîáû îáíàðóæèâàòü îøèáêè, ïðîãðàììèñò äîëæåí èìåòü óì, êîòîðîìó


äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå íàõîäèòü èçúÿíû òàì, ãäå, êàçàëîñü, öàðÿò êðàñîòà


è ñîâåðøåíñòâî.


                        ( ð.136 )





  Äëÿ ëîêàëèçàöèè îøèáêè, îäíàêî, æåëàòåëåí ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé óïîðñòâîì


òåùè è ñòàäíûìè èíñòèíêòàìè êðûñû.


                        ( ð.136 )





  Åñëè ïëîõîé ðàáîòíèê íåíàâèäèò ñâîè èíñòðóìåíòû, õîðîøèé ðàáîòíèê íåíàâè-


äèò ïëîõèå èíñòðóìåíòû.  Ðåçóëüòàòû òðóäà ðàáî÷åãî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè


îïðåäåëÿþòñÿ åãî èíñòðóìåíòàìè.


                        ( ð.203 )





  Íè îäèí ðåìåñëåííèê, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ê âåðøèíàì ñâîåé ïðîôåññèè, íå


ïðèìåò íåãîäíûõ èíñòðóìåíòîâ; è íè îäèí ïðîèçâîäèòåëü, êîòîðûé öåíèò


êà÷åñòâî ðàáîòû, íå áóäåò óïðàøèâàòü ðåìåñëåííèêà ïðèíÿòü èõ.


                        ( ð.204 )





  Äðóãîé ýôôåêò (îòñóòñòâèÿ óñòíîé ôîðìû) - ýòî çàòðóäíåíèÿ, êîòîðûå ìû


èñïûòûâàåì, ãîâîðÿ î ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ áåç äîñêè è ìåëà ëèáî êàðàíäàøà


è áóìàãè.  Â êàæäîé ïðîãðàììèñòñêîé ëàáîðàòîðèè äîëæíû áûòü äîñêà, ìåë è


äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òðÿïîê.


                        ( ð.207 )





  "Ïðîãðàììèðîâàíèå" - êàê è "ëþáîâü" - îäíî ñëîâî, çà êîòîðûì ñêðûâàåòñÿ


áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî çàíÿòèé.


                        ( ð.121 )





  Î÷åíü âàæíî íå ïðåðûâàòü âîïðîñîâ. Ëþáîïûòñòâî èìååò ñâîå ïðàâî íà


ñóùåñòâîâàíèå.


                        (Àëüáåðò Ýéíøòåéí)





... Â íåêîòîðûõ äèàëîãîâûõ ñèñòåìàõ ... ïîëüçîâàòåëü ìîæåò óáåðå÷ü ñâîþ


ïðîãðàììó îò ïîíèæåíèÿ â ïðèîðèòåòå, èãðàÿ ñ êëàâèøåé ïåðåêëþ÷åíèÿ ðåãèñòðîâ


â òî âðåìÿ, ïîêà îí ðàçìûøëÿåò.


                        ( Â. ð.209 )





  Ñïåöèàëèñò - ÷åëîâåê, êîòîðûé èçáåãàåò ìåëêèõ îøèáîê, íåóêëîííî äâèãàÿñü


ê ãëîáàëüíîìó çàáëóæäåíèþ.


                        ( àíîíèì )





  Â ïðèðîäå ïðîãðàììèðîâàíèÿ ëåæèò òî, ÷òî íåò ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó "ðàçìåðàìè"


ñàìîé îøèáêè è ïðîáëåì, êîòîðûå îíà âëå÷åò.


                        ( Â. ð.247 )





  Êîãäà ïðîãðàììèñò èñïûòûâàåò çàòðóäíåíèÿ ïðè ïîèñêå îøèáêè, ýòî çíà÷èò,


÷òî îí èùåò íå òàì, ãäå ñëåäóåò.


                        ( Â. ð.251 )





  Äîêóìåíòàöèÿ - êàñòîðîâîå ìàñëî â ïðîãðàììèðîâàíèè... Ðóêîâîäèòåëè ïîëàãàþò,


÷òî ýòî õîðîøåå ñðåäñòâî, èáî ïðîãðàììèñòû òàê åå íåíàâèäÿò.


                        ( ð.262 )





  Ìîçã ÷åëîâåêà îáû÷íî çàãðóæåí ëèøü íà 10% ñâîåé ìîùíîñòè; îñòàëüíîå ðåçåðâ


äëÿ îïåðåöèîííîé ñèñòåìû.


                        ( àíîíèì )





  Ìû ñòîèì íà ïîðîãå íîâîé ýðû, ýðû, ñòàâøåé âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ðåâîëþöèè,


ñîâåðøåííîÿ âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíîé. Ñòîÿ íà ïîðîãå, ìû êîëåáëåìñÿ â âûáîðå


ïóòè - ê çîëîòîìó âåêó ñâîáîäû èëè ê òåìíîìó âåêó òèðàíèè, ïðè÷åì è òîò,


è äðóãîé âåê ìîæåò ïðåâçîéòè âñå, ÷òî êîãäà-ëèáî âèäåë ìèð. Âîçìîæíî,


íèêàêèå îòäåëüíûå óñèëèÿ íå ñêàæóòñÿ íà ðåçóëüòàòå, íî ìû íèêîãäà íå äîëæíû


îñòàâëÿòü ïîïûòîê, èáî èíà÷å ðåçóëüòàò íàâåðíÿêà îêàæåòñÿ òèðàíèåé.


                        ( Â. ð.279 )





  Ïðîåêò (OS/360) áûë çàêîí÷åí ñ îïîçäàíèåì, ñèñòåìà ïîòðåáîâàëà áîëüøåãî


îáúåìà ïàìÿòè, ÷åì ïëàíèðîâàëîñü, çàòðàòû çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëè ïðåäâàðè-


òåëüíûå îöåíêè, âñÿ ñèñòåìà íà÷àëà ðàáîòàòü êàê ñëåäóåò òîëüêî ïîñëå ñî-


çäàíèÿ íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ, ïîñëåäîâàâøèõ çà ïåðâûì.


                        "Ìèôè÷åñêèé ÷åëîâåêî-ìåñÿö", Ôðåäåðèê


                        Áðóêñ-ìë.,ð.8 (Ì., "Íàóêà", 1979).





  Êîðàáëü íà ìåëè - ìîðÿêó ìàÿê. (Ãîëëàíäñêàÿ ïîñëîâèöà.)





  Íåïîäàòëèâîñòü ïðîáëåìû (ñðûâà ïëàíîâ ðàçðàáîòêè ñèñòåì) âûçûâàåò âñåîáùåå


èçóìëåíèå, è ðàçîáðàòüñÿ â åå ïðèðîäå íåïðîñòî.


                        ( Áðóêñ, ð.10 )





  Âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàøèíà îáëàäàåò ïðèòÿãàòåëüíîé ñèëîé áèëëèàðäà èëè ìóçûêà-


ëüíîãî àâòîìàòà, äîâåäåííûõ äî ëîãè÷åñêîé çàâåðøåííîñòè.


                        ( Á. , ð.13 )





  Ïðîãðàììèñò, êàê ïîýò, ðàáîòàåò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî ãîëîâîé.


                        ( Á., ð.13 )





  Âû ïå÷àòàåòå íà êëàâèàòóðå çàêëèíàíèå, è âîò ýêðàí äèñïëåÿ îæèâàåò,


ïîêàçûâàÿ îáúåêòû, êîòîðûõ íå áûëî è ìîãëî íå áûòü íèêîãäà ... (íî) åñëè


õîòü îäèí ñèìâîë, îäèí ïðîáåë â ìàãè÷åñêîé ôîðìóëå íå íàõîäèòñÿ ñòðîãî íà


ñâîåì ìåñòå, âîëøåáñòâî íå ðàáîòàåò.


                        ( Á., ð.14 )





... Âî âñåõ îáëàñòÿõ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìàëüíûé îáúåì ïðàâ íèêîãäà


íå ñîãëàñóåòñÿ ñ îòâåòñòâåííîñòüþ.


                        ( Á., ð.14 )





  Âûäàâàòü ãëîáàëüíûå èäåè - ýòî óäîâîëüñòâèå; èñêàòü ñâîëî÷íûå ìàëåíüêèå


îøèáêè - âîò íàñòîÿùàÿ ðàáîòà.


                        ( Áðóêñ )





  Êàê òîëüêî ïðîåêò îêîí÷àòåëüíî ïðèíÿò, îí ñòàíîâèòñÿ óñòàðåâøèì â ñìûñëå


ñâîèõ êîíöåïöèé.


                        ( Á., ð.15 )





  Õîðîøàÿ êóõíÿ òðåáóåò âðåìåíè. Åñëè âû ãîòîâû ïîäîæäàòü, ìû îáñëóæèì âàñ


ãîðàçäî ëó÷øå, è âû ïîëó÷èòå áîëüøåå óäîâîëüñòâèå.


                        ( ìåíþ ðåñòîðàíà "Àíòóàí",


                                Íîâûé Îðëåàí )





  Âñå ïðîãðàììèñòû - îïòèìèñòû.


                        ( Á., ð.17 )





  Íà ýòîò ðàç ïðîãðàììà îáÿçàòåëüíî ïðîéäåò.


                        ( àíîíèì )





  ß òîëüêî ÷òî íàøåë ïîñëåäíþþ îøèáêó.


                        ( àíîíèì )





  Áîëüøîé ïðîãðàììèñòñêèé ïðîåêò ... âêëþ÷åò â ñåáÿ ìíîãî îòäåëüíûõ çàäà÷,


êàæäàÿ èç êîòîðûõ ìîæåò çàâèñåòü îò îêîí÷àíèÿ äðóãîé . Âåðîÿòíîñòü òîãî,


÷òî êàæäàÿ çàäà÷à áóäåò èäòè íîðìàëüíî, ñòàíîâèòñÿ èñ÷åçàþùå ìàëîé.


                        ( Á., ð.19 )





  Ñòîèìîñòü ïðîåêòà äåéñòâèòåëüíî çàâèñèò îò ÷èñëà ëþäåé è ÷èñëà ìåñÿöåâ,


íî åãî óñïåøíîñòü - íåò. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åëîâåêî-ìåñÿö êàê åäèíèöà èçìåðåíèÿ


îáúåìà ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïàñíûì è ââîäÿùèì â çàáëóæäåíèå ìèôîì.


                        ( Á., ð.19 )





  ×òîáû âûíîñèòü ðåáåíêà, íóæíî äåâÿòü ìåñÿöåâ, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî


æåíùèí áóäåò ê ýòîìó ïðèâëå÷åíî.


                        ( Á., ð.20 )





  Êîãäà êàæåòñÿ, ÷òî âñå óæå ðàáîòàåò, âñå îáúåäèíåíî â ñèñòåìó - âàì åùå


îñòàëîñü ðàáîòû íà ÷åòûðå ìåñÿöà.


                        ( ×àðëüç Ïîðòìàí , ICL )





  Îòìåòèì, ÷òî íàñòîé÷èâîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò îïðåäåëèòü ãðàôèê âûïîëíåíèÿ


çàäàíèÿ, íî íå â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòü ñðîê åãî äåéñòâèòåëüíîãî çàâåðøåíèÿ.


                        ( Á., ð.23 )





... Åñëè çà äâå ìèíóòû îí (îìëåò) åùå íå ãîòîâ, ó çàêàç÷èêà äâà âûáîðà -


- ïîäîæäàòü èëè ñúåñòü åãî ñûðûì .


                        ( Á., ð.23 )





  Çàêîí Áðóêñà: åñëè ïðîãðàììèñòñêèé ïðîåêò íå óêëàäûâàåòñÿ â ñðîêè, òî


äîáàâëåíèå ðàáî÷åé ñèëû òîëüêî çàäåðæèò åãî îêîí÷àíèå.


                        ( Á., ð.26 )





... Êîíöåïòóàëüíîå åäèíñòâî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì ñîîáðàæåíèåì ïðè ïðîåêòè-


ðîâàíèè ñèñòåìû.


                        ( Á., ð.36 )





  Ñèñòåìà ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáëåã÷àòü ïîëüçî-


âàíèå âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíîé.


                        ( Á., ð.36 )





  Íè ôóíêöèîíàëüíîñòü, íè ïðîñòîòà ñàìè ïî ñåáå íå ãàðàíòèðóþò... âûñîêîãî


êà÷åñòâà (ïðîåêòà).


                        ( Á., ð.37 )





  Äîáàâëÿÿ ìàëîå ê ìàëîìó, ïîëó÷èøü áîëüøóþ êó÷ó.


                        ( Îâèäèé )





  Îí ñÿäåò çäåñü è áóäåò ðàñïîðÿæàòüñÿ: ñäåëàéòå òî!, ñäåëàéòå ýòî! -


- íî àáñîëþòíî íè÷òî íå ñäâèíåòñÿ ñ ìåñòà.


                        ( Ã.Òðóìýí, "Î ïðåçåäåíòñêîé âëàñòè " )





  Íèêîãäà íå âûõîäè â ìîðå ñ äâóìÿ õðîíîìåòðàìè: áåðè îäèí èëè òðè.


                        ( ïîñëîâèöà )





  ß â ýòîì ðàçáèðàþñü. ß çíàþ, ÷òî íóæíî äåëàòü - íî êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ


ïûòàþñü çàíÿòüñÿ òåõíè÷åñêîé ïðîáëåìîé, êàêîé-íèáóäü èäèîò òðåáóåò, ÷òîáû


ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå íàñ÷åò ãðóçîâèêà, èëè òåëåôîíîâ, èëè äðóãîé òàêîé æå


÷åðòîâùèíû.


                                           ( Ðîáåðò Õàéíëàéí,


                                        "THE MAN WHO SOLD THE MOON" )





  Ïðîáëåìà - â òîì, ÷òî âñå, êòî çäåñü ðàáîòàë, è ÿ â òîì ÷èñëå, õîòåëè


ñäåëàòü äåéñòâèòåëüíî ÷èñòóþ ðàáîòó, òîëüêî îíè íå õîòåëè ÷èñòîé ðàáîòû,


îíè õîòåëè ìíîãî - è áûñòðî.


                                        ( Ðèê Áýéêåð, ãðèìåð â ôèëüìàõ:


                                      "Êèíã-Êîíã", "Çâåçäíûå âîéíû" è ò.ä.)





  Ãåíåðàöèÿ ñëó÷àéíûõ ÷èñåë - ñëèøêîì âàæíûé âîïðîñ, ÷òîáû îñòàâëÿòü åãî


íà âîëþ ñëó÷àÿ.


                                        ( Ðîáåðò Êîâçþ, Îêðèäæñêàÿ


                                         ëàáîðàòîðèÿ. )





  ß íå çíàþ ïðè÷èíû, ïî êîòîðîé íàì íå ñëåäóåò ýòîãî äåëàòü, íî, âîçìîæíî,


ïîçæå ìû ïðèäóìàåì êàêóþ-íèáóäü.


                        ( Ìàðê Äýâèñîí )





- Îøèáêà? Ýòî íå îøèáêà, ýòî ñèñòåìíàÿ ôóíêöèÿ.


                        ( Ò. Äæîí Óýíäåëë )





  Êîìüþòåð "äåëàåò èç âñåõ íàñ äóðàêîâ".


                        ( Â. ð.152 )





  Ãëóïåö, ëèøåííûé ñïîñîáíîñòè ïîñìåÿòüñÿ íàä ñîáîé âìåñòå ñ äðóãèìè, íå


ñìîæåò äîëãî âûíîñèòü ïðîãðàììèðîâàíèå.


                        ( Â. ð.152 )





  Ó êîìïüþòåðà âñåãäà åñòü îïðàâäàíèå; ó ïðîãðàììèñòà - íèêîãäà.


                        ( Ìàðê Äýâèñîí )





  Ïîëüçîâàòåëü íå çíàåò, ÷åãî îí õî÷åò, ïîêà íå óâèäèò òî, ÷òî îí ïîëó÷èë.


                        ( Ý. Éîäàí )





  Ìû ñêëîííû âèíèòü ôèçè÷åñêóþ ñðåäó â áîëüøèíñòâå íàøèõ çàòðóäíåíèé,  èáî


ýòà ñðåäà íå ïðèíàäëåæèò íàì â òîé æå ìåðå, ÷òî èäåè, è íàøà ãîðäîñòü


îïðåäåëÿåò íàøå ñóæäåíèå.


                        ( àíîíèì )





  Ðàáîòà íå ìîæåò áûòü âûïîëíåíà äîëæíûì îáðàçîì, åñëè íåò íåîáõîäèìûõ


èíñòðóìåíòîâ.


                        ( PROCEEDINGS OF THE IEEE, 2/78, ð.174 )





                ß ñëûøó è çàáûâàþ.


                ß âèæó è çàïîìèíàþ.


                ß äåëàþ è ïîíèìàþ.


                        ( Êîíôóöèé )





  Íà ïóñòîì äèñêå ìîæíî èñêàòü âå÷íî.


                        ( COMPUTERWORLD BUTTON )





  ß ïèøó âñå ñâîè êðèòè÷åñêèå ïðîãðàììû íà àññåìáëåðå, à êîìåäèéíûå - íà


ôîðòðàíå.


                        ( àíîíèì )





  Áåñïîëåçíî ïðèäóìûâàòü çàùèòó îò äóðàêà - âåäü äóðàêè òàê ãåíèàëüíû.


                        ( Ý.Ìýðôè, DEC )





  Èíòóèòèâíî ÿñíî, ÷òî íàëè÷èå îøèáêè â ïðîãðàììå íå ñêàæåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ


òåñòèðîâàíèÿ, åñëè ñîäåðæàùàÿ îøèáêó ïðîãðàììíàÿ êîìïîíåíòà ïðè òåñòèðîâàíèè


íå âûïîëíÿëàñü.


                        ( Äæ.Õóàíã, "PROGRAM INSTRUMENTATION


                        SOFTWARE TESTING", COMPUTER, volume 11,


                        number 4 )





  Åñëè îòëàäêà - ïðîöåññ óäàëåíèÿ îøèáîê, òî ïðîãðàììèðîâàíèå äîëæíî áûòü


ïðîöåññîì èõ âíåñåíèÿ.


                        ( Ý.Äåéêñòðà )





  Âû óæå äîøëè äî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ó âàñ íåò âðåìåíè, ÷òîáû ðàçðåøèòü òå


ïðîáëåìû, êîòîðûå îòíèìàþò ó âàñ âñå âðåìÿ???


                        ( Ìàðê Äýâèäñîí )








